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<ĂŶůŦ� ŬĂƚůŝĂŵůĂƌŦŶ� ĂƌĚŦŶĚĂŶ� ĂƌƨŬ�
͞ŬĞŶĚŝ� ĚƂŶĞŵůĞƌŝ͟ŶŝŶ� ďĂƔůĂĚŦŒŦŶŦ� ĂĕŦŬ�
ĂĕŦŬ�ƐƂǇůĞǇĞďŝůĞĐĞŬ�ĚĞŶůŝ�ŬĞŶĚŝŶĚĞŶ�ŐĞ-
ĕĞďŝůĞŶ�^7W�ůŝĚĞƌůĞƌŝ͕�ŝƔƚĞ�ƚĂŵŦ�ƚĂŵŦŶĂ�ďƵ�
ĂǇŶŦ�ŐƺŶůĞƌĚĞ͕�d<W�ŽůŵĂǇĂ�ŚĂǌŦƌůĂŶŦǇŽƌ-

�����<×O×QGD�7DULKVHO�7.3����6ú3�7.3��´<HQLGHQ�GRùXüµ����+��)×UDW

^ĞĕĞŶĞŬůĞƌ�ĂĕŦŬ�ǀĞ�ŶĞƫƌ͘ ��ŝƌ�^ĞĕĞŶĞŬůĞƌ�ĂĕŦŬ�ǀĞ�ŶĞƫƌ͘ ��ŝƌ�
ǇĂŶĚĂ�ďƵƌũƵǀĂ�ƐŝǇĂƐĞƟŶĚĞ�ďŝůĞ�ǇĂŶĚĂ�ďƵƌũƵǀĂ�ƐŝǇĂƐĞƟŶĚĞ�ďŝůĞ�
ŚĂŬůŦůŦŒŦ�ǀĞ�ŵĞƔƌƵůƵŒƵ�ƚĂƌƨƔŵĂƐŦǌ�ŚĂŬůŦůŦŒŦ�ǀĞ�ŵĞƔƌƵůƵŒƵ�ƚĂƌƨƔŵĂƐŦǌ�
ŽůĂŶ�͞7ŶƐĂŶĐĂ�ǇĂƔĂŵĂǇĂ�ǇĞƚĞŶ͕�ŽůĂŶ�͞7ŶƐĂŶĐĂ�ǇĂƔĂŵĂǇĂ�ǇĞƚĞŶ͕�
ǀĞƌŐŝĚĞŶ�ŵƵĂĨ�ĂƐŐĂƌŝ�ƺĐƌĞƚ͊͟�ǀĞƌŐŝĚĞŶ�ŵƵĂĨ�ĂƐŐĂƌŝ�ƺĐƌĞƚ͊͟�
ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶŝ�ǇƺŬƐĞůƚŵĞŬ�ĚƵƌƵǇŽƌ͘ �ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶŝ�ǇƺŬƐĞůƚŵĞŬ�ĚƵƌƵǇŽƌ͘ �
�ŝŒĞƌ�ǇĂŶĚĂ�ŚĞƌ�ŐĞĕĞŶ�ŐƺŶ�ĚĂŚĂ��ŝŒĞƌ�ǇĂŶĚĂ�ŚĞƌ�ŐĞĕĞŶ�ŐƺŶ�ĚĂŚĂ�
ĚĂ�ĂŒŦƌůĂƔĂŶ�ƐƂŵƺƌƺ�ǀĞ�ŬƂůĞůŝŬ�ĚĂ�ĂŒŦƌůĂƔĂŶ�ƐƂŵƺƌƺ�ǀĞ�ŬƂůĞůŝŬ�
ďŽǇƵŶĚƵƌƵŒƵŶƵ�ƐĞĨĂůĞƚ�ŝĕŝŶĚĞ�ďŽǇƵŶĚƵƌƵŒƵŶƵ�ƐĞĨĂůĞƚ�ŝĕŝŶĚĞ�

ƚĂƔŦŵĂŬ͙�ƚĂƔŦŵĂŬ͙�
můŬĞŵŝǌŝ�ŬĂƌĂŶůŦŒĂ͕�ǇĂůĂŶĂ͕�můŬĞŵŝǌŝ�ŬĂƌĂŶůŦŒĂ͕�ǇĂůĂŶĂ͕�

ĚƺƔŬƺŶůƺŒĞ͕�ƌĞǌĂůĞƚĞ͕�ŚĂŬůĂƌĂ�ŬĂƌƔŦ�ĚƺƔŬƺŶůƺŒĞ͕�ƌĞǌĂůĞƚĞ͕�ŚĂŬůĂƌĂ�ŬĂƌƔŦ�
ĚƺƔŵĂŶůŦŒĂ͕�ŚĞƌ�ǇĂŶĚĂŶ�ďĂƚĂŒĂ�ĚƺƔŵĂŶůŦŒĂ͕�ŚĞƌ�ǇĂŶĚĂŶ�ďĂƚĂŒĂ�
ƐƺƌƺŬůĞǇĞŶ�ŐĞƌŝĐŝͲĨĂƔŝƐƚ�ŝŬƟĚĂƌŦŶ�ƐƺƌƺŬůĞǇĞŶ�ŐĞƌŝĐŝͲĨĂƔŝƐƚ�ŝŬƟĚĂƌŦŶ�
ǌŽƌďĂůŦŒŦŶĚĂŶ�ďƵŶĂůĂŶ�ŵŝůǇŽŶůĂƌĐĂ�ǌŽƌďĂůŦŒŦŶĚĂŶ�ďƵŶĂůĂŶ�ŵŝůǇŽŶůĂƌĐĂ�
ŝŶƐĂŶ�ŝƔĕŝ�ƐŦŶŦķŶŦŶ�ƐŝůŬŝŶŝƉ�ŝŶƐĂŶ�ŝƔĕŝ�ƐŦŶŦķŶŦŶ�ƐŝůŬŝŶŝƉ�
ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ�Ƃůƺ�ƚŽƉƌĂŒŦŶŦ�ĂƚŵĂƐŦŶŦ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ�Ƃůƺ�ƚŽƉƌĂŒŦŶŦ�ĂƚŵĂƐŦŶŦ�
ďĞŬůŝǇŽƌ͘ďĞŬůŝǇŽƌ͘

s.1
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5+WNJIWNHM�*SLJQX�����^FăãSIF��>TQIFăQFWãSIFS�*SLJQX�FSãQFWã

ůĂƌĚŦ͘
můŬĞ� ŚƺĐƌĞ� ƐĂůĚŦƌŦƐŦǇůĂ� ďĂƔůĂǇĂŶ� ǀĞ�

ŬĂŶůŦ� ŬĂƚůŝĂŵůĂƌůĂ� ƐƺƌĞŶ� ŽůĂǇůĂƌůĂ� ĕĂů-
ŬĂůĂŶŦǇŽƌŬĞŶ͕� ŽŶůĂƌŦŶ� ŬĞŶĚŝ� ƂŶĐĞůŝŬůŝ�
ŐƺŶĚĞŵŝ� ŝƔƚĞ� ďƵǇĚƵ͘� dĂŵ�ĚĂ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ-

ůĞƌŝŶ�ŬŦƌŦŵĚĂŶ�ŐĞĕŝƌŝůĚŝŒŝ�Ž�ĂŒŦƌ�ŐƺŶůĞƌ-
ĚĞ͕�ƚĂŵ�ƐĞŬƐĞŶ�ǇŦůĚŦƌ�ƐƺƌŵĞŬƚĞ�ŽůĂŶ�ďŝƌ�
ǇĂƐĂŒŦ� ĂƔĂƌĂŬ� ŬŽŵƺŶŝƐƚ� ƉĂƌƟƐŝ� ĂĚŦǇůĂ�
ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂďŝůĞĐĞŬůĞƌŝŶŝ�ĚƺƔƺŶĚƺŬůĞƌŝŶĞ�
ŐƂƌĞ͕�ďŝƌ�ďŝůĚŝŬůĞƌŝ�ŽůŵĂůŦǇĚŦ͘

$VJDUL��FUHW�EHOLUOHQLUNHQ�$VJDUL��FUHW�EHOLUOHQLUNHQ�
LüoL�V×Q×I×«LüoL�V×Q×I×«
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�ƐŐĂƌŝ� ƺĐƌĞƚ� ŐƂƌƺƔŵĞůĞƌŝ� ďĂƔůĂĚŦ͘�
͞7Ɣĕŝ͕�ŝƔǀĞƌĞŶ�ǀĞ�ĚĞǀůĞƚ͟ŝŶ�ŚĞƌ�ďŝƌŝŶŝ�ƚĞŵ-

ƐŝůĞŶ�ďĞƔĞƌ�ŬŝƔŝŶŝŶ�ǇĞƌ�ĂůĚŦŒŦ��ƐŐĂƌŝ�mĐƌĞƚ�
dĞƐƉŝƚ� <ŽŵŝƐǇŽŶƵ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ŚĞƌ� ǇŦůŦŶ�
ĂƌĂůŦŬ� ĂǇŦŶĚĂ� ƐĂŚŶĞůĞŶĞŶ� ďƵ� ŵŝǌĂŶƐĞŶ�
ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ͕� ŐĞŶĞůĚĞ� ŝƔĕŝůĞƌŝŶ� ƉĂǇŦŶĂ� ƐĞ-

ĨĂůĞƚ� ƺĐƌĞƟ� ĚƺƔƺǇŽƌ͘ � <ƵƌƵůĂŶ� ŵĂƐĂĚĂ�
ƚƺŵƺ�ĚĞ�ƐĞƌŵĂǇĞǇŝ�ƚĞŵƐŝů�ĞĚĞŶ�ϭϱ�ŬŝƔŝ-
ŶŝŶ�ŽƌƚĂŽǇƵŶƵŶĚĂŶ�ďĂƔŬĂ�ďŝƌ�ƔĞǇ�ďĞŬůĞ-

ŵĞŬ�ǌĂƚĞŶ�ĂďĞƐůĞ�ŝƔƟŐĂů�ŽůƵƌĚƵ͘�

8*72&>*3â3�&8,&7â� (7*9�
, 3)*2â
�ƐŐĂƌŝ� mĐƌĞƚ� dĞƐƉŝƚ� <ŽŵŝƐǇŽŶƵ͛ŶƵŶ�

ŐƂƌĞǀŝ͕�ŝƔĕŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�ŶĂďǌŦŶŦ�ĚŽŒƌƵ�
ƐĂƉƚĂǇŦƉ͕�ŐĞƌĕĞŬƚĞŶ�ĞŶ�ĂƐŐĂƌŝ�ďŝƌ�ƐĞĨĂůĞƟ�
ĚĂǇĂƚŵĂŬƚĂŶ�ŝďĂƌĞƫƌ͘ �DĂƐĂĚĂ�ƚƺŵƺ�ĚĞ�
ŝƔĕŝ� ƐŦŶŦķŶŦŶ� ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ� ǇĞƌ� ĂůĂŶ� ǀĞ� ͞ƔĞƌ�
ƺĕůƺƐƺ͟� ƚĂďŝƌŝŶŝ� ĨĂǌůĂƐŦǇůĂ� ŚĂŬ� ĞĚĞŶ� ƚĂ-

ƌĂŇĂƌ� ŽƚƵƌƵǇŽƌ͗� ^ĞƌŵĂǇĞĚĂƌůĂƌ͕ � ƐĞƌŵĂ-

ǇĞ� ĚĞǀůĞƟ� ǀĞ� ƐĞƌŵĂǇĞŶŝŶ� ƐŦŶŦĨ� ŝĕŝŶĚĞŬŝ�
ƵǌĂŶƨƐŦ�ƐĞŶĚŝŬĂů�ďƺƌŽŬƌĂƐŝ͘�<ŽŵŝƐǇŽŶ͛ĚĂ�
ĞŶ�ďƺǇƺŬ�ŝƔĕŝ�ƐĞŶĚŝŬĂƐŦ�ŽůĂƌĂŬ�ŐƺǇĂ�ŝƔĕŝ-
ůĞƌŝ�ƚĞŵƐŝů�ĞĚĞŶ�dƺƌŬͲ7Ɣ�ĂŒůĂƌŦŶŦŶ�ĞŶ�ƐŽŶ�
ϮϬϭϵ�ǇŦůŦ�ďŽǇƵŶĐĂ�ĂůƨŶĂ�ŝŵǌĂ�ĂƴŬůĂƌŦ�ƌĞ-

ǌĂůĞƚůĞƌ�;ŬĂŵƵ�ǀĞ�ƚĞŬƐƟů�ƐƂǌůĞƔŵĞůĞƌŝŶŝŶ�
ƐĂƨƔŦ͕�ϮϬϬ�ďŝŶ�ŬĂŵƵ�ŝƔĕŝƐŝŶŝŶ�ƐĂƨůĚŦŒŦŶŦŶ�
͞ŵŝŬƌŽĨŽŶ� ŬĂǌĂƐŦ͟� ŝůĞ� ŝůĂŶŦ͕� ϮϬϮϬ� ĂƐŐĂƌŝ�
ƺĐƌĞƟŶŝŶ� ŬŦƌŦŶƨ� ďŝƌ� ĂƌƨƔůĂ� ŶŽŬƚĂůĂŶŵĂ-

ƐŦ� ǀď͘Ϳ� ŚĂķǌĂůĂƌĚĂŬŝ� ƚĂǌĞůŝŒŝŶŝ� ŬŽƌƵǇŽƌ͘ �
'ĞĕŵŝƔƚĞŶ�ďƵŐƺŶĞ�ƚƺŵ�ƉƌĂƟŒŝǇůĞ�ƚĞƐĐŝů-
ůĞŶĚŝŒŝ�Őŝďŝ͕�dƺƌŬͲ7Ɣ�ďƺƌŽŬƌĂƐŝƐŝ�ĚĞǀůĞƩĞŶ�
ĕŽŬ� ĚĞǀůĞƚĕŝ͕� ƐĞƌŵĂǇĞĚĂƌůĂƌĚĂŶ� ĚĂŚĂ�
ŬŽǇƵ�ƐĞƌŵĂǇĞĐŝ�ŽůĂƌĂŬ�ŚĂƌĞŬĞƚ�ĞĚŝǇŽƌ͘ �

<ŽƔƵůůĂƌ� ŶĂƐŦů� ŽůƵƌƐĂ� ŽůƐƵŶ͕� dƺƌŬŝ-
ǇĞ͛ŶŝŶ�ĞŶ�ďƺǇƺŬ� ƚŽƉůƵ� ŝƔ� ƐƂǌůĞƔŵĞƐŝ�ŐƂ-

ƌƺƔŵĞƐŝ� ƐĂǇŦůĚŦŒŦ� ŝĕŝŶ� ;ϳ� ŵŝůǇŽŶƵ� ĂƔŬŦŶ�
ŝƔĕŝ͕� ǇĂŶŝ� ŬĂǇŦƚůŦ� ŝƔĕŝůĞƌŝŶ�йϰϬ͛ƚĂŶ� ĨĂǌůĂƐŦ�
ĂƐŐĂƌŝ�ƺĐƌĞƚůĞ�ĕĂůŦƔƨƌŦůŦǇŽƌͿ�ŐĞŶĞ�ĚĞ�ŐƂƐ-
ƚĞƌŵĞůŝŬ�ďĂǌŦ�ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌĚĂŶ�ŐĞƌŝ�ĚƵƌƵů-
ŵƵǇŽƌ�ĞůďĞƩĞ͘��Ƶ� ŬĞǌ�ĚĞ� ĨĂƌŬůŦ� ŽůŵĂĚŦ͘�
,ĂŌĂ�ďĂƔŦŶĚĂ�dƺƌŬͲ7Ɣ͕�,ĂŬͲ7Ɣ�ǀĞ��7^<�ǇƂ-

ŶĞƟĐŝůĞƌŝ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ƉŽǌ�ǀĞƌŝƉ͕�ĂƐŐĂƌŝ�ƺĐƌĞƟŶ�
ďĞůŝƌůĞŶŵĞƐŝ� ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ� ďŝƌůŝŬƚĞ� ŚĂƌĞŬĞƚ�
ĞƚŵĞ� ŬĂƌĂƌŦ� ĂůĚŦŬůĂƌŦŶŦ� ĂĕŦŬůĂĚŦůĂƌ͘ � &ĂŬĂƚ�
Śŝĕďŝƌŝ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�ƌĂŬĂŵ�ƚĞůĂīƵǌ�ĞƚŵŝƔ�
ĚĞŒŝů͘��7^<��ĂƔŬĂŶŦ�ďŝůĞ�ǇĂůŶŦǌĐĂ�“Asgari 
ƺĐƌĞƚ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ� ďƺƚƺŶ� ǀĞƌŐŝ� ǀĞ� ŬĞƐŝŶƟ�
ǇƺŬƺ�ŽƌƚĂĚĂŶ� ŬĂůĚŦƌŦůŵĂůŦĚŦƌ͘ �EĞƚ� ŽůĂƌĂŬ�
ŚĞƐĂƉůĂŶŵĂůŦĚŦƌ͘ �dƺŵƺǇůĞ�ǀĞƌŐŝĚĞŶ�ŵƵĂĨ�
ŽůŵĂůŦĚŦƌ�ǀĞ�ǀĞƌŐŝ�ǀĞ�ŬĞƐŝŶƟ�ǇƺŬƺ�,ĂǌŝŶĞ�
ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŬĂƌƔŦůĂŶŵĂůŦĚŦƌ͘͟�demekle ye-

ƟŶŝǇŽƌ͘

KŶůĂƌ� ǇĞƌŝŶĞ� ĚƺǌĞŶ� ŵƵŚĂůĞĨĞƟ� ŬŽ-

ŶƵƔƵǇŽƌ͘ � DĞƌĂů� �ŬƔĞŶĞƌ� ĂƐŐĂƌŝ� ƺĐƌĞƟŶ�
ďƺƌƺƚ� ϯ� ďŝŶ� d>� ŽůŵĂƐŦŶŦ� ǀĞ� ƚĂŵĂŵŦŶŦŶ�
ŝƔĕŝŶŝŶ�ĞůŝŶĞ�ŐĞĕŵĞƐŝŶŝ�ƂŶĞƌŝǇŽƌ͘ �^W��ĂƔ-
ŬĂŶŦ�dĞŵĞů�<ĂƌĂŵŽůůĂŽŒůƵ�ǀĞƌŐŝ�ǀĞ�ŬĞƐŝŶ-

ƟůĞƌŝŶ�ŬĂůĚŦƌŦůŵĂƐŦŶŦ͕�ĞŶŇĂƐǇŽŶ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�
ďŝƌ�ǌĂŵ͕�ƂƌŶĞŒŝŶ�йϮϬ�ďŝƌ�ĂƌƨƔ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ͕�
ϯ͘ϱϬϬ�d>͛ ǇĞ�ĕŦŬĂƌŦůŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬƟŒŝŶŝ�ƐƂǇůƺ-

ǇŽƌ͘ ��ƐŐĂƌŝ�ƺĐƌĞƟŶ��ǀƌƵƉĂ�ƺůŬĞůĞƌŝŶŝŶ�ĕŽŬ�
ŐĞƌŝƐŝŶĚĞ� ŽůĚƵŒƵŶƵ͕� �ŝŶ͛ĚĞŬŝ� ďĂǌŦ� ďƂů-
ŐĞůĞƌŝŶ�ďŝůĞ�ĂůƨŶĚĂ�ŬĂůĚŦŒŦŶŦ͕�ŬĞǌĂ�ĂƐŐĂƌŝ�
ƺĐƌĞƟŶ� ŽƌƚĂůĂŵĂ� ƺĐƌĞƚ� ŚĂůŝŶĞ� ŐĞůĚŝŒŝŶŝ�
ƐƂǇůĞǇĞŶ��,W�ƐƂǌĐƺƐƺ͕�ĂƐŐĂƌŝ�ƺĐƌĞƟŶ�ĞŶ�
Ăǌ�ϯ͘ϭϬϬ�d>�ŽůŵĂƐŦ� ŐĞƌĞŬƟŒŝŶŝ�ĚŝůĞ� ŐĞƟ-

ƌŝǇŽƌ͘ � dƺŵ� ďƵŶůĂƌ� ĞƐŬŝĚĞŶ� ǀĞƌŐŝ� ŝĂĚĞƐŝ�
ŽůĂƌĂŬ�ĂůŦŶĂŶ�͞�ƐŐĂƌŝ�'Ğĕŝŵ�7ŶĚŝƌŝŵŝ͟ŶŝŶ�
ŐŝǇĚŝƌŝůŵŝƔ� ŽůĚƵŒƵ� ƌĂŬĂŵůĂƌ͘ � zĂŶĚĂƔ� ďĂ-

ƐŦŶ� ďĂƔƚĂ� ŽůŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ� ƐĞƌŵĂǇĞ�ŵĞĚǇĂ-

ƐŦŶĚĂ� ŝƐĞ�ŶĞƚ� Ϯ͘ϲϬϬͲϮ͘ϳϬϬ� ĂƌĂůŦŒŦŶĚĂ�ďŝƌ�
ƌĂŬĂŵĚĂŶ�ƐƂǌ�ĞĚŝůŝǇŽƌ͘ ��ǇƌŦĐĂ�ĂƐŐĂƌŝ�ƺĐ-

ƌĞƟŶ� ďĞůŝƌůĞŶŵĞƐŝŶĚĞ͕� ͞ǇĂƔĂŵ�ŵĂůŝǇĞƟ͕�
ƉĂŶĚĞŵŝ� ĚƂŶĞŵŝŶĚĞ� ĞŬŽŶŽŵŝŬ� ĚƵƌƵŵ͕�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔĞŶ� ǀĞ� ŚĞĚĞĨ� ĞŶŇĂƐǇŽŶ͕� ƌĞĨĂŚ�
ƉĂǇŦ͟� ŽůŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ� ďĞƔ� ŬƌŝƚĞƌŝŶ� ĚŝŬŬĂƚĞ�
ĂůŦŶĂĐĂŒŦŶŦŶ�Ăůƨ�ĕŝǌŝůŝǇŽƌ͘ �

8*72&>*3â3�'*1â71*>â(â�07â9*7â
dŦƉŬŦ� <ŽŵŝƐǇŽŶ͛ĚĂ� ŝƔĕŝůĞƌŝŶ� ƚĞŵƐŝů�

ĞĚŝůĚŝŒŝ� ŝĚĚŝĂƐŦ� Őŝďŝ͕� ĂƐŐĂƌŝ� ƺĐƌĞƟŶ� ďĞ-

ůŝƌůĞŶŵĞƐŝŶĚĞ� ŬƵůůĂŶŦůĂŶ� ƉĂƌĂŵĞƚƌĞůĞƌ�
ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ĚĂ�ŬĂƨŬƐŦǌ�ďŝƌ�ǇĂůĂŶ�ƐƂǇůĞŶŝ-
ǇŽƌ͘ �bĞƌ�ƺĕůƺƐƺŶĚĞŶ�ŽůƵƔĂŶ�<ŽŵŝƐǇŽŶ͛ƵŶ�
ďƵŐƺŶĞ� ŬĂĚĂƌ� ŐĞƌĕĞŬ� ͞ǇĂƔĂŵ� ŵĂůŝǇĞƟ͟�
ŝůĞ� ǇĂ� ĚĂ� ŝƔĕŝůĞƌĞ� ͞ƌĞĨĂŚ� ƉĂǇŦ͟� ǀĞƌŵĞǇŝ�
ĚƺƔƺŶŵĞŬůĞ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�ĂůĂŬĂƐŦ�ŽůŵĂĚŦ͕�
ŽůŵĂǌ�ĚĂ͘�zĂƔĂŵ�ŵĂůŝǇĞƟ�ǀĞ�ƌĞĨĂŚ�ĚĞŶŝ-
ůĞĐĞŬƐĞ͕�ĂĕůŦŬ�ǀĞ�ǇŽŬƐƵůůƵŬ�ƐŦŶŦƌŦ�ŽƌƚĂ�ǇĞƌ-
ĚĞ�ĚƵƌƵǇŽƌ͘ �dƺƌŬͲ7Ɣ͛ŝŶ�ϮϬϮϬ�<ĂƐŦŵ�ŚĞƐĂƉ-

ůĂŵĂƐŦŶĚĂ͕�ĚƂƌƚ�ŬŝƔŝůŝŬ�ďŝƌ�ĂŝůĞŶŝŶ�ƐĂŒůŦŬůŦ͕�
dengeli ve yeterli beslenebilmesi için ya-

ƉŦůŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬĞŶ�ĂǇůŦŬ�ŐŦĚĂ�ŚĂƌĐĂŵĂƐŦ�ƚƵ-

ƚĂƌŦ� ;ĂĕůŦŬ� ƐŦŶŦƌŦͿ�Ϯ�ďŝŶ�ϱϭϲ�d>͕�Ăƌƨ�ĚŝŒĞƌ�
ŝŚƟǇĂĕůĂƌ�;ŐŝǇŝŵ͕�ŬŝƌĂ͕�ĞůĞŬƚƌŝŬ͕�ƐƵ͕�ǇĂŬŦƚ͕�
ƵůĂƔŦŵ͕�ĞŒŝƟŵ͕�ƐĂŒůŦŬ�ǀď͘Ϳ� ŝĕŝŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�
ǌŽƌƵŶůƵ�ƚŽƉůĂŵ�ĂǇůŦŬ�ŚĂƌĐĂŵĂ�;ǇŽŬƐƵůůƵŬ�
ƐŦŶŦƌŦͿ�ϴ͘ϭϵϳ͕ϲϮ�d>͛ Ǉŝ�ďƵůƵǇŽƌ͘ ��ǇŶŦ�ŚĞƐĂƉ-

ůĂŵĂĚĂ͕�͞ďĞŬąƌ�ďŝƌ� ŝƔĕŝŶŝŶ�ǇĂƔĂŵĂ�ŵĂůŝ-
ǇĞƟ͟ŶŝŶ�ĚĞ�ĂǇůŦŬ�ϯ�ďŝŶ�ϳϯ�d>͛ ǇĞ� ĕŦŬƨŒŦŶŦ�
ďĞůŝƌƟǇŽƌ͘ � dĞŬ� ŬŝƔŝŶŝŶ� ǌŽƌƵŶůƵ� ŐŝĚĞƌůĞƌŝ�
ďŝůĞ� ŵĞǀĐƵƚ� ĂƐŐĂƌŝ� ƺĐƌĞƩĞŶ� ;Ϯ͘ϯϮϰ͕ϳϭ�
ŬƵƌƵƔͿ�ϳϰϴ�ůŝƌĂ�ĚĂŚĂ�ĨĂǌůĂ͘�

<ĞǌĂ� ĞŶŇĂƐǇŽŶ� ŚĞƐĂƉůĂŵĂůĂƌŦ� ǌĂƚĞŶ�
ďĂƔƚĂŶ� ŬŽĐĂ� ďŝƌ� ƐĂŚƚĞŬĂƌůŦŒĂ� ĚĂǇĂŶŦǇŽƌ͘ �

�<W�ŝŬƟĚĂƌŦŶŦŶ�dm7<�ĚĞŶŝůĞŶ�ǇĂůĂŶ�ƺƌĞƚ-
ŵĞ�ĂƉĂƌĂƨ͕�ďĂƔƚĂ�ŝƔƐŝǌůŝŬ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ŚĞƌ�
ƔĞǇĚĞ�ǇĂƉƨŒŦ�ƺǌĞƌĞ͕�ĞŶŇĂƐǇŽŶƵ�ĚĂ�ŬƂůĞƐŝ�
ŽůĚƵŒƵ� ŝŬƟĚĂƌŦŶ� ŝŚƟǇĂĕůĂƌŦŶĂ�ŐƂƌĞ�ďĞůŝƌ-
ůŝǇŽƌ͘ � dm7<͛Ğ�ŐƂƌĞ� ƐŽŶ�ĂǇůĂƌĚĂ�ĞŶŇĂƐǇŽŶ�
ǇƺǌĚĞ� ϭϭͲϭϰ� ďĂŶĚŦŶĚĂ� ŐƂƌƺŶƺǇŽƌ͘ �KǇƐĂ�
ŐĞƌĕĞŬ� ĞŶŇĂƐǇŽŶƵŶ� ďƵŶƵŶ� ŝŬŝ� ŬĂƨ� ǀĞ�
ĚĂŚĂ� ĨĂǌůĂƐŦ� ŽůĚƵŒƵ� ŐĞŶĞů� ďŝƌ� ŬĂďƵů� ŐƂ-

ƌƺǇŽƌ͘ � ,ĂƩĂ� ĚŽůĂƌ� ŬƵƌƵ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ� ƐĂƨŶ�
ĂůŵĂ� ŐƺĐƺ� ƉĂƌŝƚĞƐŝ� ĚĞŒĞƌŝŶŝ� ďĂǌ� ĂůĂƌĂŬ�
ŚĞƐĂƉůĂŵĂ� ǇĂƉĂŶ� ďŝƌ� ĞŬŽŶŽŵŝƐƚ� ;WƌŽĨ͘ �
^ƚĞǀĞ� ,ĂŶŬĞͿ� ĞŬŝŵ� ĂǇŦ� ďĂƔŦŶĚĂ� ŐĞƌĕĞŬ�
ĞŶŇĂƐǇŽŶƵŶ� ǇƺǌĚĞ� ϯϳ͛Ǉŝ� ĂƔƨŒŦŶŦ� ďĞůŝƌƟ-

ǇŽƌ͘ �EŝƚĞŬŝŵ� ŝƔĕŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�ŵĂƌŬĞƚ-
ƚĞ͕�ƉĂǌĂƌĚĂ͕�ĕĂƌƔŦĚĂ�ƚĞǌŐĂŚ�ǀĞ�ƌĞǇŽŶůĂƌŦŶ�
önünden içleri burkularak geçmeleri de 

ďƵŶƵ�ĚŽŒƌƵůƵǇŽƌ͘
,ĂůŝǇůĞ� ĂƐŐĂƌŝ� ƺĐƌĞƟŶ� ďĞůŝƌůĞŶŵĞƐŝŶ-

ĚĞ� ŬƵůůĂŶŦůĚŦŒŦ� ƐƂǇůĞŶĞŶ� ƉĂƌĂŵĞƚƌĞůĞƌ�
ŝĕŝŶĚĞ� ďŝƌ� ƚĞŬ� ͞ĞŬŽŶŽŵŝŬ� ĚƵƌƵŵ͟� ďĞůŝƌ-
ůĞǇŝĐŝĚŝƌ͘ � <ŝ� ďŝƌ� ĚĞ� ƂŶƺŶĞ� ͞ƉĂŶĚĞŵŝ� ĚƂ-

ŶĞŵŝŶĚĞ͟� ŬŽƔƵůƵ� ĞŬůĞŶŵŝƔ� Ŭŝ� ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚ-
ůĞƌŝŶ� ŬĞǇĮŶĞ� ĚŝǇĞĐĞŬ� ŬĂůŵŦǇŽƌ͘ � �ŝůŝŶĚŝŒŝ�
Őŝďŝ��<W�ǇƂŶĞƟŵŝŶĚĞ�dƺƌŬŝǇĞ�ĞŬŽŶŽŵŝ-
Ɛŝ� ϮϬϭϴ� ǇĂǌŦŶĚĂŶ� ďĞƌŝ� ĂŒŦƌůĂƔĂŶ� ďŝƌ� Ŭƌŝǌ�
ŝĕŝŶĚĞ� ĚĞďĞůĞŶŝǇŽƌ͘ � ^ĂƌĂǇŦŶ� ŐƺŶůƺŬ� ϭϬ�
ŵŝůǇŽŶ� ůŝƌĂůŦŬ� ŐŝĚĞƌůĞƌŝ͕� ĚŦƔ� ƉŽůŝƟŬĂĚĂŬŝ�
ƐĂůĚŦƌŐĂŶůŦŒŦŶ�ĨĂƚƵƌĂůĂƌŦ͕��<WͲD,W�ŝŬƟĚĂ-

ƌŦŶŦŶ�ĕĂůŦƉ�ĕŦƌƉŵĂůĂƌŦ͕�ǇĂŒŵĂ�ǀĞ�ƚĂůĂŶůĂƌŦ͕�
ƐĞƌŵĂǇĞǇĞ�ƉĞƔŬĞƔůĞƌŝ�ĚĞƌŬĞŶ͕�,ĂǌŝŶĞ�ǀĞ�
DĞƌŬĞǌ� �ĂŶŬĂƐŦ� ƌĞǌĞƌǀůĞƌŝ� ďĂƔƚĂ� ŽůŵĂŬ�
ƺǌĞƌĞ�ŬĂǇŶĂŬůĂƌ�ĚĂ�ŬƵƌƵŵƵƔ�ďƵůƵŶƵǇŽƌ͘ �
<ĂƉŝƚĂůŝƐƚůĞƌĞ�ŐĞůŝŶĐĞ͕�ŽŶůĂƌ�ƉĂŶĚĞŵŝ�ĚƂ-

ŶĞŵŝŶĚĞ�ďŝůĞ�ŬąƌůĂƌŦŶŦ�ŬĂƚůĂĚŦŬůĂƌŦ�ŚĂůĚĞ�
͞Ŭƌŝǌ͕�ƉĂŶĚĞŵŝ�ǀƐ͘͟ �ĚŝǇĞ�ƚƺŵĚĞŶ�ŵĂŒĚƵ-

ƌƵ�ŽǇŶƵǇŽƌůĂƌ͘ �
�Ƶ� ƚĂďůŽ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ďĂŬŦůŦŶĐĂ͕� ŽƌƚĂŽ-

ǇƵŶƵ� ŝĕŝŶ� ƐĂŚŶĞǇĞ� ƐƺƌƺůŵƺƔ� �ƐŐĂƌŝ� mĐ-

ƌĞƚ� dĞƐƉŝƚ� <ŽŵŝƐǇŽŶƵ͛ŶƵŶ� ŝƔĕŝůĞƌĞ� ĞŶ� ŝǇŝ�
ŽůĂƐŦůŦŬůĂ� ďŝůĞ� ǇĂůŶŦǌĐĂ� ǌŦƌŶŦŬ� ŬŽŬůĂƚĂĐĂ-

ŒŦŶĚĂŶ�ŬƵƔŬƵ�ĚƵǇŵĂŵĂŬ�ŐĞƌĞŬŝǇŽƌ͘ �WĂŶ-

ĚĞŵŝ�ŬŽƔƵůůĂƌŦ�ŐĞƌĞŬĕĞƐŝǇůĞ�ƺĐƌĞƚƐŝǌ�ŝǌŶĞ�
ĕŦŬĂƌŦůŵŦƔ�Ϯ�ŵŝůǇŽŶ�ĐŝǀĂƌŦŶĚĂ�ŝƔĕŝŶŝŶ�ĂǇůŦŬ�
ϭ͘ϭϲϴ�ůŝƌĂǇůĂ�ŐĞĕŝŶŵĞǇĞ�ŵĂŚŬƵŵ�ĞĚŝůĚŝŒŝ�
ŬŽƔƵůůĂƌĚĂ͕�ƐĞƌŵĂǇĞ�ĂĚŦŶĂ�ƐŽŶ�ƐƂǌƺ�ƐƂǇ-

ůĞǇĞŶ�ŐĞƌŝĐŝͲĨĂƔŝƐƚ�ŝŬƟĚĂƌĚĂŶ�ĚĂŚĂ�ĨĂǌůĂƐŦ�
ďĞŬůĞŶŵĞŵĞůŝĚŝƌ͘

âĂ�â�8.3.+.3.3�,*7�*01*7â
�ƵŶůĂƌ�ďŝƌ�ǇĂŶĂ͕�ŐĞƌĕĞŬƚĞ�ĂƐŐĂƌŝ�ƺĐƌĞ-

ƟŶ�ďĞůŝƌůĞŶŵĞƐŝŶĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ƚĞŬ�ŐĞĕĞƌůŝ�
ƉĂƌĂŵĞƚƌĞ�ŝƔĕŝ�ƐŦŶŦķŶŦŶ�ďŝůŝŶĕ͕�ƂƌŐƺƚůƺůƺŬ�
ǀĞ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ĚƺǌĞǇŝĚŝƌ͘ �7Ɣĕŝ�ƐŦŶŦķ�ŝƐĞ�ƐĂĚĞ-

ĐĞ�ϳ�ŵŝůǇŽŶ�ŝƔĕŝǇŝ�ĚĞŒŝů͕�ĞƐĂƐĞŶ�ŬĂǇŦƚůŦ�ǀĞ�
ŬĂǇŦƚ� ĚŦƔŦ� ƚƺŵ� ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦ� ŝůŐŝůĞŶĚŝƌĞŶ� ĞŶ�
ďƺǇƺŬ�ƚŽƉůƵ�ŝƔ�ƐƂǌůĞƔŵĞƐŝ�ƐƺƌĞĐŝŶŝ͕�ǇĂǌŦŬ�
Ŭŝ�ĂůŦƔŦůĂŐĞůĚŝŒŝ�ƺǌĞƌĞ�ǇŝŶĞ�ƐĂĚĂŬĂ�ďĞŬůĞ-

ǇĞŶ�ďŽƔ�ŐƂǌůĞƌůĞ�ŝǌůĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �dŽƉůƵŵƵŶ�
ƚƺŵ� ǇƺŬƺŶƺ� ƐŦƌƨŶĚĂ� ƚĂƔŦǇĂŶ͕� ŚĂƐƚĂůŦŬ�
ǀĞ� Ƃůƺŵ� ƌŝƐŬŝŶĞ� ƌĂŒŵĞŶ� ƺƌĞƚŵĞǇĞ� ǀĞ�
ŚŝǌŵĞƚĞ� ĚĞǀĂŵ� ĞĚĞŶ͕� ŬŦƐĂĐĂƐŦ� ƚŽƉůƵŵ-

ƐĂů�ǇĂƔĂŵŦŶ�ĚĞǀĂŵŦŶŦ�ƐĂŒůĂǇĂŶ�ĞŶ�ŬƌŝƟŬ�
ĕŽŒƵŶůƵŒƵ� ŽůƵƔƚƵƌĚƵŒƵ� ŚĂůĚĞ͕� ŬĞŶĚŝƐŝ-
Ŷŝ� ƐĞĨĂůĞƚĞ� ŵĂŚŬƵŵ� ĞĚĞŶůĞƌ� ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ�
ƐƵƐŬƵŶůƵŒƵŶƵ� ƐƺƌĚƺƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � 7ƔĕŝůĞƌŝŶ͕�
ƂǌĞůůŝŬůĞ�ƐĞƌŵĂǇĞŶŝŶ�ĨĂƔŝƐƚ�ĚŝŬƚĂƚƂƌƺŶƺŶ�
͞ǇĞƌůŝ͕� ŵŝůůŝ͕� ĚŝŶŝ͟� ǌĞŚŝƌŝǇůĞ� ƐĂƌŚŽƔ� ŽůĂŶ͕�
ĂƐŐĂƌŝ� ƺĐƌĞƚ� ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ� ŐĞƌŝĐŝͲĨĂƔŝƐƚ� ŝŬ-

ƟĚĂƌĚĂŶ� ͞ŝǇŝ� ƔĞǇůĞƌ͟�ďĞŬůĞǇĞŶ�ŬĞƐŝŵůĞƌŝ�
ƵŶƵƚŵĂŵĂůŦĚŦƌůĂƌ�Ŭŝ�ďŝƌ�ƐĞĕŝŵ�ĚƂŶĞŵŝŶ-

ĚĞ�ĚĞŒŝůŝǌ�ǀĞ�ŽǇůĂƌŦ�ƔƵ�ĂŶ�ďŝƌ�ĚĞŒĞƌ�ƚĂƔŦ-
ŵŦǇŽƌ͘ ��ĞŵĞŬ�ŽůƵǇŽƌ�Ŭŝ�ƉĂŶĚĞŵŝ�Őŝďŝ�ďŝƌ�
ŽůĂǇĚĂ�ďŝůĞ�ǇĂůĂŶŦŶ�ǀĞ�ƌŝǇĂŬĂƌůŦŒŦŶ�ĚŽƌƵŬ-

ůĂƌŦŶŦ�ĂƔŦƉ�ƺůŬĞǇŝ�ƚƺŵ�ĚƺŶǇĂǇĂ�ƌĞǌŝů�ĞĚĞŶ�
�<WͲ�ƌĚŽŒĂŶ�ŝŬƟĚĂƌŦŶŦŶ͕�ĞŬŽŶŽŵŝ�ǇŽŬƵƔ�
ĂƔĂŒŦ�ǇƵǀĂƌůĂŶŦǇŽƌŬĞŶ�ŝƔĕŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�
ĂŒǌŦŶĂ� ďŝƌ� ƉĂƌŵĂŬ�ďĂů� ĚĂŚŝ� ĕĂůĂĐĂŬ� ŚĂůŝ�
ǇŽŬ͘�

'ĞƌĞŬ�ƐĞƌŵĂǇĞŶŝŶ�ƔƵ�ǇĂ�ĚĂ�ďƵ�ƚĞŵƐŝů-
ĐŝƐŝŶŝŶ� ŬƵǇƌƵŒƵŶĂ� ƚĂŬŦůŦƉ� ƐŦŶŦķŶĂ� ŝŚĂŶĞƚ�
edenler gerekse kaderlerini sendikalara 

ĕƂƌĞŬůĞŶŵŝƔ� ďƺƌŽŬƌĂƟŬ� ƔĞďĞŬĞŶŝŶ� ŝŶƐĂ-

ķŶĂ� ďŦƌĂŬĂŶůĂƌ� ďŝƌ� ŬĞǌ� ĚĂŚĂ� ƐŦŶĂŵĂĚĂŶ�
ŐĞĕŝǇŽƌůĂƌ͘ � ^ĞĕĞŶĞŬůĞƌ� ĂĕŦŬ� ǀĞ�ŶĞƫƌ͘ ��ŝƌ�
ǇĂŶĚĂ� ďƵƌũƵǀĂ� ƐŝǇĂƐĞƟŶĚĞ� ďŝůĞ� ŚĂŬůŦůŦŒŦ�
ǀĞ�ŵĞƔƌƵůƵŒƵ�ƚĂƌƨƔŵĂƐŦǌ�ŽůĂŶ�“7ŶƐĂŶĐĂ�
ǇĂƔĂŵĂǇĂ�ǇĞƚĞŶ͕�ǀĞƌŐŝĚĞŶ�ŵƵĂĨ�ĂƐŐĂƌŝ�
ƺĐƌĞƚ͊͟� ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶŝ� ǇƺŬƐĞůƚŵĞŬ� ĚƵƌƵ-

ǇŽƌ͘ ��ŝŒĞƌ�ǇĂŶĚĂ�ŚĞƌ�ŐĞĕĞŶ�ŐƺŶ�ĚĂŚĂ�ĚĂ�
ĂŒŦƌůĂƔĂŶ�ƐƂŵƺƌƺ�ǀĞ�ŬƂůĞůŝŬ�ďŽǇƵŶĚƵƌƵ-

ŒƵŶƵ� ƐĞĨĂůĞƚ� ŝĕŝŶĚĞ� ƚĂƔŦŵĂŬ͙� můŬĞŵŝǌŝ�
ŬĂƌĂŶůŦŒĂ͕� ǇĂůĂŶĂ͕� ĚƺƔŬƺŶůƺŒĞ͕� ƌĞǌĂůĞƚĞ͕�
ŚĂŬůĂƌĂ� ŬĂƌƔŦ� ĚƺƔŵĂŶůŦŒĂ͕� ŚĞƌ� ǇĂŶĚĂŶ�
ďĂƚĂŒĂ� ƐƺƌƺŬůĞǇĞŶ� ŐĞƌŝĐŝͲĨĂƔŝƐƚ� ŝŬƟĚĂƌŦŶ�
ǌŽƌďĂůŦŒŦŶĚĂŶ�ďƵŶĂůĂŶ�ŵŝůǇŽŶůĂƌĐĂ�ŝŶƐĂŶ�
ŝƔĕŝ� ƐŦŶŦķŶŦŶ� ƐŝůŬŝŶŝƉ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ� Ƃůƺ� ƚŽƉ-

ƌĂŒŦŶŦ�ĂƚŵĂƐŦŶŦ�ďĞŬůŝǇŽƌ͘ �,ĂůŝŚĂǌŦƌĚĂ�ŐĞƌ-
ĕĞŬůĞƔĞŶ�ǀĞ�ďŝƌ�ŶĞďǌĞ�ŬĂƌĂƌůŦůŦŬ�ǇĂŶƐŦƚĂŶ�
ŵĞǀǌŝ�ĚŝƌĞŶŝƔůĞƌͲĞǇůĞŵůĞƌ�ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ�ƐĞƌ-
ŐŝůĞŶĞŶ�ĚƵǇĂƌůŦůŦŬ�ĚĂŚŝ�ďƵŶƵŶ� ŝĨĂĚĞƐŝĚŝƌ͘ �
7Ɣĕŝ� ƐŦŶŦķ� ǇĂ�ďƂǇůĞƐŝ� ĐĂŶ�ĂůŦĐŦ� ƐƺƌĞĕůĞƌĚĞ�
ĞŶ� ŚĂŬůŦ� ƚĂůĞƉůĞƌŝ� ƵŒƌƵŶĂ� ŚĂƌĞŬĞƚ� ŐĞĕŝƉ�
ŐĞŶĕůŝŒĞ͕� ŬĂĚŦŶůĂƌĂ͕� ĕŽĐƵŬůĂƌĂ͕� ŬĂƌĚĞƔ�
ŚĂůŬůĂƌĂ� ƵŵƵƚ� ĂƔŦůĂǇĂĐĂŬ� ǇĂ� ĚĂ� ƐƵƐŬƵŶ-

ůƵŬůĂ� ƐĂĚĂŬĂ�ďĞŬůĞǇŝƉ�ƐĞĨĂůĞƟŶ�ǀĞ�ƵƚĂŶ-

ĐŦŶ�ĂŒŦƌůŦŒŦŶŦ�ƚĂƔŦǇĂĐĂŬƨƌ͘ �

Asgari ücret belirlenirken 
LÀoL�V¾Q¾I¾«



��&WFQãP����� .,=,/�%$<5$.���Güncel

Türkiye kapitalizminin içinde bulun-

ĚƵŒƵ�Ŭƌŝǌ�ŬƺƌĞƐĞů�ƐĂůŐŦŶ� ŝůĞ�ĚĂŚĂ�ĚĂ�ďŽ-

ǇƵƚůĂŶĚŦ͘� �<W� ŝŬƟĚĂƌŦ� ŝƐĞ� ƉĂŶĚĞŵŝ� ŝůĂ-

ŶŦŶŦŶ� ďĂƔŦŶĚĂŶ� ŝƟďĂƌĞŶ͕� ƉĂƌĕĂƐŦ� ŽůĚƵŒƵ�
ďƵƌũƵǀĂ�ƐŦŶŦķŶŦ�ƐĂůŐŦŶŦŶ�ĞŬŽŶŽŵŝŬ�ǀĞ�ƐŽƐ-
ǇĂů� ĞƚŬŝůĞƌŝŶĚĞŶ� ŬŽƌƵŵĂŬ� ĂĚŦŶĂ� ďŝƌĕŽŬ�
ĂĚŦŵ� Ăƴ͘� ^ĞƌŵĂǇĞĚĂƌůĂƌŦŶ� ŽŶ� ǇŦůůĂƌĚŦƌ�
ŚĂǇĂƚĂ�ŐĞĕŝƌŵĞŬ�ŝƐƚĞĚŝŒŝ�ƐĂůĚŦƌŦůĂƌ�ďŝƌ�ďŝƌ�
ĚĞǀƌĞǇĞ�ƐŽŬƵůĚƵ͘�dĞůĂĮ�ǀĞ�ĚĞŶŬůĞƔƟƌŵĞ�
ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦ͕�ĞƐŶĞŬ�ĕĂůŦƔŵĂ͕�ŬŦƐĂ�ĕĂůŦƔŵĂ�
ƂĚĞŶĞŒŝ�ǀĞ�ƺĐƌĞƚƐŝǌ�ŝǌŝŶ�ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦ�ŚĂǇĂƚĂ�
ŐĞĕŝƌŝůĚŝ͕� ŝƔĕŝ� ǀĞ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌĚĞŶ� ǇĂƉŦůĂŶ�
ŬĞƐŝŶƟůĞƌůĞ�ŽůƵƔƚƵƌƵůĂŶ�ŚĂǌŝŶĞ�ǀĞ� ĨŽŶůĂƌ�
ƚĂůĂŶ� ĞĚŝůĚŝ͘� PǇůĞ� Ŭŝ͕� ĚĞǀůĞƟŶ� ŬĂƐĂƐŦŶŦŶ�
ǀĞ�ĨŽŶůĂƌŦŶ�ĚŝďŝŶŝ�ŐƂƌĞŶ��<W�ǇĞŶŝ�ŬĂǇŶĂŬ�
ǇĂƌĂƚŵĂ�ĂƌĂǇŦƔůĂƌŦŶĂ�ŐŝƌĚŝ͘�^ŽŶ�ŽůĂƌĂŬ�ŝƔĕŝ�
ve emekçilerin eylemli tepkileri ile belli 

ŵĂĚĚĞůĞƌŝ�ͲƔƵ�ĂŶ�ŝĕŝŶ- geri çekilse de ge-

neli onaylanan torba yasa ile sermayeye 

ƚĞƔǀŝŬ�ǀĞ�ĚĞƐƚĞŬůĞƌŝŶ�ƐƺƌĚƺƌƺůĞĐĞŒŝ�ĂĕŦŬ-

ůĂŶĚŦ͕� ŬŦƐĂ� ĕĂůŦƔŵĂ� ƂĚĞŶĞŒŝ� ǀĞ� ƺĐƌĞƚƐŝǌ�
ŝǌŝŶůĞƌŝŶ�ƐƺƌĞƐŝ�ďŝƌ�ŬĞǌ�ĚĂŚĂ�ƵǌĂƨůĚŦ͘

�Ƶ� ƐĂůĚŦƌŦůĂƌ� ŚĂǇĂƚĂ� ŐĞĕŝƌŝůŝƌŬĞŶ� dĂǇ-

ǇŝƉ��ƌĚŽŒĂŶ͕�ĂĕůŦŒĂ�ŵĂŚŬƸŵ�ĞƫŒŝ�ĞŵĞŬ-

ĕŝůĞƌĞ� ƔƺŬƺƌ�ǀĞ�ƐĂďŦƌ� ĕĂŒƌŦƐŦ� ǇĂƉŵĂǇŦ�ĚĂ�
ŝŚŵĂů� ĞƚŵĞĚŝ͘� DŝůǇŽŶůĂƌĐĂ� ĞŵĞŬĕŝǇĞ�
ŐƺŶĚĞ�ϯϵ�d>͛ Ǉŝ�ƌĞǀĂ�ŐƂƌƺƌŬĞŶ�ŬĞŶĚŝƐŝ�ǇĞĚŝ�
ƵĕĂŬ� ŝůĞ�<ŦďƌŦƐ Ă͛�ƉŝŬŶŝŒĞ�ŐŝĚĞŶ� ǌĂƚ͕� ͞ŐĞƌ-
ĕĞŬ�ŵƺŵŝŶ�ǇŽŬůƵŬƚĂ�ƐĂďƌĞĚĞŶĚŝƌ͟�ĚĞŵĞ�
ƉĞƌǀĂƐŦǌůŦŒŦŶŦ�ĚĂ�ŐƂƐƚĞƌĚŝ͘�͞�ĐŦ�ƌĞĕĞƚĞ͟ǇĞ�
ŝƔĂƌĞƚ�ĞĚĞƌĞŬ�ƂŶƺŵƺǌĚĞŬŝ�ĚƂŶĞŵĚĞ�ŚĂŬ�
ŐĂƐƉůĂƌŦŶŦŶ�ǀĞ�ǇŦŬŦŵ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶŦŶ�ĚĂŚĂ�
ĚĂ�ĂĐŦŵĂƐŦǌĐĂ�ŚĂǇĂƚĂ�ŐĞĕĞĐĞŒŝŶŝŶ�ĚĞ�ƐŝŶ-

ǇĂůůĞƌŝŶŝ�ǀĞƌĚŝ͘
***

�ĞƌĂƚ��ůďĂǇƌĂŬ͛ŦŶ�ŝƐƟĨĂƐŦŶŦŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�
ǀŝƚƌŝŶ� ƚĂǌĞůĞǇĞŶ� ƐĞƌŵĂǇĞ� ŝŬƟĚĂƌŦ͕� ĚŝůŝŶĞ�
ĚŽůĂĚŦŒŦ� ͞ƌĞĨŽƌŵ͟�ŚĂǌŦƌůŦŬůĂƌŦ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� ĚĞ�
ŝůŬ� ŐƂƌƺƔŵĞůĞƌŝŶŝ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŵĞǇĞ� ďĂƔ-
ůĂĚŦ͘� �ŬŽŶŽŵŝĚĞ� ƂŶƺŶĞ� ŐĞĕĞŵĞĚŝŬůĞƌŝ�
ĕƂŬƺƔƺ� ĚƺǌůƺŒĞ� ĕŦŬĂƌĂďŝůŵĞŬ� ŝĕŝŶ� ĕŦƌƉŦ-
ŶĂŶ� ƐĂƌĂǇ� ƌĞũŝŵŝŶŝŶ�ǇĞŶŝ�,ĂǌŝŶĞ�ǀĞ�DĂ-

ůŝǇĞ��ĂŬĂŶŦ� >ƺƞŝ��ůǀĂŶ� ŝůĞ��ĚĂůĞƚ��ĂŬĂŶŦ�
�ďĚƵůŚĂŵŝƚ�'ƺů�ŝůŬ�ǌŝǇĂƌĞƚůĞƌŝŶŝ�dm^7�� Ă͛�
ǇĂƉƨůĂƌ͘ � >ƺƞŝ��ůǀĂŶ�ŐƂƌƺƔŵĞǇŝ�͞ǀĞƌŝŵůŝ͟�
ŽůĂƌĂŬ�ŶŝƚĞůĞƌŬĞŶ͕�dm^7���ĂĚŦŶĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�
ĂĕŦŬůĂŵĂĚĂ� ŝƐĞ� ͞dŽƉůĂŶƨ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�
ĞŬŽŶŽŵŝŬ�ŝƐƟŬƌĂƌ�ǀĞ�ŚƵŬƵŬ�ƌĞĨŽƌŵůĂƌŦ�ŝůĞ�
ŝůŐŝůŝ� ĂƨůĂďŝůĞĐĞŬ� ĂĚŦŵůĂƌ� ŬŽŶƵƐƵŶĚĂŬŝ�
dm^7��� ŐƂƌƺƔůĞƌŝŶŝ� ƐƵŶĚƵŬ͘� �Ƶ� ĂůĂŶůĂƌ-
ĚĂŬŝ�ƌĞĨŽƌŵůĂƌŦŶ�ŐƺǀĞŶ�ǀĞ�ǇĂƨƌŦŵ�ŽƌƚĂŵŦ�
ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ� ĕŽŬ� ƂŶĞŵůŝ� ŽůĂĐĂŒŦŶŦ� ĚƺƔƺ-
ŶƺǇŽƌƵǌ͘� 7Ɣ� ĚƺŶǇĂƐŦ� ƉĂǇĚĂƔůĂƌŦ� ŝůĞ� ŝůĞƟ-
ƔŝŵŝŶ� ƐƺƌĞŬůŝůŝŬ� Ăƌǌ� ĞƚŵĞƐŝŶŝ� ƂŶĞŵƐŝǇŽƌ͕ �
ǇĂƉŦůĂĐĂŬ� ƚƺŵ� ŝƐƟƔĂƌĞůĞƌ� ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ�

ƌĞĨŽƌŵ� ĂĚŦŵůĂƌŦŶŦŶ� ĂƨůĂĐĂŒŦŶĂ� ŝŶĂŶŦǇŽ-
ƌƵǌ͘� ^ĂǇŦŶ� ďĂŬĂŶůĂƌŦŵŦǌĂ� ďƵŐƺŶ� ƐĂŒůĂ-
ĚŦŬůĂƌŦ� ŝƐƟƔĂƌĞ� ŽƌƚĂŵŦ� ŝĕŝŶ� ŝĕƚĞŶůŝŬůĞ� ƚĞ-
ƔĞŬŬƺƌ�ĞĚŝǇŽƌƵǌ͟�ĚĞŶŝůĞƌĞŬ�ďŝƌ�ŬĞǌ�ĚĂŚĂ�
sermaye için güvenli bir liman yaratmak 

ĂĚŦŶĂ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵĞƐŝŶŝ� ŝƐƚĞĚŝŬůĞƌŝ� ƌĞ-

ĨŽƌŵůĂƌĂ�ĕƵďƵŬ�ďƺŬƺůĚƺ͘
�ĂŬĂŶůĂƌŦŶ� ŚƵǌƵƌĂ� ĕŦŬƨŒŦ� ŝŬŝŶĐŝ� ĂĚ-

ƌĞƐ� ŝƐĞ� dƺƌŬŝǇĞ�KĚĂůĂƌ� ǀĞ� �ŽƌƐĂůĂƌ� �ŝƌůŝ-
Œŝ�ŽůĚƵ͘�'ƂƌƺƔŵĞŶŝŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂ�
ǇĂƉĂŶ�dK����ĂƔŬĂŶŦ�ZŝĨĂƚ�,ŝƐĂƌĐŦŬůŦŽŒůƵ�
ekonomi ve reform gündemli bir toplan-

ƨ� ǇĂƉƨŬůĂƌŦŶŦ� ŝĨĂĚĞ� ĞĚĞƌĞŬ͕� ƚŽƉůĂŶƨŶŦŶ�
ŝŬŝŶĐŝ� ŬŦƐŵŦŶŦŶ� dƺƌŬŝǇĞ͛ŶŝŶ� ĞŶ� ŬĂƉƐĂŵůŦ�
ǀĞ�ĞŶ�ďƺǇƺŬ�ƐĞŬƚƂƌĞů�ƚŽƉůĂŶƨƐŦ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�
ďĞůŝƌƫ͘��ĂŬĂŶůĂƌŦŶ�ďŝƌ�ƐŽŶƌĂŬŝ�ĚƵƌĂŒŦ�ŝƐĞ�
Dm^7���ŽůĂĐĂŬ͘

&05Ɩ3â3�2&8&8.3)& 
*2*0�â1*7*�>*7�>40�
�<W� ŝŬƟĚĂƌŦ� ƵůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ� ƐĞƌŵĂǇĞŶŝŶ�

dƺƌŬŝǇĞ� ƉŝǇĂƐĂůĂƌŦŶĂ� ǇƂŶĞůŝŬ� ŐƺǀĞŶƐŝǌůŝ-
ŒŝŶŝ� ŬŦƌŵĂŬ͕� ǇĂďĂŶĐŦ� ǇĂƨƌŦŵĐŦůĂƌŦ�ƺůŬĞǇĞ�
ĕĞŬŵĞŬ͕�ĚĂŚĂ�ƂŶŐƂƌƺůĞďŝůŝƌ�ďŝƌ�ĞŬŽŶŽŵŝ�
ǇĂƌĂƚŵĂŬ� ĂĚŦŶĂ� dƺƌŬ� ďƵƌũƵǀĂǌŝƐŝŶŝŶ� ĚĞ�
ƐƺƌĞŬůŝ� ŝƔĂƌĞƚ� ĞƫŒŝ� ĞŬŽŶŽŵŝ� ǀĞ� ŚƵŬƵŬ�
ƌĞĨŽƌŵůĂƌŦŶŦ� ŐƺŶĚĞŵŝŶĞ� ĂůŵŦƔ� ďƵůƵŶƵ-

ǇŽƌ͘ ��ƺŶ�͞ĚŦƔ�ŵŝŚƌĂŬ͟�ŝůĂŶ�ĞƫŒŝ�ǇĂďĂŶĐŦ�
ƐĞƌŵĂǇĞǇĞ� ďƵŐƺŶ�ŵĂǀŝ� ďŽŶĐƵŬ� ĚĂŒŦƚĂŶ�
�ƌĚŽŒĂŶ͕� ͞zĂƨƌŦŵ� ǇĂƉŦůĚŦŒŦŶĚĂ� ĞŶ� ǇƺŬ-

ƐĞŬ� ǀĞ�ŐƺǀĞŶůŝ� ŬĂǌĂŶĐŦŶ� ƐĂŒůĂŶĂĐĂŒŦ� ƺů-
ŬĞůĞƌŝŶ�ďĂƔŦŶĚĂ�dƺƌŬŝǇĞ͛ŶŝŶ�ŐĞůĚŝŒŝŶŝ�ƚƺŵ�
ĚƺŶǇĂǇĂ� ŐƂƐƚĞƌĞĐĞŒŝǌ͘� �ŬŽŶŽŵŝŶŝŶ� ƚƺŵ�
ƚĂƌĂŇĂƌŦǇůĂ͕� ƚƺŵ� Ɛŝǀŝů� ƚŽƉůƵŵ� ŬƵƌƵůƵƔůĂ-
ƌŦǇůĂ�ǇĂŬŦŶ� ŝƔ�ďŝƌůŝŒŝ�ŚĂůŝŶĚĞ�ŚĂƌĞŬĞƚ�ĞĚŝ-
ǇŽƌƵǌ͘� �ŝǌ� ĚĞ� ƵůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ� ǇĂƨƌŦŵĐŦůĂƌůĂ�
ďŝƌ�Ěŝǌŝ�ƚŽƉůĂŶƨ�ǇĂƉĂƌĂŬ͕�ŽŶůĂƌĂ�ƺůŬĞŵŝǌ-
ĚĞŬŝ� ŝŵŬĂŶůĂƌŦ͕� ķƌƐĂƚůĂƌŦ͕� ƉŽƚĂŶƐŝǇĞůŝ� ǀĞ�
ƐĂŒůĂǇĂĐĂŒŦŵŦǌ�ĚĞƐƚĞŬůĞƌŝ�ďŝǌǌĂƚ�ĂŶůĂƚĂ-
ĐĂŒŦǌ͟� ĚĞĚŝ͘��ĚĞƚĂ� ŝƔĕŝ� ƐŝŵƐĂƌůŦŒŦ� ƌŽůƺŶĞ�
ƐŽǇƵŶĂŶ� �ƌĚŽŒĂŶ� ǇĂďĂŶĐŦ� ƐĞƌŵĂǇĞǇĞ�
͞dƺƌŬŝǇĞ͛Ǉŝ� ƐŝǌŝŶ� ŝĕŝŶ� ďŝƌ� ƐƂŵƺƌƺ� ĐĞŶŶĞ-

Ɵ� ǇĂƉĂĐĂŒŦǌ͟� ĚŝǇĞ� ƐĞƐůĞŶŝƌŬĞŶ͕� ŝĕĞƌŝĚĞ�
ŝƐĞ� ŝƔĕŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌ� ŝĕŝŶ�ŬƂůĞůŝŬ�ƉƌĂŶŐĂ-

ůĂƌŦŶŦŶ� ŬĂůŦŶůĂƔƨŒŦ� ďŝƌ� ĕĂůŦƔŵĂ� ƌĞũŝŵŝŶŝŶ�
ĂĚŦŵůĂƌŦŶŦ�ĂƨǇŽƌ͘ �<ƵůůĂŶͲĂƚ�ŝƔĕŝůŝŒŝŶ�ŐĞŶĞů�
ŬƵƌĂů�ŚĂůŝŶĞ�ŐĞůĚŝŒŝ͕�ĞƐŶĞŬ�ǀĞ�ŐƺǀĞŶĐĞƐŝǌ�
ĕĂůŦƔŵĂŶŦŶ�ǇĂǇŐŦŶůĂƔƨŒŦ͕�ŬŦĚĞŵ�ƚĂǌŵŝŶĂƨ�
ŚĂŬŬŦŶŦŶ�ĮŝůĞŶ�ŽƌƚĂĚĂŶ�ŬĂůŬƨŒŦ͕� ŝƔĕŝ� ƐŦŶŦ-
ķŶŦŶ� ŬĂǌĂŶŦůŵŦƔ� ŚĂŬůĂƌŦŶŦŶ� ďŝƌ� ďŝƌ� ŐĂƐƉ�
ĞĚŝůĚŝŒŝ͕� ĚŝǌŐŝŶƐŝǌ� ƐƂŵƺƌƺŶƺŶ� ƂŶƺŶƺŶ�
ĂĕŦůĚŦŒŦ�ďŝƌ� ƌĞũŝŵŝ�ŽƚƵƌƚŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔŦǇŽƌůĂƌ͘ �
�Ƶ� ƉĞƌǀĂƐŦǌ� ƐĂůĚŦƌŐĂŶůŦŒŦŶ� ĞŵĞŬĕŝ� ŬŝƚůĞ-

ůĞƌĚĞ� ǇĂƌĂƚĂĐĂŒŦ� ƚĞƉŬŝĚĞŶ� ƂǇůĞƐŝŶĞ� ŬŽƌ-
ŬƵǇŽƌůĂƌ� Ŭŝ͕� ĞŶ� ƵĨĂŬ� ƐĞƐŝ� ĚĂŚŝ� ĂǌŐŦŶ� ďŝƌ�
ĚĞǀůĞƚ� ƚĞƌƂƌƺ� ŝůĞ�ďĂƐƨƌŵĂǇĂ�ŐŝƌŝƔŝǇŽƌůĂƌ͘ �
�Ŷ�ƚĞŵĞů�ŚĂŬůĂƌŦ�ŝĕŝŶ��ŶŬĂƌĂ͛ǇĂ�ǇƺƌƺŵĞŬ�
ŝƐƚĞǇĞŶ�ŝƔĕŝ�ďƂůƺŬůĞƌŝŶŝŶ�ƂŶƺŶĞ�ƉŽůŝƐ�ďĂƌŝ-
ŬĂƚůĂƌŦ�ĚŝŬŝǇŽƌůĂƌ͕ �ŽŶůĂƌĐĂ� ŝƔĕŝǇŝ�ŐƂǌĂůƨŶĂ�
ĂůŦǇŽƌůĂƌ͕ �ƚŽƉůƵŵƵŶ�ŝůĞƌŝĐŝ�ŬĞƐŝŵůĞƌŝŶĞ�ǇƂ-

ŶĞůŝŬ�ƐĂůĚŦƌŐĂŶůŦŬůĂƌŦŶŦ�ĂƌƴƌĂƌĂŬ�ƐƺƌĚƺƌƺ-

ǇŽƌůĂƌ͘ �
zĂŶŝ� ƐĞƌŵĂǇĞ� ĚĞǀůĞƟŶŝŶ� ƌĞĨŽƌŵƵ�

ƐĞƌŵĂǇĞǇĞ� ŬĂĚĂƌ� ƌĞĨŽƌŵ� ŽůƵǇŽƌ͘ � zĂƌŐŦ�
ƌĞĨŽƌŵƵ�ŝůĂŶŦŶŦŶ�ƐĂďĂŚŦŶĚĂ�ŽŶůĂƌĐĂ�<ƺƌƚ�
ĂǀƵŬĂƨŶ� ĞǀůĞƌŝŶŝ� ďĂƐŦƉ� ŐƂǌĂůƨŶĂ� ĂůŵĂŬ�
ƌĞĨŽƌŵ� ĂŶůĂǇŦƔůĂƌŦŶŦŶ� ĞŶ� Ƃǌůƺ� ƂƌŶĞŒŝ�
ŽůĚƵ͘��ŬŽŶŽŵŝ�ƌĞĨŽƌŵůĂƌŦŶĚĂŶ�ďĂŚƐĞĚŝƉ�
ƐŽůƵŒƵ� dm^7��� ŚĞǇĞƟŶŝŶ� ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ� Ăů-
ŵĂůĂƌŦ�ĚĂ�ŝǇŝůĞƔƟƌŵĞůĞƌŝŶ�ŬŝŵůĞƌ�ŝĕŝŶ�ŚĂ-

ǇĂƚĂ�ŐĞĕŝƌŝůĞĐĞŒŝŶŝŶ�ďŝƌ�ŐƂƐƚĞƌŐĞƐŝ͘
^ĞƌŵĂǇĞĚĂƌůĂƌŦŶ�ŚƵǌƵƌƵŶĚĂ�ŝůĂŶ�ĞĚŝ-

ůĞŶ�͞ƔĂŚůĂŶŦƔ͟�ǀĂĂƚůĞƌŝ�ŬĂƉŝƚĂůŝǌŵŝŶ�ĚŽŒĂ-

ƐŦ� ŐĞƌĞŒŝ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌ� ŝĕŝŶ� ǇŦŬŦŵ� ĂŶůĂŵŦŶĂ�
ŐĞůŝǇŽƌ͘ � �ĞŶŐŝŶůŝŒŝŶŝ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ� ǇŽŬƐƵů-
ůƵŒƵ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ� ƐĂŒůĂǇĂŶ͕� ƐĂŚŝƉ� ŽůĚƵŒƵ�
ƐĞƌǀĞƟ� ŬĂƌƔŦůŦŬƐŦǌ� Ğů� ŬŽǇĚƵŒƵ� ĞŵĞŬůĞ�
ĞůĚĞ�ĞĚĞŶ�ƐĞƌŵĂǇĞ�ƐŦŶŦķ͕�ŝĕŝŶĞ�ŐŝƌĚŝŒŝ�Ŭƌŝ-
ǌŝ�ĚĞ�ĨĂƚƵƌĂǇŦ�ŝƔĕŝ�ƐŦŶŦķŶŦŶ�ƐŦƌƨŶĂ�ǇŦŬĂƌĂŬ�
ĂƚůĂƚŵĂǇĂ� ĕĂůŦƔŦǇŽƌ͘ � �Ƶ� ĚŽŒƌƵůƚƵĚĂ� ĂĕŦŬ-

ůĂĚŦŬůĂƌŦ� ĞŬŽŶŽŵŝ� ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦ͕� ƌĞĨŽƌŵ�
ƉĂŬĞƚůĞƌŝ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌĞ�ŬĂƌƔŦ�ďŝƌ�ƐĂǀĂƔ�ŝůĂŶŦ-
ĚŦƌ͘ ��Ƶ�ƌĞĨŽƌŵ�ƌƺǌŐĂƌŦŶŦŶ�ŐĞƌĕĞŬ�ĂŶůĂŵŦŶŦ�
ŬĂǀƌĂŵĂŬ͕�ďƵŶĂ�ŬĂƌƔŦ�ƐŦŶŦĨƐĂů�ďŝƌ�ƚƵƚƵŵůĂ�
ƐĂůĚŦƌŦ� ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦŶŦ� ŬĂďƵů� ĞƚŵĞŵĞŬ͕�
ŚĂŬůĂƌŦŶĂ�ǀĞ�ŐĞůĞĐĞŒŝŶĞ�ƐĂŚŝƉ�ĕŦŬŵĂŬ�ŝƐ-
ƚĞǇĞŶ�ƚƺŵ�ŝƔĕŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌ�ŝĕŝŶ�ƚĞŵĞů�ďŝƌ�
ƐŽƌƵŵůƵůƵŬƚƵƌ͘ ��Ƶ�ƐĂůĚŦƌŦ�ĚĂůŐĂƐŦŶŦ�ďĞƌƚĂ-

ƌĂĨ�ĞƚŵĞŶŝŶ�ǇŽůƵ�ŝƐĞ�ŝŶŝƐŝǇĂƟĮŶ�ŝƔĕŝůĞƌĚĞ�
ŽůĚƵŒƵ� ƚĂďĂŶ� ƂƌŐƺƚůƺůƺŬůĞƌŝŶĚĞ� ďƵůƵƔ-
ŵĂŬ͕� ŝƔǇĞƌŝ� ŬŽŵŝƚĞůĞƌŝŶĚĞ� ďŝƌůĞƔŵĞŬ� ǀĞ�
ŵƺĐĂĚĞůĞǇŝ�ďƺǇƺƚŵĞŬƚĞŶ�ŐĞĕŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �
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<ĂƉŝƚĂůŝƐƚůĞƌ͕ �ǇĂƌĂƴŬůĂƌŦ�ŬƌŝǌŝŶŝŶ�ĨĂƚƵ-

ƌĂƐŦŶŦ�ŚĞƌ�ĚĞĨĂƐŦŶĚĂ�ŝƔĕŝ�ƐŦŶŦķ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝ�
ŬŝƚůĞůĞƌĞ� ƂĚĞƚĞƌĞŬ� ĕƺƌƺŵƺƔ� ƐŝƐƚĞŵůĞƌŝ-
ŶŝŶ� ĚĞǀĂŵ� ĞƚŵĞƐŝŶŝ� ƐĂŒůŦǇŽƌůĂƌ͘ � 7ĕŝŶĚĞŶ�
ŐĞĕƟŒŝŵŝǌ�ĚƂŶĞŵĚĞ� ŝƐĞ� ƐŦŶŦĨ� ǀĞ� ĞŵĞŬĕŝ�
ŬŝƚůĞůĞƌŝŶ�ǇĂƔĂŵ�ǀĞ�ĕĂůŦƔŵĂ�ŬŽƔƵůůĂƌŦ�ƉĂŶ-

ĚĞŵŝǇůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ĚĂŚĂ�ĚĂ�ĂŒŦƌůĂƔŵŦƔ�ďƵůƵ-

ŶƵǇŽƌ͘ �7ƔƐŝǌůŝŬ͕�ƺĐƌĞƚƐŝǌ�ŝǌŝŶ͕�ǇĂƔĂŶĂŶ�ŚĂŬ�
ŐĂƐƉůĂƌŦ͕� ƵǌƵŶ� ĕĂůŦƔŵĂ� ƐĂĂƚůĞƌŝ͕� ƐĞĨĂůĞƚ�
ƺĐƌĞƟ͕�ĞƐŶĞŬ�ǀĞ�ŐƺǀĞŶĐĞƐŝǌ�ĕĂůŦƔŵĂ�Őŝďŝ�
ŬŽƔƵůůĂƌ�ĚĂǇĂƨůĂŶ�ŝƔĕŝ�ƐŦŶŦķŶŦŶ͕�ďƵ�ďŽŒƵ-

ĐƵ�ĂƚŵŽƐĨĞƌĚĞŶ�ĕŦŬŦƔ�ǇŽůƵ�ĂƌĂǇĂƌĂŬ͕�ŵƺ-

ĐĂĚĞůĞ�ďĂǇƌĂŒŦŶŦ�ǇƺŬƐĞůƚĞŶ�ďŝƌ�ŬĞƐŝŵŝŶŝŶ�
ŬĂƌƔŦƐŦŶĂ� ďƵ� ŬĞǌ� ĚĞ� ƐĞƌŵĂǇĞ� ĚĞǀůĞƟŶŝŶ�
ŬŽůůƵŬ�ŐƺĕůĞƌŝ�ĕŦŬŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

�<WͲ� D,W� ƌĞũŝŵŝ� ƉĂŶĚĞŵŝĚĞ� ŬŦƐĂ�
ĕĂůŦƔŵĂ� ƂĚĞŶĞŒŝ͕� ƺĐƌĞƚƐŝǌ� ŝǌŝŶ� Őŝďŝ� ŬĂƉŝ-
ƚĂůŝƐƚůĞƌŝ� ŝŚǇĂ� ĞĚĞŶ� ĚƺǌĞŶůĞŵĞůĞƌůĞ� ƐĞƌ-
ŵĂǇĞǇĞ� ĂĚĞƚĂ� ĐĞŶŶĞƚ� ŬŽƔƵůůĂƌŦ� ǇĂƌĂƴ͘�
<ƵƌĂůƐŦǌůŦŒŦŶ� ŬƵƌĂů� ŽůĚƵŒƵ� ĨĂďƌŝŬĂůĂƌĚĂ͕�
ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚůĞƌ� ƺĐƌĞƚƐŝǌ� ŝǌŝŶ� ƐĂůĚŦƌŦƐŦŶŦ� ŵƺ-

ĐĂĚĞůĞĐŝ� ŝƔĕŝůĞƌŝŶ� ƺǌĞƌŝŶĚĞ� ƐŽƉĂ� ŽůĂƌĂŬ�
ŬƵůůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

7ƔĕŝůĞƌŝŶ�ĞŶ�ƚĞŵĞů�ŚĂŬŬŦ�ŽůĂŶ�ƐĞŶĚŝŬĂ-

ůĂƔŵĂǇĂ�ďŝůĞ�ƚĂŚĂŵŵƺů�ĞĚĞŵĞǇĞŶ�ŬĂƉŝ-
ƚĂůŝƐƚůĞƌ͕ �dƺƌŬŝǇĞ͛ŶŝŶ�ďŝƌĕŽŬ�ǇĞƌŝŶĚĞ�ŝƔĕŝůĞ-

ƌŝ�ƺĐƌĞƚƐŝǌ�ŝǌŝŶĞ�ĕŦŬĂƌƴ͘�^ŝŶďŽ͕�^ǇƐƚĞŵĂŝƌ�
,^<͕� �ĂůĚƵƌ͕ � PǌĞƌ� �ůĞŬƚƌŝŬ� ǀĞ� dĞƌŵŽŬĂƌ�
ĨĂďƌŝŬĂůĂƌŦŶĚĂ� ĕĂůŦƔĂŶ� ŵĞƚĂů� ŝƔĕŝůĞƌŝ� ŝƐĞ�
ƺĐƌĞƚƐŝǌ� ŝǌŝŶ�ĚĂǇĂƚŵĂƐŦŶŦ� ŬĂďƵů� ĞƚŵĞǇĞ-

ƌĞŬ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ďĂǇƌĂŒŦŶŦ�ǇƺŬƐĞůƫ͘
�ƵŶƵŶůĂ� ďŝƌůŝŬƚĞ� ƚĂǌŵŝŶĂƚ� ŚĂŬůĂƌŦŶŦ�

ĂůŵĂŬ� ŝĕŝŶ�ĂǇůĂƌĚŦƌ�ĚŝƌĞŶĞŶ�^ŽŵĂ�ǀĞ��ƌ-
ŵĞŶĞŬ�ŵĂĚĞŶ� ŝƔĕŝůĞƌŝ� ŽƌƚĂǇĂ� ŬŽǇĚƵŬůĂƌŦ�
ĚŝƌĞŶŵĞ� ŝƌĂĚĞƐŝ� ŝůĞ� ŝƔĕŝ� ƐŦŶŦķŶĂ� Őƺĕ� ǀĞ�
ŵŽƌĂů� ǀĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � DĂĚĞŶ� ŝƔĕŝůĞƌŝ͕� ƐĞƌ-
ŵĂǇĞ�ĚĞǀůĞƟŶŝŶ�ŬĂůďŝ�ŽůĂŶ��ŶŬĂƌĂ͛ǇĂ�Ǉƺ-

ƌƺǇƺƔ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŵĞŬ� ŝƐƚĞŵŝƔ� ĂŵĂ� ŚĞƌ�

ĚĞĨĂƐŦŶĚĂ� ũĂŶĚĂƌŵĂ� ďĂƌŝŬĂƨǇůĂ� ǀĞ� ƐŽŶ-

ƌĂƐŦŶĚĂ� ƔŝĚĚĞƟǇůĞ� ŬĂƌƔŦůĂƔŵŦƔƨƌ͘ �DĂĚĞŶ�
ŝƔĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ŝƌĂĚĞƐŝŶŝ�ŬŦƌĂŵĂǇĂŶ��<WͲ�D,W�
ƌĞũŝŵŝ� ŝƔĕŝůĞƌŝŶ�ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝ�ŚĞƉ�ďĂƔŬĂ�ďĂ-

ŚĂƌĂ�ĞƌƚĞůĞƌŬĞŶ͕�ǇĂŶĚĂƔ�hǇĂƌ�DĂĚĞŶĐŝůŝ-
Œŝ�ŬŽƌƵǇƵƉ�ŬŽůůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

'ĞĕƟŒŝŵŝǌ�ŚĂŌĂůĂƌĚĂ�'ĞďǌĞ͛ĚĞ�ĚŝƌĞ-

ŶŝƔƚĞ�ŽůĂŶ�^ǇƐƚĞŵĂŝƌ�,^<͕��ĂůĚƵƌ�ǀĞ�PǌĞƌ�
�ůĞŬƚƌŝŬ� ŝƔĕŝůĞƌŝ� ĚĞ� �ŶŬĂƌĂ͛ǇĂ� ǇƺƌƺǇƺƔ�
ǇĂƉŵĂ�ŬĂƌĂƌŦ�ĂůŵŦƔůĂƌĚŦ͘�,ĞŵĞŶ�ĂŬĂďŝŶ-

ĚĞ� ŝƐĞ� <ŽĐĂĞůŝ� sĂůŝƐŝ� ƉĂŶĚĞŵŝǇŝ� ŐĞƌĞŬĕĞ�
ŐƂƐƚĞƌĞƌĞŬ�ďŝƌ�ĂǇ�ďŽǇƵŶĐĂ�ŝů�ƐŦŶŦƌůĂƌŦ�ŝĕĞ-

ƌŝƐŝŶĚĞ�ĞǇůĞŵ�ǀĞ�ĞƚŬŝŶůŝŬ�ǇĂƉŵĂǇŦ�ǇĂƐĂŬ-

ůĂĚŦ͘�zĂƐĂŒĂ�ƌĂŒŵĞŶ�ĞǇůĞŵůĞƌŝŶŝ�ǀĞ�Ǉƺƌƺ-

ǇƺƔůĞƌŝŶŝ� ǇĂƉŵĂŬ� ŝĕŝŶ� ƚŽƉůĂŶĂŶ� �ŝƌůĞƔŝŬ�
DĞƚĂů�7Ɣ�ƐĞŶĚŝŬĂƐŦ�ƺǇĞƐŝ�ŝƔĕŝůĞƌĞ�ƉŽůŝƐ�ƐĂů-
ĚŦƌĚŦ͘�KŶůĂƌĐĂ�ŵĞƚĂů�ŝƔĕŝƐŝ�ŐƂǌĂůƨŶĂ�ĂůŦŶ-

ĚŦ͘��<W�ŝŬƟĚĂƌŦ͕�ǇĂƐĂůĂƌŦǇůĂ͕�ǀĂůŝƐŝǇůĞ͕�ƉŽůŝ-
ƐŝǇůĞ�ďŝƌ�ĐƺŵůĞ�ĚĞǀůĞƟŶ�ƚƺŵ�ŬƵƌƵŵůĂƌŦǇůĂ�
ƐĞƌŵĂǇĞĚĂƌůĂƌŦŶ�ǇĂŶŦŶĚĂ�ǇĞƌ�ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �
zĂŶĚĂƔ�ƐĞƌŵĂǇĞƐŝŶŝ�ĚĞǀůĞƟŶ�ƚƺŵ�ŝŵŬĂŶ-

ůĂƌŦŶŦ�ƐĞĨĞƌďĞƌ�ĞĚĞƌĞŬ�ƉĂůĂǌůĂŶĚŦƌĂŶ͕�ŬŽ-

ƌƵǇĂŶ�^ĂƌĂǇ�ƌĞũŝŵŝ͕�dm^7���ƺǇĞƐŝ�ŬĂƉŝƚĂ-

ůŝƐƚůĞƌĞ�ǀĞ�ǇĂďĂŶĐŦ�ƐĞƌŵĂǇĞ�ŐƌƵƉůĂƌŦŶĂ�ĚĂ�
ĂǇŶŦ�ƚƵƚƵŵƵ�ƐĞƌŐŝůĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�ƺŶŬƺ��<W� ŝŬƟĚĂƌŦ� ďŝƌ� ƐĞƌŵĂǇĞ�ƉĂƌ-
ƟƐŝĚŝƌ͘ ��ĂƔƚĂ�dm^7���ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ͕�ďƺǇƺŬ�
ƐĞƌŵĂǇĞŶŝŶ� ͚ƐƂǌĐƺůƺŒƺŶƺ͛� ƺƐƚůĞŶŵĞŬ-

ůĞ� ŬĂůŵĂŵŦƔ͖� Dm^7��� ǀĞ� dK��� ĕĂƨůĂƌŦ�
ĂůƨŶĚĂ� ŬƺŵĞůĞŶĞŶ� ŝƌŝůŝ� ƵĨĂŬůŦ� ƐĞƌŵĂǇĞ�
ŐƌƵƉůĂƌŦŶŦŶ� ĚĂ� ŚĞŵ� ƐŦŶŦĨƐĂů� ĕŦŬĂƌůĂƌŦŶŦ�
ŚĞŵ�ĚĞ�ǇĂƚŬŦŶ�ŽůĚƵŬůĂƌŦ� ŝĚĞŽůŽũŝŬͲŬƺůƚƺ-

ƌĞů�ĕĞƌĕĞǀĞǇŝ�ƚĞŵƐŝů�ĞƚŵŝƔƟƌ͘
<ĂƉŝƚĂůŝƐƚůĞƌŝŶ� ǀƵƌƵĐƵ� ŐƺĐƺ� ŽůĚƵŒƵ-

ŶƵ�ŚĞƌ�ĚĞĨĂƐŦŶĚĂ�ŚĂƨƌůĂƚĂŶ� ŐĞƌŝĐŝ� ĨĂƔŝƐƚ�
ƌĞũŝŵ͕�ŝƔĕŝ�ƐŦŶŦķŶĂ�ƚĂŵ�ŬƂůĞůŝŬ�ĚĂǇĂƚŵĂŬ-

ƚĂĚŦƌ͘ �͞zĞƌůŝ�ǀĞ�ŵŝůůŝ͟�ƐĂĨƐĂƚĂƐŦŶŦ�ŬƵůůĂŶĂŶ�
ƌĞũŝŵ͕� dm^7��͕�Dm^7��� ǀĞ� ǇĂďĂŶĐŦ� ƐĞƌ-
ŵĂǇĞĚĂƌůĂƌŦŶ� ŝƐƚĞŬůĞƌŝ� ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ�
ŚĂƌĞŬĞƚ� ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � �ŝŶŝ� ŝƐƟƐŵĂƌ� ĞĚĞ-

ƌĞŬ͕� ƔŽǀĞŶ� ƉƌŽƉĂŐĂŶĚĂ� ǇĂƉĂƌĂŬ� ĞŵĞŬĕŝ�
ŬŝƚůĞůĞƌŝ�ƵǇƵƔƚƵƌŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔĂŶ� ŝŬƟĚĂƌ͕ �ŬĂ-

ƉŝƚĂůŝƐƚůĞƌŝŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŦŶŦ�ƐŽƌƵŶƐƵǌ�ƔĞŬŝůĚĞ�
ŚĂǇĂƚĂ�ŐĞĕŵĞƐŝ� ŝĕŝŶ�ĂǌĂŵŝ� ĕĂďĂ� ƐĂƌĨ�Ğƚ-
ŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

'ĞůŝŶĞŶ� ǇĞƌĚĞ� ĂŒŦƌůĂƔĂŶ� ĞŬŽŶŽŵŝŬ�

Ŭƌŝǌŝ� ǇƂŶĞƚŵĞ� ŬĂďŝůŝǇĞƟŶŝ� ǇŝƟƌŵĞǇĞ�
ďĂƔůĂǇĂŶ� ƌĞũŝŵ͕� ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚůĞƌĞ� ŐƺǀĞŶ� ƚĂ-

ǌĞůĞŵĞŬ� ŝĕŝŶ� ĂĚŦŵůĂƌ� ĂƚŵĂŬ� ǌŽƌƵŶĚĂ�
ŬĂůŵŦƔƨƌ͘ ��ƺƚƺŶ�ƐŽƌƵŵůƵůƵŒƵ�ĚĂŵĂƚ�ďĂ-

ŬĂŶĂ�ǇƺŬůĞǇĞŶ��ƌĚŽŒĂŶ͕�ĞŵĞŬĕŝůĞƌĞ�͞ĂĐŦ�
ƌĞĕĞƚĞǇĞ͟� ŚĂǌŦƌ� ŽůŵĂůĂƌŦŶŦ� ƐƂǇůĞƌŬĞŶ͕�
ƉŝǇĂƐĂǇĂ�ŝƐĞ�ƚĂƚůŦ�Ěŝů�ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ�ǇĂƉĂĐĂŒŦ�
ƌĞĨŽƌŵůĂƌŦŶ�ŵƺũĚĞƐŝŶŝ�ǀĞƌŵŝƔƟƌ͘ ��

Kapitalistler istedi diye esnek ve gü-

ǀĞŶĐĞƐŝǌ� ĕĂůŦƔŵĂǇŦ� ǇĂǇŐŦŶůĂƔƨƌĂŶ͕� ŝƔĕŝ�
ƐŦŶŦķŶŦŶ� ĞůŝŶĚĞ� ďƵůƵŶĂŶ� ŬŦƌŦŶƨ� ŚĂŬůĂƌĂ�
ĚĂŚŝ�ŐƂǌ�ĚŝŬĞŶ�ǀĞ�ŚĞƌ�ķƌƐĂƩĂ�ŐĂƐƉ�ĞƚŵĞŬ�
ŝĕŝŶ� ŐƺŶĚĞŵĞ�ŐĞƟƌĞŶ��<WͲ�D,W� ƌĞũŝŵŝ͕�
ĞŶ� ƵĨĂŬ� ŚĂŬ� ĂůŵĂ� ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶĞ� ĚĂŚŝ�
ƚĂŚĂŵŵƺů� ĞƚŵĞǇĞƌĞŬ� ǇĂƐĂŬůĂƌůĂ͕� ŬŽůůƵŬ�
ŬƵǀǀĞƚůĞƌŝŶŝŶ� ƔŝĚĚĞƟǇůĞ� ďŽŒŵĂǇĂ� ĕĂůŦƔ-
ŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��Ƶ�ŶĞĚĞŶůĞ�ŝƔĕŝ�ƐŦŶŦķ�ŚĂŬ�ĂůŵĂ�
ŵƺĐĂĚĞůĞůĞƌŝŶĚĞ͕� ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚůĞƌŝŶ� ĚĞŵŝƌ�
ǇƵŵƌƵŒƵ�ŽůĂŶ� ƌĞũŝŵŝ� ĚĞ� ŬĂƌƔŦƐŦŶĂ� ĂůŵĂ-

ůŦĚŦƌ͘ �7Ɣĕŝ�ƐŦŶŦķ͕�ƐĞƌŵĂǇĞǇĞ�ǀĞ�ƐĞƌŵĂǇĞŶŝŶ�
ĚŝŬƚĂƚƂƌůƺŒƺŶĞ� ŬĂƌƔŦ� ŬŝƚůĞƐĞů͕� ŵŝůŝƚĂŶ� ǀĞ�
ďŝƌůĞƔŝŬ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ŚĂƴ�ŝůĞ�ĂŶĐĂŬ�ǇĂƔĂĚŦŒŦ�
ŬĂƌĂŶůŦŬ�ƚĂďůŽĚĂŶ�ŬƵƌƚƵůĂďŝůŝƌ͘
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�,W͛ůŝ� ϭϬ� ďƺǇƺŬƔĞŚŝƌ� ďĞůĞĚŝǇĞƐŝŶŝŶ�
ďĂƔŬĂŶůĂƌŦ͕� ƐĂŶĂů� ƚŽƉůĂŶƨĚĂ� ďŝƌ� ĂƌĂǇĂ�
ŐĞůĚŝ͘� můŬĞŶŝŶ� ƚŽƉůĂŵ� ŶƺĨƵƐƵŶƵŶ� Ǉƺǌ-
ĚĞ� ϰϵ͛ƵŶƵŶ� ǇĂƔĂĚŦŒŦ� ŬĞŶƚůĞƌŝ� ǇƂŶĞƚĞŶ�
ďƺǇƺŬƔĞŚŝƌ�ďĞůĞĚŝǇĞ�ďĂƔŬĂŶůĂƌŦ͕�ŬĞŶƚůĞ-

ƌŝŶĚĞ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ďƵůĂƔŦĐŦ�ŚĂƐƚĂůŦŬ�ŬĂǇŶĂŬůŦ�
ƂůĞŶ�ƐĂǇŦůĂƌŦǇůĂ�ŝůŐŝůŝ�ďŝůŐŝůĞƌ�ƉĂǇůĂƔƨ͘

^ĂŒůŦŬ� �ĂŬĂŶůŦŒŦ͛ŶŦŶ� ǇĂǇŦŶůĂĚŦŒŦ� ƌĂ-

ŬĂŵůĂƌůĂ͕� ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶĞ� ƵůĂƔĂŶ� ƐĂǇŦůĂƌ�
ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ϮͲϯ�ŬĂƚ�ĨĂƌŬ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ĂŬƚĂƌĂŶ�
ďĞůĞĚŝǇĞ�ďĂƔŬĂŶůĂƌŦ͕� ƔĞŚŝƌůĞƌŝŶĚĞŬŝ�ŚĂƐ-
ƚĂŶĞůĞƌŝŶ� ĂƌƨŬ� ƚĂůĞƉůĞƌŝ� ŬĂƌƔŦůĂǇĂŵĂǇĂ-

ĐĂŬ�ĚŽůƵůƵŬůĂƌĂ�ƵůĂƔƨŒŦŶŦ�ĂŬƚĂƌĚŦ͘
�ůƨŶĚĂ�ďĞůĞĚŝǇĞ�ďĂƔŬĂŶůĂƌŦŶŦŶ�ŝŵǌĂ-

ƐŦ�ŽůĂŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂ�ƔƂǇůĞ͗
͞dƺƌŬŝǇĞ� ŶƺĨƵƐƵŶƵŶ� ǇƺǌĚĞ� ϰϵ͛ƵŶƵŶ�

ǇĂƔĂĚŦŒŦ� ϭϭ� �ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ� �ĞůĞĚŝǇĞƐŝ͛ŶŝŶ�
�ĂƔŬĂŶůĂƌŦ� ŽůĂƌĂŬ͕� <ŽǀŝĚͲϭϵ͛ůĂ� ǀĞƌŝůĞŶ�
ƚŽƉǇĞŬƸŶ� ŵƺĐĂĚĞůĞĚĞ͕� ĚĞǀůĞƟŶ� ƚƺŵ�
ŬƵƌƵŵůĂƌŦǇůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ĕĂůŦƔŵĂǇĂ�ŚĂǌŦƌ�Žů-
ĚƵŒƵŵƵǌƵ�ŚĞƌ�ķƌƐĂƩĂ�ĚŝůĞ�ŐĞƟƌĚŝŬ͘�^ŽŶ�
ĚƂŶĞŵĚĞ�ǀĂŬĂ͕�ŚĂƐƚĂ�ǀĞ�ǀĞĨĂƚ�ƐĂǇŦůĂƌŦŶ-
ĚĂ� ǇĂƔĂŶĂŶ� ĂƌƨƔ� ŝůĞ� ďƵ� ƌĂŬĂŵůĂƌ� ƺǌĞ-
ƌŝŶĚĞ� ŽůƵƔĂŶ� ͚ďŝůŐŝ� ŬŝƌůŝůŝŒŝŶŝ͛� ƺǌƺŶƚƺǇůĞ͕�
ĞŶĚŝƔĞǇůĞ�ƚĂŬŝƉ�ĞƚŵĞŬƚĞǇŝǌ͘

<ƵƌƵŵůĂƌŦŵŦǌĂ� ǇĂŶƐŦǇĂŶ� ŐƺŶůƺŬ� ǀĞ-
ĨĂƚ�ƌĂŬĂŵůĂƌŦǇůĂ͕�ŵĞƌŬĞǌŝ�ǇƂŶĞƟŵŝŶ�ŚĞƌ�
ĂŬƔĂŵ� ǇĂǇŦŶůĂĚŦŒŦ� ƐĂǇŦůĂƌ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ϮͲϯ�
ŬĂƚĂ�ǀĂƌĂŶ� ĨĂƌŬůĂƌŦ� ƚĞƐƉŝƚ�ĞƚŵĞŬ�ǌŽƌƵŶ-

ĚĂ�ŬĂůŵĂŶŦŶ�ŚƵǌƵƌƐƵǌůƵŒƵŶƵ�ǇĂƔŦǇŽƌƵǌ͘
�ƌƨŬ� ŶĞƌĞĚĞǇƐĞ� ŚĞƌ� ĞǀĞ� ŐŝƌĞŶ� ďƵ�

ǀŝƌƺƐůĞ� ǀĞ� ƐŽŶƵĕůĂƌŦǇůĂ� ŝůŐŝůŝ� ŐĞƌĕĞŬůĞƌŝ͕�
ƚƺŵ� ĕŦƉůĂŬůŦŒŦǇůĂ� ŬĂŵƵŽǇƵǇůĂ� ƉĂǇůĂƔ-
ŵĂŬ͕� ŚĞƌ� ŬĂŵƵ� ŐƂƌĞǀůŝƐŝŶŝŶ� ƐŽƌƵŵůƵůƵ-
ŒƵŶĚĂĚŦƌ͘ � �Ƶ� ƐŽƌƵŵůƵůƵŬ� ĚƵǇŐƵƐƵŶĚĂŶ�
ƵǌĂŬ�ĚƵƌŵĂŶŦŶ�ŶĞ�ŬĂŵƵƐĂů�ĂŶůĂŵĚĂ�ŶĞ�
ĚĞ�ǀŝĐĚĂŶŝ�ŽůĂƌĂŬ�ĂŶůĂƔŦůŦƌ�ďŝƌ�ǇĂŶŦ�ǇŽŬ-
ƚƵƌ͘ � ,Ğƌ� ĞǀĚĞŶ� ďŝƌ� ĐĞŶĂǌĞŶŝŶ� ŬĂůŬŵĂǇĂ�
ďĂƔůĂĚŦŒŦ�ďƂǇůĞƐŝ�ďŝƌ�ƐƺƌĞĕƚĞ͕�ŬĂŵƵ�ŝĚĂ-
ƌĞĐŝůĞƌŝŶŝ͕� ŐĞƌĕĞŬůĞƌŝ� ƚƺŵ� ĕŦƉůĂŬůŦŒŦǇůĂ�
ƉĂǇůĂƔŵĂůĂƌŦ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ŬĂƌĂƌůŦůŦŒĂ�ĚĂ-
ǀĞƚ�ĞĚŝǇŽƌƵǌ͘

�ǇŶŦ�ŬĂƌĂƌůŦůŦŒŦŶ͖�ƚŽƉůƵŵƵŶ�ƉĂŶĚĞŵŝ-
ĚĞŶ�ŽůƵŵƐƵǌ�ĞƚŬŝůĞŶĞŶ�ƚƺŵ�ŬĞƐŝŵůĞƌŝŶĞ�
ǇĂƉŦůŵĂƐŦ� ǌŽƌƵŶůƵ� ŽůĂŶ� ŵĂĚĚŝ� ǇĂƌĚŦŵ͕�
ĚĞƐƚĞŬ� ǀĞ� ƚĞƔǀŝŬůĞƌ� Őŝďŝ� ŬŽŶƵůĂƌĚĂ� ĚĂ�
ŐƂƐƚĞƌŝůŵĞƐŝ�ǌŽƌƵŶůƵĚƵƌ͘ �DĞƌŬĞǌŝ�ǇƂŶĞƟ-
ŵŝ͕�ƐŽƐǇĂů�ĚĞǀůĞƚ�ŽůŵĂŶŦŶ�ďƺƚƺŶ�ŐĞƌĞŬ-
ůĞƌŝŶŝ� ǇĞƌŝŶĞ� ŐĞƟƌŵĞǇĞ� ǀĞ� ƚƺŵ� ŬƵƌƵŵ-
ůĂƌŦŶŦ�ďƵ�ŬŽŶƵĚĂ�ƐĞĨĞƌďĞƌůŝŬ�ĚƵǇŐƵƐƵǇůĂ�
ƐƺƌĞĐŝŶ� ŝĕŝŶĞ� ŬĂƚŵĂǇĂ� ĚĂǀĞƚ� ĞĚŝǇŽƌƵǌ͘�
dŽƉůƵŵ�ƐĂŒůŦŒŦŶŦŶ�ŬŽƌƵŶŵĂƐŦ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ͕�
ďŝůŝŵ�ŝŶƐĂŶůĂƌŦŶŦŶ�ƂŶĞƌŝůĞƌŝ�ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶ-
ĚĂ͕� Ϯ� ǇĂ� ĚĂ� ϯ� ŚĂŌĂůŦŬ� ďŝƌ� ŬĂƉĂŶŵĂŶŦŶ�
ĞůǌĞŵ� ŽůĚƵŒƵ� ŶŽŬƚĂƐŦŶĚĂ� ŐƂƌƺƔ� ďŝƌůŝŒŝ�
ŝĕŝŶĚĞ�ŽůĚƵŒƵŵƵǌƵ�ƚƺŵ�ŬĂŵƵŽǇƵŶĂ�ĚƵ-
ǇƵƌŵĂǇŦ�ďŝƌ�ďŽƌĕ�ďŝůŝǇŽƌƵǌ͘

^ĂǇŐŦůĂƌŦŵŦǌůĂ͘͟

Ƙ&«ãPQFSFSIFS�����PFY�KF_QF�HFS�PF^Gãƙ



��&WFQãP����� .,=,/�%$<5$.���Güncel

�<WͲD,W� ŝŬƟĚĂƌŦŶŦŶ� ƐĂǇŦƐĂů� ǀĞƌŝůĞƌůĞ�
ŽǇŶĂǇĂƌĂŬ� ŐĞƌĕĞŒŝ� ƂƌƚďĂƐ� ĞƚŵĞ� ĕĂďĂƐŦ�
ƉĞŬ�ĕŽŬ�ĂůĂŶĚĂ�ƐƺƌƺǇŽƌ͘ ��ŶŇĂƐǇŽŶ͕�ŝƔƐŝǌ-
ůŝŬ�ƌĂŬĂŵůĂƌŦ�ŬąŒŦƚ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ĚƺƔƺƌƺůƺǇŽƌ͘ �
7Ɣĕŝ�ĐŝŶĂǇĞƚůĞƌŝ͕�ŵĞƐůĞŬ�ŚĂƐƚĂůŦŬůĂƌŦ�ƌĂƉŽƌ�
ĞĚŝůŵŝǇŽƌ͘ � <ĂĚŦŶ� ĐŝŶĂǇĞƚůĞƌŝ� ďĂƐŦŶĂ� ǇĂŶ-

ƐŦǇĂŶůĂƌĚĂŶ� ĚĂŚŝ� Ăǌ� ŐƂƐƚĞƌŝůŝǇŽƌ͘ � WĂŶĚĞ-

ŵŝŶŝŶ� ĞƚŬŝ� ǀĞ� ƐŽŶƵĕůĂƌŦ� ĚĂ� ĂǇŶŦ� ĂŬŦďĞƚĞ�
ƵŒƌƵǇŽƌ͘ �<ŽƌŽŶĂǀŝƌƺƐ�ǀĞƌŝůĞƌŝ�ƚĂŵ�ŽůĂƌĂŬ�
ĂĕŦŬůĂŶŵŦǇŽƌ͕ � Ƃůƺŵ� ŽƌĂŶůĂƌŦ� ďŝůŝŶŵŝǇŽƌ͘ ��
�<WͲD,W�ƌĞũŝŵŝŶŝŶ� ƚŽƉůƵŵ�ƐĂŒůŦŒŦŶŦ�ŐƂ-

ǌĞƚŵĞŬ�Őŝďŝ�ďŝƌ�ŐƺŶĚĞŵŝ�ĞůďĞƩĞ�ǇŽŬ͘�<ƌŝǌ�
ǀĞ�ƉĂŶĚĞŵŝǇŝ͕�ƉĂƌĕĂƐŦ�ŽůĚƵŬůĂƌŦ�ƐĞƌŵĂǇĞ�
ƐŦŶŦķ� ĂĚŦŶĂ� ǇƂŶĞƫůĞƌ͘ � ^ĞƌŵĂǇĞŶŝŶ� ŵĂ-

ůŝǇĞƚ� ƵŶƐƵƌƵ� ŽůĂƌĂŬ� ŐƂƌĚƺŒƺ� ŝƔĕŝͲĞŵĞŬ-

ĕŝůĞƌŝŶ� ǇĂƔĂŵůĂƌŦŶŦ� ŬŦƐŦƚůĂĚŦůĂƌ͘ � ^ŦŶŦķŶ�
ŵƺĐĂĚĞůĞǇůĞ� ŬĂǌĂŶĚŦŒŦ� ŚĂŬůĂƌŦŶŦŶ� ŐĂƐƉ�
ĞĚŝůŵĞƐŝŶĚĞ�ƂŶĐƺ�ƌŽů�ŽǇŶĂĚŦůĂƌ͘ ��Ƶ�ǇŽůůĂ�
ƐĞƌŵĂǇĞŶŝŶ�ǇƺŬůĞƌŝŶŝ�ŚĂĮŇĞƫůĞƌ͘ � ^ŽŶƵĕ�
ŽůĂƌĂŬ͕� ƉĂƚƌŽŶůĂƌĂ� ďŝŶ� ďŝƌ� ĕĞƔŝƚ� ƚĞƔǀŝŬ͕�
ĞŵĞŬĕŝ�ƐŦŶŦŇĂƌĂ�ŝƐĞ�ƂůƺŵůĞƌĚĞŶ�Ƃůƺŵ�ďĞ-

ŒĞŶĚŝƌĚŝůĞƌ͘ ��
�ŝůŝŶĚŝŒŝ�ƺǌĞƌĞ͕�ŐĞůŝƔŵŝƔůŝŒŝǇůĞ�ƂǀƺŶĞŶ�

ƉĞŬ�ĕŽŬ��ǀƌƵƉĂ�ƺůŬĞƐŝŶĚĞ�Ƃůƺŵ�ǀĞ�ďƵůĂƔ�
ŽƌĂŶůĂƌŦ�ŚĂǇůŝ�ǇƺŬƐĞŬ�ƐĞǇƌĞƫ͘��ƺŶǇĂ�^ĂŒ-

ůŦŬ�PƌŐƺƚƺ�;�^PͿ�͚ŶĞ�ŐƂƌĞ�ŬůŝŶŝŬ�ďĞůŝƌƟ�ǀĞ�
ƐĞŵƉƚŽŵůĂƌĂ�ďĂŬŦůŵĂŬƐŦǌŦŶ�ŚĞƌ��ŽǀŝĚͲϭϵ�
ĞŶĨĞŬƐŝǇŽŶƵ�ƉŽǌŝƟĨ�ŽůĂŶ�ŬŝƔŝ��ŽǀŝĚͲϭϵ�ǀĂ-

ŬĂƐŦĚŦƌ͘ �dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ�ŝƐĞ�ďƵ�Ƃůĕƺƚ�ďŝƌ�ǇĞƌĚĞŶ�
ƐŽŶƌĂ� ŬƵůůĂŶŦůŵĂŵĂǇĂ� ďĂƔůĂŶĚŦ͘� ,ĂƐƚĂ-

ŶĞǇĞ� ŝŶƟŬĂů� ĞƚŵŝƔ� ŬŽƌŽŶĂǀŝƌƺƐůƺ� ŚĂƐƚĂ-

ůĂƌůĂ͕� ǇĂƨƔ� ŝƔůĞŵŝ� ǀĞƌŝůŵĞŬ� ĚƵƌƵŵƵŶĚĂ�
ŬĂůŦŶĂŶ� ĂŒŦƌ� ŚĂƐƚĂůĂƌ� ǀĂŬĂ� ŬĂďƵů� ĞĚŝůĚŝ͘�
dĞƐƟ�ƉŽǌŝƟĨ�ŽůŵĂƐŦŶĂ� ƌĂŒŵĞŶ�ƐĞŵƉƚŽŵ�
göstermeyenler koronavirüs tablosuna 

ĚĂŚŝů�ĞĚŝůŵĞĚŝ͘�,Ğƌ�ǀĂŬĂĚĂ�ƉŽǌŝƟĨ�ƐŽŶƵĕ�
ǀĞƌŵĞǇĞŶ�W�Z�ƚĞƐƚůĞƌŝŶĞ�ƚĂďŝŝ�ƚƵƚƵůĂŶůĂƌŦ�
ďŝƌ� ŬĞŶĂƌĂ� ŬŽǇƵǇŽƌƵǌ͘� ^ĂŒůŦŬ��ĂŬĂŶŦ�<Ž-

ĐĂ͛ŶŦŶ͕� ͞,Ğƌ� ǀĂŬĂ� ŚĂƐƚĂ� ĚĞŒŝůĚŝƌ͘ � �ƺŶŬƺ�
ƚĞƐƟ�ƉŽǌŝƟĨ�ĕŦŬƨŒŦ�ŚĂůĚĞ�Śŝĕďŝƌ�ƐĞŵƉƚŽŵ�
ŐƂƐƚĞƌŵĞǇĞŶůĞƌ�ǀĂƌ�ǀĞ�ďƺǇƺŬ�ĕŽŒƵŶůƵŒƵ�
ďƵŶůĂƌ�ŽůƵƔƚƵƌƵǇŽƌ͘ ͟�ƉŝƔŬŝŶ�ƐƂǌůĞƌŝ�ŚĂƨƌ-
ůĂŶĂĐĂŬƨƌ͘ �7ƔƚĞ͕�ďƵ�ƐŦŶŦƌůĂŶĚŦƌŦůŵŦƔ�ŬƌŝƚĞƌ-
ůĞƌŝ�ďĂǌ�ĂůĂŶ�dƺƌŬŝǇĞ͕�ĚƺŶǇĂĚĂŬŝ�ďƵ�ǇƺŬ-

ƐĞŬ� ŽƌĂŶůĂƌĂ� ŝƔĂƌĞƚ� ĞĚŝƉ� ŬŽƌŽŶĂǀŝƌƺƐůĞ�
ŵƺĐĂĚĞůĞĚĞ��ǀƌƵƉĂ͛ǇĂ�ƂƌŶĞŬ�ŽůĚƵŬůĂƌŦŶŦ�
ŝůĂŶ� Ğƫ͘� dƵƌŝƐƚůĞƌŝŶ� ŐĞůĞďŝůĞĐĞŒŝ� ǇĂǌ� ƐĞ-

ǌŽŶƵ� ƌĞƐŵŝ� �ŽǀŝĚͲϭϵ� ƌĂŬĂŵůĂƌŦ� ĚƺƔƺƌƺ-

ůĞƌĞŬ͕�7ŶŐŝůƚĞƌĞ�ǀĞ��ůŵĂŶǇĂ͛ǇĂ�ƚƵƌŝƐƚůĞƌŝŶ�
dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ�ƐĂŒůŦŬůŦ�ƐĞǇĂŚĂƚ�ĞĚĞďŝůĞĐĞŬůĞƌŝ�
ƐƂǇůĞŶĚŝ͘����͕�7ŶŐŝůƚĞƌĞ�ǀĞ�7ƚĂůǇĂ͛ǇĂ�ŐƂƐ-
ƚĞƌĞ� ŐƂƐƚĞƌĞ� ǇĂƉŦůĂŶ� ǇĂƌĚŦŵůĂƌůĂ� ͞Őƺĕůƺ�
ĚĞǀůĞƚ͟� ŝŵĂũŦ� ĕŝǌŝůŵĞǇĞ� ĕĂůŦƔŦůĚŦ͘� ͞PƌŶĞŬ�
ƺůŬĞ͟� ŽůŵĂ� ŐƂƌƺŶƚƺƐƺ� ŝĕŝŶ� ĂŵďƵůĂŶƐ�
ƵĕĂŬ�ƔŽǀůĂƌŦ�ĞŬƐŝŬ�ŽůŵĂĚŦ͘�<ĞƌĂŵĞƟ�ŬĞŶ-

ĚŝŶĚĞŶ�ŵĞŶŬƵů�ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌŦŶ�ĂƌĚŦ�ĂƌŬĂƐŦ�

ŬĞƐŝůŵĞĚŝ͘
dƺƌŬŝǇĞ͛ŶŝŶ� ĕŝǌĚŝŒŝ� ďƵ� ƉĞŵďĞ� ƚĂďůŽ-

ŶƵŶ� ŐĞƌĕĞŬ� ŽůŵĂĚŦŒŦ͕� ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌŦŶŦŶ�
ĚŽŒƌƵǇƵ� ŝĨĂĚĞ� ĞƚŵĞĚŝŒŝ� ƐĂŒůŦŬͲŵĞƐůĞŬ�
ƂƌŐƺƚůĞƌŝ͕� ŝůĞƌŝĐŝͲĚĞǀƌŝŵĐŝͲĚĞŵŽŬƌĂƚ� ŬƵ-

ƌƵŵůĂƌ�ǀĞ�ŵƵŚĂůĞĨĞƚ�ƉĂƌƟůĞƌŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�
ĚƂŶĞ� ĚƂŶĞ� ŽƌƚĂǇĂ� ŬŽŶĚƵ͘� 7ŬƟĚĂƌŦŶ� ĕĂƌ-
ƉŦƚŵĂǇĂ�ĚĂǇĂůŦ�͞ƐƺƌĚƺƌƺůĞďŝůŝƌ�͞ƉĂŶĚĞŵŝ�
ƉŽůŝƟŬĂƐŦ� ďƵ� ŬĞƐŝŵůĞƌ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ƐƺƌĞŬůŝ�
ŽůĂƌĂŬ� ĞůĞƔƟƌŝůĞƌĞ� ŬŽŶƵ� ŽůĚƵ͘� ^ĂůŐŦŶ� Ɛƺ-

ƌĞĐŝŶŝŶ� ďŝůŝŵƐĞů� ǇƂŶƚĞŵ͕� ƔĞīĂĨ� ǀĞƌŝ� ǀĞ�
ŝůŐŝůŝ�ƚƺŵ�ŬĞƐŝŵůĞƌŝŶ�ŬĂƨůŦŵŦǇůĂ�ĞƚŬŝŶ͕�ŬŽ-

ŽƌĚŝŶĞůŝ� ďŝƌ� ƔĞŬŝůĚĞ� ǇƂŶĞƟůŵĞƐŝ� ĕĂŒƌŦůĂƌŦ�
�<WͲD,W� ďůŽŒƵ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ƚĂŚĂŵŵƺů-
ƐƺǌůƺŬ͕�ĚĂŚĂƐŦ�ƐĂůĚŦƌŦůĂƌůĂ�ŬĂƌƔŦůĂŶĚŦ͘

ϭϰͲϭϴ� �Ǉůƺů� ϮϬϮϬ� ƚĂƌŝŚůĞƌŝŶŝ� ͞zƂŶĞ-
ƚĞŵŝǇŽƌƐƵŶƵǌ͕� dƺŬĞŶŝǇŽƌƵǌ�,ĂŌĂƐŦ͟ ilan 

ĞĚĞŶ� dd�͕� ŚĞĚĞĨ� ƚĂŚƚĂƐŦŶĂ� ĕĂŬŦůĚŦ͘� 7Ŭ-

ƟĚĂƌŦŶ� ŬƺĕƺŬ� ŽƌƚĂŒŦ͕� dd�͛Ǉŝ� ŬĂƉĂƚŵĂ�
ƚĞŚĚŝƚůĞƌŝ� ƐĂǀƵƌĚƵ͘� ^ĂůŐŦŶ� ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�
ďŝůŝŵƐĞů� ďŝƌ� ŵĞƌĐŝŝǇŝ� ͞ŝŶƐĂŶ� ǀĞ� ƚŽƉůƵŵ�
ƐĂŒůŦŒŦ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ĂƐŦůƐŦǌ�ƔĂŝďĞ�ǀĞ�ƔƺƉŚĞůĞƌŝ�
ŬƂƌƺŬůĞŵĞŬůĞ͟� ƐƵĕůĂĚŦ͘� D,W͛ůŝ� ďŝƌ� ďĂƔ-
ŬĂ� ŝƐŝŵ͕� dd�͛ŶŝŶ� ƐĂůŐŦŶ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ� ǀĞƌĚŝŒŝ�
ŐƺŶůƺŬ� ƌĂŬĂŵůĂƌŦ� ƔŝƔŝƌŝůŵŝƔ� ďƵůĂƌĂŬ͕� ďƵ-

ŶƵŶ� ƚĂŵĂŵĞŶ� ƐŝǇĂƐŝ� ĕŦŬĂƌůĂƌ� ŐĞƌĞŒŝ͕� ŬĂ-

ƐŦƚůŦ�ǇĂƉŦůĚŦŒŦŶŦ�ŝůĞƌŝ�ƐƺƌĚƺ͘��Ƃǌƺŵ�ŽůĂƌĂŬ�
DĂƌŬƐŝƐƚ�ǇƵǀĂƐŦ�ŝůĂŶ�ĞƫŒŝ�dd�͛ŶŝŶ͕�ƐĂŒůŦŬ�
ĂůĂŶŦŶĚĂŬŝ� ƚĞŬĞůŝŶŝŶ�ŬŦƌŦůŵĂƐŦŶŦ�ǀĞ�ďĂƔŬĂ�
ďŝƌ�ŵĞƐůĞŬ�ŽĚĂƐŦŶŦŶ�ĂĕŦůŵĂƐŦŶŦ�ƚĂůĞƉ�Ğƫ͘�
�ƵŵŚƵƌ� ŝƫĨĂŬŦŶŦŶ� ƔĞĮ� �ƌĚŽŒĂŶ͕� ĕŽŬůƵ�
ďĂƌŽ� ĕĂůŦƔŵĂƐŦŶŦŶ�ďŝƌ� ďĞŶǌĞƌŝŶŝ� dd�� ŝĕŝŶ�
ĚĞ�ǇĂƉŵĂŬ�ŐĞƌĞŬƟŒŝŶŝ�ƐƂǇůĞǇĞƌĞŬ�ŐƂǌĚĂ-

ŒŦ�ǀĞƌŵĞǇŝ�ƐƺƌĚƺƌĚƺ͘��ǇŶŦ�ŬŽŶƵƔŵĂƐŦŶĚĂ�
dd�͛ŶŝŶ�ƐĞĕŝůŵŝƔ�DĞƌŬĞǌ�<ŽŶƐĞǇ��ĂƔŬĂŶŦ�
bĞďŶĞŵ�<ŽƌƵƌ�&ŝŶĐĂŶĐŦ͛ǇŦ�ĚĂ�ƚĞƌƂƌŝƐƚ�ŝůĂŶ�
Ğƫ͘��ƵŶƵŶůĂ� ďŝƌůŝŬƚĞ͕� ͞�ĂƌŬůĂƌ� ĚƂŶƺǇŽƌ͕ �
ŝƔĕŝůĞƌ�ƂůƺǇŽƌ͟�ĚŝǇĞŶ�7^7'�ŵĞĐůŝƐŝ�ƺǇĞůĞƌŝ͕�
�ŽǀŝĚͲϭϵ�ƌĂƉŽƌůĂƌŦŶŦ�ŬĂŵƵŽǇƵŶĂ�ƐƵŶŵĂŬ�
ŝƐƚĞƌŬĞŶ� ŐƂǌĂůƨŶĂ� ĂůŦŶĚŦ͘� <ĂǇĂŚĂŶ� WĂůĂ�
ƂƌŶĞŒŝŶĚĞ�ŽůĚƵŒƵ�Őŝďŝ͕�ďŝůŝŵĞ�ĚĂǇĂůŦ�ƂŶ-

ŐƂƌƺůĞƌŝŶŝ�ƚŽƉůƵŵůĂ�ƉĂǇůĂƔĂŶ�ďŝůŝŵ�ŝŶƐĂŶ-

ůĂƌŦ� ĐĞǌĂůĂŶĚŦƌŦůŵĂǇĂ͕� ďƵ� ǇŽůůĂ� ďŝƌĕŽŒƵ�
ĞŶŐĞůůĞŶŵĞǇĞ͕� ŚĂůŬͲĕĞǀƌĞͲŝƔĕŝ� ƐĂŒůŦŒŦŶĂ�
ĚĂŝƌ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ǇƺŬƐĞůƚĞŶ� ŝůĞƌŝĐŝ͕�ĚĞǀƌŝŵ-

Đŝ� ŬƵƌƵŵůĂƌ� ƐƵƐƚƵƌƵůŵĂǇĂ� ĕĂůŦƔŦůĚŦ͘� 7ƔŝŶ�
Ƃǌƺ͕�ĚŝŶĐŝͲŐĞƌŝĐŝ� ŝŬƟĚĂƌ�ƐĂůŐŦŶ�ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ�
ĂŬŦů�ǀĞ�ďŝůŝŵ�ĚŦƔŦ�ďŝƌ�ǇĂŬůĂƔŦŵůĂ͕�ďĂƐŬŦ�ǀĞ�
ǇĂƐĂŬ� ƉŽůŝƟŬĂƐŦ� ŝǌůĞĚŝ͘� dĞĚďŝƌ� ĂĚŦŶĂ� ŝƐĞ�
͞ŵĂƐŬĞ͕�ŵĞƐĂĨĞ͕� ŚŝũǇĞŶ͟� ĨŽƌŵƺůĂƐǇŽŶƵ-

ŶƵ� ƂŶĞ� ĕŦŬĂƌĚŦ͖� ǇĂŶŝ� ŵĂůŝǇĞƚůĞƌŝ� ĚŽŒƌƵ-

ĚĂŶ�ŝƔĕŝͲĞŵĞŬĕŝŶŝŶ�ĐĞďŝŶĚĞŶ�ĕŦŬĂŶ�ďŝƌĞǇ-

sel önlemleri!

'ĞůŐĞůŝŵ͕�ƚŽƉůƵŵƐĂů�ŵƵŚĂůĞĨĞƚ�ŽĚĂŬ-

ůĂƌŦ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ŦƐƌĂƌůĂ� ĚŝůĞ� ŐĞƟƌŝůĞŶ� ŐĞƌ-
ĕĞŬůĞƌĞ� ƐŦƌƚ� ĕĞǀƌŝůƐĞ� ĚĞ� ŐĞůŝŶĞŶ� ǇĞƌĚĞ�

ŵŦǌƌĂŬ� ĕƵǀĂůĂ� ƐŦŒŵŦǇŽƌ͘ � 'ĞƌĕĞŬůĞƌ� ĚĂŚĂ�
ďĂƐŬŦŶ�ŚĂůĞ�ŐĞůŝǇŽƌ͘ �^ĂůŐŦŶ�ǇĞƌŝŶĞ�ƐĂǇŦůĂ-

ƌŦ� ŬŽŶƚƌŽů� ĞƚŵĞǇĞ�ĚĂǇĂůŦ� ƉŽůŝƟŬĂůĂƌ� ŝŇĂƐ�
ĞĚŝǇŽƌ͘ � WĂŶĚĞŵŝ� ŬƌŝǌŝŶŝŶ� ǇƂŶĞƟůŵĞĚŝŒŝ�
ĚƂŶĞ�ĚƂŶĞ�ŵĞǇĚĂŶĂ�ĕŦŬŦǇŽƌ͘

&7).�8.7&�â9â7&+1&7
^ĂŒůŦŬ� ďĂŬĂŶůŦŒŦŶŦŶ� ŚĂƐƚĂ� ƐĂǇŦůĂƌŦŶŦŶ�

ǇĂŶŦŶĚĂ�ƉŽǌŝƟĨ�ǀĂŬĂůĂƌŦ�ŐƂƐƚĞƌĞŶ�Ϯϵ��Ǉůƺů�
ƚĂƌŝŚůŝ�ďĞůŐĞƐŝ�ĂĕŦŒĂ�ĕŦŬŵŦƔ�ǀĞ�ďƵ�ďĞůŐĞ-

ǇĞ�ŐƂƌĞ�ϭϬ��Ǉůƺů� ƚĂƌŝŚůŝ�ǇĞŶŝ�ŚĂƐƚĂ�ƐĂǇŦƐŦ�
ϭ͘ϱϭϮ͕�ƉŽǌŝƟĨ�ǀĂŬĂ�Ϯϵ͘ϯϳϳ�ŽůĂƌĂŬ�ŬĂǇĚĞ-

ĚŝůŵŝƔƟ͘��ƵŶƵŶ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ĂĕŦŬůĂŵĂ�ǇĂƉŵĂŬ�
ĚƵƌƵŵƵŶĚĂ� ŬĂůĂŶ� ďĂŬĂŶůŦŬ͕� ͞�ĂƔŬĂƐŦŶĂ�
ďƵůĂƔƨƌŵĂĚŦŒŦ�ƐƺƌĞĐĞ͕�ƐĞŵƉƚŽŵƵ�ŽůŵĂ-
ǇĂŶ͕� ƐĂĚĞĐĞ� ƚĂƔŦǇŦĐŦ� ŽůĂŶ� ŬŝƔŝ� ƐĂǇŦƐŦŶŦŶ�
ƂŶĞŵŝ�ǇŽŬ͟�diyerek temel stratejilerinin 

Ɛƺƌƺ� ďĂŒŦƔŦŬůŦŒŦ� ŽůĚƵŒƵŶƵ� ŝƟƌĂĨ� ĞƚŵŝƔ�
ŽůĚƵ͘� zŝŶĞ� ďƵ� ĂǇ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ͕� ƺůŬĞ� ŐĞŶĞ-

ůŝŶĚĞ�ƚŽƉůĂŵ�Ƃůƺ�ƐĂǇŦƐŦŶŦŶ�ϲ͘ϴϬϬ�ŽůĚƵŒƵ�
ƐƂǇůĞŶŝƌŬĞŶ͕� �,W͛ůŝ� 7ƐƚĂŶďƵů͕� �ŶŬĂƌĂ͕� 7ǌ-
ŵŝƌ͕ ��ĚĂŶĂ�ǀĞ��ŶƚĂůǇĂ�ďĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝ�ďƵ�ƐĂ-

ǇŦǇŦ�ϴ͘ϴϱϬ�ŽůĂƌĂŬ�ďŝůĚŝƌŵŝƔƟ͘�ZĞũŝŵŝŶ�ŐĞƌ-
ĕĞŬůĞƌŝ� ŚĂƐŦƌĂůƨ� ĞƚŵĞ� ƉŽůŝƟŬĂƐŦ� ĂůƨŶĚĂ�
ŬŽƌŽŶĂǀŝƌƺƐƺŶ� ǇĂǇŦůŵĂƐŦ� ŚŦǌůĂ� ƐƺƌƺǇŽƌ͕ �
ƐƺƌĞĕ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚŝůĞŵŝǇŽƌ͘ �dŽƉůƵŵ� ŝĕŝŶĚĞ�
ǀŝƌƺƐ� ďƵůĂƔŵĂǇĂŶůĂƌŦŶ� ĞƚƌĂķŶĚĂŬŝ� ĕĞŵ-

ďĞƌ�ĚĂƌĂůŦǇŽƌ͘ ��Ƶ�ĚƵƌƵŵ�ŚĂůŝǇůĞ�ĚĞǀůĞƟŶ�
ĕĂƌƉŦƚŵĂǇĂ�ĚĂǇĂůŦ�ƉĂŶĚĞŵŝ�ƉŽůŝƟŬĂƐŦ�ŝĕŝŶ�
ĚĞ�ďĞŶǌĞƌ�ƐŽŶƵĐƵ�ďĞƌĂďĞƌŝŶĚĞ�ŐĞƟƌŝǇŽƌ͘

EŝƚĞŬŝŵ͕� Ϯϱ� <ĂƐŦŵ� ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ� <ŽĐĂ�
“�ƌƨŬ� ĂĕŦŬ� ƚĞƐƚ� ƉŽůŝƟŬĂƐŦŶĂ� ŐĞĕƟŒŝŵŝǌ�
ŬĂďƵů�ĞĚŝůĞďŝůŝƌ͘ ͟�ĚŝǇĞƌĞŬ͕�ƐĞŵƉƚŽŵ�ŐƂƐ-
ƚĞƌŵĞǇĞŶ� ƉŽǌŝƟĨ� ǀĂŬĂůĂƌŦŶ� ĚĂ� ŐƺŶůƺŬ�
ƚĂďůŽǇĂ� ĞŬůĞŶĞĐĞŒŝŶŝ� ĚƵǇƵƌĚƵ͘� 'ĞƌĕĞŬ-

ůĞƌŝŶ� ŐŝǌůĞŶĞŵĞǌ� ďŽǇƵƚůĂƌĂ� ƵůĂƔŵĂƐŦ͕�
ďĞůĞĚŝǇĞůĞƌĚĞŶ�ŐĞůĞŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌ͕ �ŬĂŵƵ-

ŽǇƵŶƵŶ� ŐŝĚĞƌĞŬ� ĂƌƚĂŶ� ďĂƐŬŦƐŦ� ĞůďĞƩĞ� Ŭŝ�
ďƵ� ĚƵǇƵƌƵŶƵŶ� ǇĂƉŦůŵĂƐŦŶĚĂ� ďĞůŝƌůĞǇŝĐŝ�
ďŝƌ�ǇĞƌĚĞ�ĚƵƌƵǇŽƌ͘ �WŽǌŝƟĨ�ǀĂŬĂůĂƌŦŶ�ůŝƐƚĞ-

ǇĞ� ĞŬůĞŶŵĞǇĞ� ďĂƔůĂŶŵĂƐŦŶŦŶ� ďŝƌ� ďĂƔŬĂ�
ŶĞĚĞŶŝ� ĚĞ� �^P͛ŶƺŶ� ǇƺŬƐĞŬ� ǀĂŬĂ� ƐĂǇŦƐŦ�
ŽůĂŶ�ƺůŬĞůĞƌĞ�ĂƔŦĚĂ�ƂŶĐĞůŝŬ�ƚĂŶŦŶĂĐĂŒŦ�ǇƂ-

ŶƺŶĚĞŬŝ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦĚŦƌ͘ � ��Ƶ�ĂůŐŽƌŝƚŵĂŶŦŶ�
ƚĂďůŽǇĂ�ĚĂŚŝů�ĞĚŝůŵĞƐŝǇůĞ�ƚŽƉůĂŵ�ŐƺŶůƺŬ�
ǀĂŬĂ�ƐĂǇŦƐŦ͕�ǇĂŶŝ�ƉŽǌŝƟĨ�ŽůĂŶ�ŚĞƌŬĞƐŝŶ�ƐĂ-

ǇŦƐŦ�Ϯϴ�ďŝŶ�ϯϱϭ͛ůĞƌĞ�ĕŦŬƨ͘�K͕�ŬŽƌŽŶĂǀŝƌƺƐůĞ�
ŵƺĐĂĚĞůĞĚĞ�ĞŶ�ĞƚŬŝůŝ�ƺůŬĞůĞƌĚĞŶ�ďŝƌŝ�ŽůĂ-

ƌĂŬ�ůĂŶƐĞ�ĞĚŝůĞŶ�dƺƌŬŝǇĞ͕�ďƵ�ǇĞŶŝ�ǀĞƌŝůĞƌůĞ�

ǇŝŶĞ�͞ĞŶ͟ůĞƌĞ�ƵůĂƔŵĂǇŦ�ďĂƔĂƌĚŦ�ǀĞ���ǀƌƵ-

ƉĂ͛ĚĂ�ƉŽǌŝƟĨ�ǀĂŬĂůĂƌĚĂ�ŝůŬ�ƐŦƌĂůĂƌĂ�ǇƺŬƐĞů-
Ěŝ͘��Ƶ�ĚƵƌƵŵ�ŐĞƌĕĞŬƚĞ�ƂŶůĞŶĞďŝůĞĐĞŬŬĞŶ�
ƉĞŬ�ĕŽŬ� ŝŶƐĂŶŦŶ�ǇĂƔĂŵŦŶŦ�ǇŝƟƌĚŝŒŝŶŝŶ�ĚĞ�
ďŝƌ� ŝƟƌĂķǇĚŦ͘� �,W͛ůŝ� ďĞůĞĚŝǇĞůĞƌĚĞŶ� ǇĂŶ-

ƐŦǇĂŶůĂƌ�ǀĞ�dd�͛ŶŝŶ�ĞůŝŶĞ�ƵůĂƔĂŶ�ďŝůŐŝůĞƌ͕ �
ŐƺŶůƺŬ�ƚŽƉůĂŵ�ǀĂŬĂǇŦ�ŽƌƚĂǇĂ�ŬŽǇĂŶ�ƐĂǇŦ-
ůĂƌŦŶ� ĚĂŚŝ� ŐĞƌĕĞŒŝ� ǇĂŶƐŦƚŵĂĚŦŒŦŶŦ͕� ĚƵƌƵ-

ŵƵŶ� ĕŽŬ� ĚĂŚĂ� ǀĂŚŝŵ� ŽůĚƵŒƵŶƵ� ŽƌƚĂǇĂ�
ŬŽǇƵǇŽƌ͘ ���

847:21:1&7�-*8&5�;*78â3�
dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ� ƐĂůŐŦŶ� ƚŽƉůƵŵ� ŝĕŝŶ� ĨĞůĂŬĞƚ�

ŶŽŬƚĂƐŦŶĂ�ŐĞƟƌŝůŵŝƔ�ĚƵƌƵŵĚĂĚŦƌ͘ �̂ ĂůŐŦŶůĂ�
ŵƺĐĂĚĞůĞǇŝ�ƐĂǇŦůĂƌŦ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞƚŵĞǇĞ�ŝŶĚŝƌ-
ŐĞǇĞŶ� ŝŬƟĚĂƌ�ǀĞ�ƔĞĮ��ƌĚŽŒĂŶ͕�ďƵ�ƚĂďůŽ-

nun bizzat sorumlusuyken saklanamaz 

ďŽǇƵƩĂŬŝ� ĂŒŦƌ� ďŝůĂŶĕŽŶƵŶ� ŚĞƐĂďŦŶĚĂŶ�
ŬĂĕŵĂǇĂ� ĕĂůŦƔŦǇŽƌ͘ � �ĂƐŦŶĂ͕� ƉĂŶĚĞŵŝĚĞŬŝ�
ǀĂŚĂŵĞƟŶ�ƐŽƌƵŵůƵůƵŒƵ��ŝůŝŵ�<ƵƌƵůƵŶĚĂ�
ĚŝǇĞŶ��ƌĚŽŒĂŶ�ĂƐŦů�ŶŝǇĞƟŶŝ�ĚĞ�ĚŝůĞ�ŐĞƟƌ-
ŵŝƔ� ŽůĚƵ͘� <ƵƔŬƵƐƵǌ� �ŝůŝŵ� <ƵƌƵůƵ� ďƵ� ǇŦ-
ŬŦŵĚĂŶ�ƐŽƌƵŵůƵĚƵƌ�ĂŵĂ�ƚĂŵ�ĚĂ�ƐĂƌĂǇŦŶ�
ďŝƌ�ĂƉĂƌĂƨ�ŽůĂƌĂŬ͊��ŝůŝŵ�<ƵƌƵůƵΖŶƵŶ�ƐŦŶŦƌ-
ůĂƌŦ�ĚĂ�ƐƂǇůĞŵůĞƌŝ�ĚĞ��ƌĚŽŒĂŶΖŦŶ�ŝŬŝ�ĚƵĚĂ-

ŒŦ� ĂƌĂƐŦŶĚĂĚŦƌ͘ � bĞĮŶĚĞŶ� ďĂŒŦŵƐŦǌ� ŬĂƌĂƌ�
ĂůŵĂǇĂŶ͕�ƚĞĚďŝƌ�ĂĕŦŬůĂŵĂǇĂŶ��ŝůŝŵ�<ƵƌƵ-

ůƵ͕� ƔŝŵĚŝůĞƌĚĞ� �ƌĚŽŒĂŶΖŦ� ĂŬůĂŵĂ�ĂƌĂĐŦŶĂ�
ĚƂŶƺƔƚƺƌƺůŵĞŬ� ŝĕŝŶ� ǇŝŶĞ� �ƌĚŽŒĂŶ� ƚĂƌĂ-

ķŶĚĂŶ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �^ŽƌƵŵůƵ�ŬŝŵĚŝƌ͍�
�ŽŒƌƵ� ǇĂ͕� ĞŬŽŶŽŵŝĚĞŬŝ� ŬƂƚƺ� ŐŝĚŝƔĂƩĂŶ�
ĚĂŵĂƚ� �ůďĂǇƌĂŬ͕� ĚŽůĂƌͲĞƵƌŽ� ǇƺŬƐĞůŝƔŝŶ-

ĚĞŶ�DĞƌŬĞǌ��ĂŶŬĂƐŦ��ĂƔŬĂŶŦ�DƵƌĂƚ�hǇ-

ƐĂů͕� ƉĂŶĚĞŵŝŶŝŶ� ŚŦǌůĂ� ǇĂǇŦůŵĂƐŦŶĚĂŶ� ĚĂ�
ďŝůŝŵ�ŬƵƌƵůƵ�ƐŽƌƵŵůƵĚƵƌ͘ ��ƺƚƺŶ�ƺůŬĞůĞƌŝŶ�
ŬŦƐŬĂŶĚŦŒŦ͕�ĚƺŶǇĂ�ůŝĚĞƌůĞƌŝŶĞ�ĚĞƌƐ�ǀĞƌĞŶ͕�
dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ� ĞŶ͛ůĞƌĞ� ŝŵǌĂ� ĂƚĂŶ͕� ďĂƔŬĂŶůŦŬ�
ƐŝƐƚĞŵŝŶŝŶ�ďĂƔŦ͕�Ž�ĂŬŦů�ŬƵŵŬƵŵĂƐŦ��ƌĚŽ-

ŒĂŶ�ďƺƚƺŶ�ďƵ�ŽůĂŶůĂƌĚĂŶ�ďŝŚĂďĞƌ͕ � ďŝůŐŝ-
ůĞŶĚŝƌŝůŵĞŵŝƔ͕� ĚŽůĂǇŦƐŦǇůĂ� ƐŽƌƵŵůƵ� ĚĂ�
ĚĞŒŝů͊��Ŷ�ďƺǇƺŬ�ƐŽƌƵŵůƵ�Ŭŝŵ�ŵŝ͍�͞DĂƐ-
ŬĞ͕�ŵĞƐĂĨĞ͕�ŚŝũǇĞŶ͟�ŬƵƌĂůůĂƌŦŶĂ�ƵǇŵĂǇĂŶ�
ŚĂůŬ͊�7ƔĕŝƐŝ͕�ĞŵĞŬĕŝƐŝ͕�ǇŽŬƐƵůƵ͘͘͘

�ǀĞƚ͕� ŬƌŝǌŝŶ͕� ƉĂŶĚĞŵŝŶŝŶ͕� ĂĕůŦŒŦŶ͕� ƐĞ-

ĨĂůĞƟŶ͕� ŬŝƚůĞƐĞů� ƂůƺŵůĞƌŝŶ� ƐŽƌƵŵůƵůĂƌŦŶ-

ĚĂŶ�ŚĞƐĂƉ�ƐŽƌŵĂĚŦŬĕĂ�ĞŶ�ďƺǇƺŬ�ƐƵĕůƵ�ďƵ�
ŬĂƉƐĂŵůŦ�ǇŦŬŦŵŦŶ�ďĞĚĞůŝŶŝ�ƂĚĞǇĞŶ�ŝƔĕŝ�ǀĞ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌ�ŽůŵĂǇĂ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞĐĞŬ͊

6RUXPOXODU 
KHVDS�YHUVLQ�
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'ĞĕƟŒŝŵŝǌ� ŚĂŌĂ� <ĂƚĂƌ� �ŵŝƌŝ� bĞǇŚ�
dĞŵŝŵ�ďŝŶ�,ĂŵĂĚ� Ğů� ^ĂŶŝ� ŝůĞ� �<WͲD,W�
ƌĞũŝŵŝŶŝŶ�ďĂƔŦ��ƌĚŽŒĂŶ͛ŦŶ�ƚŽƉůĂŵ�ϭϬ�ĂŶ-

ůĂƔŵĂ� ŝŵǌĂůĂŵĂůĂƌŦ� ďƵƌũƵǀĂ� ƐŝǇĂƐĞƟŶ�
ŐƺŶĚĞŵŝŶŝ� ŵĞƔŐƵů� ĞƚŵĞǇĞ� ĚĞǀĂŵ� ĞĚŝ-
ǇŽƌ͘ � �ŶĂĚŽůƵ� �ũĂŶƐŦ͛ŶŦŶ� ŚĂďĞƌŝŶĞ� ŐƂƌĞ͕�
ŝŬŝůŝ�ϳϬ�ĂǇĚĂ�Ϯϴ�ŬĞǌ�ŐƂƌƺƔŵƺƔůĞƌ͘ ��ƌĚŽŒĂŶ�
Ϯ� dĞŵŵƵǌ� ǀĞ� ϳ� �Ŭŝŵ͛ĚĞ� <ĂƚĂƌ� ŬƌĂůŦŶŦŶ�
͞ŚŝďĞ� ĞƫŒŝ͟� ƵĕĂŬůĂ� ŝŬŝ� ŬĞǌ� ďĂƔŬĞŶƚ� �Ž-

ŚĂ͛ǇĂ�ŐŝƚŵŝƔ͘�
�Ƶ�ǇŽŒƵŶ�ǀĞ�ŬĂƌĂŶůŦŬ�ƚƌĂĮŒŝŶ�ƐŽŶƵŶĚĂ�

Ϯϲ�<ĂƐŦŵ͛ĚĂ��ĞƔƚĞƉĞ͛ĚĞ�ĂŒŦƌůĂŶĂŶ�<ĂƚĂƌ�
�ŵŝƌŝ� ŝůĞ�ϭϬ�ŵĂĚĚĞůŝŬ� ŝƔďŝƌůŝŒŝ�ĂŶůĂƔŵĂƐŦ�
ŝŵǌĂůĂĚŦ͘��Ƶ�ǇŽŒƵŶ�͞ŵƵŚĂďďĞƚ͟�ďŝƌďŝƌůĞ-

ƌŝŶĞ�ŽůĂŶ�ŝŚƟǇĂĕůĂƌŦŶĚĂŶ�ŬĂǇŶĂŬůĂŶŦǇŽƌ͘
^ƵƵĚŝ� �ƌĂďŝƐƚĂŶ� ǀĞ� ŵƺƩĞĮŬůĞƌŝ͕�

ϮϬϭϳ͛ĚĞ� <ĂƚĂƌ͛Ŧ͕� 7ƌĂŶ� ŬĂƌƔŦƨ� ƐĂůĚŦƌŐĂŶ�
ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶĂ� ŬĂƨůŵĂǇĂ͕� ĚŦƔ� ƉŽůŝƟŬĂƐŦŶŦ�
ZŝǇĂĚ͛ŦŶ�ŝƐƚĞŬůĞƌŝ�ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ�ǇĞŶŝĚĞŶ�
ďŝĕŝŵůĞŶĚŝƌŵĞǇĞ� ǌŽƌůĂŵĂŬ� ŝƐƚĞĚŝ͘� <ĂƚĂƌ�
�ŵŝƌŝ� ďƵ� ĕŝǌŐŝǇĞ� ŐĞůŵĞĚŝŒŝ� Őŝďŝ͕� ^ƵƵĚŝ�
�ƌĂďŝƐƚĂŶ� ĐĞƉŚĞƐŝŶŝŶ� ͞ƚĞƌƂƌŝƐƚ͟� ŬĂďƵů�
ĞƫŒŝ� 7ŚǀĂŶĐŦůĂƌŦ� ;DƺƐůƺŵĂŶ� <ĂƌĚĞƔůĞƌͿ�
ŬŽƌƵŵĂǇĂ�ĚĂ�ĚĞǀĂŵ�Ğƫ͘��ƵŶƵŶ�ŝĕŝŶ�<Ă-

ƚĂƌ Ă͛� ŬĂƌƔŦ� ƐĂǀĂƔ� ƐĞĕĞŶĞŒŝŶŝ�ĚĞ�ĚŦƔůĂŵĂ-

ǇĂŶ�ĚŝƉůŽŵĂƟŬ�ǀĞ�ĞŬŽŶŽŵŝŬ�ĂďůƵŬĂ�ďĂƔ-
ůĂƴůĂƌ͘ � <ĂƚĂƌ� ^ĂǀƵŶŵĂ� �ĂŬĂŶŦ͕� <ĂƚĂƌ͛ŦŶ�
ŬŽŵƔƵůĂƌŦŶŦ��ŽŚĂ͛ĚĂ�ďŝƌ�ǇƂŶĞƟŵ�ĚĞŒŝƔŝŬ-

ůŝŒŝ�ƚĞǌŐĂŚůĂŵĂŬůĂ�ƐƵĕůĂĚŦ͘�<ƂƌĨĞǌ�7ƔďŝƌůŝŒŝ�
<ŽŶƐĞǇŝ� ƺǇĞƐŝ� �ĂŚƌĞǇŶ͕� ^ƵƵĚŝ��ƌĂďŝƐƚĂŶ�
ǀĞ��ŝƌůĞƔŝŬ��ƌĂƉ��ŵŝƌůŝŬůĞƌŝ�;���Ϳ�ŝůĞ�<ĂƚĂƌ�
ĂƌĂƐŦŶĚĂ�zĞŵĞŶ�ŬƌŝǌŝǇůĞ�ďĂƔůĂǇĂŶ�ƐŽƌƵŶ-

ůĂƌ͕ �<ĂƚĂƌ��ŵŝƌŝŶŝ�ŝŬƟĚĂƌŦŶŦ�ŬĂǇďĞƚŵĞ�ŬŽƌ-
ŬƵƐƵŶĂ�ƐƺƌƺŬůĞĚŝ͘

^ƵƵĚŝ� ƐĂůĚŦƌŐĂŶůŦŒŦŶŦŶ� <ĂƚĂƌ͛Ŧ� ŝůŚĂŬ�
ĞƚŵĞ� ŶŝǇĞƟŶĚĞŶ� ŬĂǇŶĂŬůĂŶĚŦŒŦŶŦ� ƐƂǇ-

ůĞǇĞŶ� <ĂƚĂƌ� �ŵŝƌŝ͕� ƵǇŐƵůĂŶĂŶ� ĞŬŽŶŽŵŝŬ�
ǀĞ� ĚŝƉůŽŵĂƟŬ� ĂďůƵŬĂǇĂ� ŬĂƌƔŦ͕� ZŝǇĂĚ͛ŦŶ�
ďƂůŐĞƐĞů� ƌĂŬŝƉůĞƌŝŶĚĞŶ� 7ƌĂŶ� ǀĞ� dƺƌŬŝǇĞ�
ŝůĞ�ĚĂŚĂ�ǇĂŬŦŶ�ďŝƌ�ŝƫĨĂŬĂ�ǇƂŶĞůĚŝ͘�<ĂƚĂƌ͛Ŧ�
^ƵƵĚŝ� ŝƔŐĂůŝŶĚĞŶ�ŬƵƌƚĂƌĂŶ� ŝƐĞ�����ŽůĚƵ͘�
�ŝƌĂ�<ĂƚĂƌ͕ ����͛ŶŝŶ�KƌƚĂĚŽŒƵ͛ĚĂŬŝ�ĞŶ�ďƺ-

ǇƺŬ�ĂƐŬĞƌŝ�ƺƐůĞƌŝŶĚĞŶ�ďŝƌŝŶĞ�Ğǀ�ƐĂŚŝƉůŝŒŝ�
ǇĂƉŦǇŽƌ͘ �

�Ƶ� ŐĞůŝƔŵĞůĞƌ� ƺǌĞƌŝŶĞ� dƺƌŬŝǇĞ� �Ž-

ŚĂ͛ǇĂ�ϱ͘ϬϬϬ�ĂƐŬĞƌ�ŐƂŶĚĞƌĞĐĞŒŝŶŝ�ŝůĂŶ�Ğƫ�
ǀĞ��ŽŚĂ͛ĚĂ�ĂƐŬĞƌŝ�ƺƐ�ŬƵƌĚƵ͘�<ĂƚĂƌ�7ŚǀĂŶ-

ĐŦůĂƌŦŶ�ƺƐƐƺ�ŽůƐĂ�ĚĂ͕�ĞŶ�ďƺǇƺŬ�ƺƐůĞƌŝ��<W�
ŚŝŵĂǇĞƐŝŶĚĞ� ďƵůƵŶĚƵŬůĂƌŦ� dƺƌŬŝǇĞ͛Ěŝƌ͘ �
DƺƐůƺŵĂŶ� <ĂƌĚĞƔůĞƌĞ� ǇĂŬůĂƔŦŵŦ� ĨĂƌŬůŦ�
ŽůŵĂŬůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ͕�7ƌĂŶ�ĚĂ�<ĂƚĂƌ Ă͛�ŐŦĚĂ�ƚĞ-

ĚĂƌŝŬ� ĞĚĞƌĞŬ� ĂďůƵŬĂŶŦŶ� ŬŦƌŦůŵĂƐŦŶĂ� ǇĂƌ-
ĚŦŵĐŦ�ŽůĚƵ͘

�ƂůŐĞ�ĚĞŶŐĞůĞƌŝŶŝ�ůĞŚůĞƌŝŶĞ�ĕĞǀŝƌŵĞŬ�
ŝĕŝŶ�ŚĞƌ� ǇŽůĂ�ďĂƔǀƵƌĂŶ� 7ƌĂŶ�ǀĞ�dƺƌŬ� ƐĞƌ-
ŵĂǇĞ�ĚĞǀůĞƚůĞƌŝŶŝŶ�ĕŦŬĂƌůĂƌŦ�ďĂǌŦ�ĂůĂŶůĂƌ-

ĚĂ�ĕĂƨƔƐĂ�ĚĂ͕�ďĂǌŦ�ĂůĂŶůĂƌĚĂ�ŬĞƐŝƔĞďŝůŝǇŽƌ͘ �
<ĂƚĂƌ�ŝůĞ�ŝůŝƔŬŝůĞƌ�ďƵ�ŬĞƐŝƔŵĞ�ĂůĂŶůĂƌŦŶĚĂŶ�
ďŝƌŝ͘�<ĂƚĂƌ�ǀĞ�dƺƌŬŝǇĞ�7ŚǀĂŶĐŦůĂƌŦ�ďƂůŐĞƐĞů�
ƌĞŬĂďĞƩĞ�ďŝƌ�ŵĂƔĂ�Őŝďŝ�ŬƵůůĂŶŦƌŬĞŶ͕�^ƵƵĚ�
ŬƌĂůůŦŒŦ�ǀĞ�ĚŝŒĞƌ�<ƂƌĨĞǌ�ƺůŬĞůĞƌŝ� ŝƐĞ�ŬĞŶĚŝ�
ŝŬƟĚĂƌůĂƌŦ� ŝĕŝŶ�ďŝƌ�ƚĞŚĚŝƚ�ŽůĂƌĂŬ�ŐƂƌƺǇŽƌ-
ůĂƌ͘ � EŝƚĞŬŝŵ� ^ƵƵĚŝ� ƌĞũŝŵŝ� <ĂƚĂƌ Ă͛� ďĂƐŬŦ�
ǇĂƉĂƌĂŬ͕� 7ŚǀĂŶĐŦůĂƌĂ� ƐĂŒůĂĚŦŒŦ� ĕŽŬ�ǇƂŶůƺ�
ĚĞƐƚĞŒŝ�ŬĞƐŵĞƐŝŶŝ�ŝƐƟǇŽƌ͘

Ϯ͕ϭϱ�ŵŝůǇŽŶ�ŶƺĨƵƐƵŶ�ǇĂŬůĂƔŦŬ�ϭ͕ϱ�ŵŝů-
ǇŽŶƵ� ŐƂĕŵĞŶ� ŝƔĕŝůĞƌĚĞŶ� ŽůƵƔĂŶ� ǀĞ� ϭϮ�
ďŝŶ�ŬŝůŽŵĞƚƌĞŬĂƌĞ�ĂůĂŶŦǇůĂ�ŬƺĕƺŬ�ďŝƌ�ƺůŬĞ�
ŽůĂŶ�<ĂƚĂƌ͕ �ĚƺŶǇĂ�ĚŽŒĂůŐĂǌ�ƌĞǌĞƌǀůĞƌŝŶŝŶ�
ǇĂŬůĂƔŦŬ�ǇƺǌĚĞ�ϭϰ͛ƺ�ŶĞ�ƐĂŚŝƉ͘�<ĂƚĂƌ�ƉĞƚ-
ƌŽů�ƌĞǌĞƌǀůĞƌŝ� ŝƐĞ�ĚƺŶǇĂĚĂ�ϭϰ͘�ƐŦƌĂĚĂ�ǇĞƌ�
ĂůŦǇŽƌ͘

ϮϬϭϵ͛ĚĂ�ŬŝƔŝ�ďĂƔŦŶĂ�ŵŝůůŝ�ŐĞůŝƌŝŶ�ϲϱ�ďŝŶ�
ĚŽůĂƌ�ĐŝǀĂƌŦŶĚĂ�ŽůĚƵŒƵ�ƉĞƚƌŽůͲĚŽůĂƌ�ǌĞŶ-

ŐŝŶŝ�<ĂƚĂƌ͛ĚĂ�ŐƂĕŵĞŶ�ŝƔĕŝůĞƌ�ŚĂůĞŶ�ŬƂůĞůŝŬ�
ŬŽƔƵůůĂƌŦŶĚĂ�ĕĂůŦƔƨƌŦůŦǇŽƌ͘ ��ƺŶǇĂ��ƔŝƚƐŝǌůŝŬ�
sĞƌŝƚĂďĂŶŦ� ;tŽƌůĚ� /ŶĞƋƵĂůŝƚǇ� �ĂƚĂďĂƐĞͿ�
ĂŶĂůŝǌůĞƌŝŶĞ�ŐƂƌĞ͕�ŵŝůůŝ�ŐĞůŝƌŝŶ�ǇƺǌĚĞ�ϱϮ Ɛ͛ŝ�
<ĂƚĂƌ�ŶƺĨƵƐƵŶƵŶ� ǇƺǌĚĞ�ϭϬ͛ƵŶƵŶ� ŬĂƐĂƐŦ-
ŶĂ�ŐŝƌŝǇŽƌ͘ �EƺĨƵƐƵŶ�ǇƺǌĚĞ�ϭ͛ŝŶŝ�ŽůƵƔƚƵƌĂŶ�
<ĂƚĂƌ��ŵŝƌŝ�ŝůĞ�ǇĂŬŦŶůĂƌŦ�ŵŝůůŝ�ŐĞůŝƌŝŶ�ǇƺǌĚĞ�
ϭϵ͛ƵŶĂ�Ğů� ŬŽǇƵǇŽƌ͘ � zŽŒƵŶůƵŬůĂ� &ŝůŝƉŝŶůĞƌ͕ �
EĞƉĂů͕� ,ŝŶĚŝƐƚĂŶ� Őŝďŝ� ƺůŬĞůĞƌĚĞŶ� ŐĞůĞŶ�
ŐƂĕŵĞŶ� ŝƔĕŝůĞƌŝŶ� ĚĞ� ŝĕŝŶĚĞ� ďƵůƵŶĚƵŒƵ�
ŶƺĨƵƐƵŶ�ǇƺǌĚĞ�ϱϬ Ɛ͛ŝ�ŝƐĞ�ŵŝůůŝ�ŐĞůŝƌŝŶ�Ǉƺǌ-
ĚĞ�ϭϰ͛ƺ�ŝůĞ�ǇĞƟŶŵĞŬ�ǌŽƌƵŶĚĂůĂƌ͘

<ƂƌĨĞǌ� 7ƔďŝƌůŝŒŝ� <ŽŶƐĞǇŝ� ;<7<Ϳ� ƺůŬĞůĞ-

ƌŝ� ^ƵƵĚŝ� �ƌĂďŝƐƚĂŶ͕� �ĂŚƌĞǇŶ� ǀĞ� �ŝƌůĞƔŝŬ�
�ƌĂƉ��ŵŝƌůŝŬůĞƌŝ� ;���Ϳ� ŝůĞ�<ĂƚĂƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�
ǇĂƔĂŶĂŶ� ŐĞƌŝůŝŵŝŶ� ƚĞƟŬůĞĚŝŒŝ� ŝŬƟĚĂƌŦ� Ǉŝ-
ƟƌŵĞ�ŬŽƌŬƵƐƵ�dƺƌŬ�ƐĞƌŵĂǇĞ�ĚĞǀůĞƟ� ŝĕŝŶ�

͞ƚĂŶƌŦŶŦŶ� ůƺƞƵ͟� ŽůĚƵ͘� <ĂƚĂƌ� ƔĞǇŚůĞƌŝŶŝŶ�
ŬŽƌƵŵĂĐŦůŦŒŦŶŦ�ƺƐƚůĞŶĞŶ�ƐĂƌĂǇ�ƌĞũŝŵŝ͕�ŬĂƌ-
ƔŦůŦŒŦŶĚĂ�<ĂƚĂƌ͛ŦŶ�ƉĞƚƌŽͲĚŽůĂƌůĂƌŦŶĚĂŶ�ŶĞ-

ŵĂůĂŶŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔŦǇŽƌ͘ �

8&7&>�9&-;â11*7â�> ?)*�����+&â?1*�
&1.(.�':1:>47�
WĞƚƌŽͲĚŽůĂƌ�ǌĞŶŐŝŶŝ�<ĂƚĂƌ�ƔĞǇŚůĞƌŝ� ŝůĞ�

ƐĂƌĂǇ� ƌĞũŝŵŝ� ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ� ďƵ� Ŭŝƌůŝ� ŝůŝƔŬŝůĞƌ�
ĕŽŬ� ŐĞĕŵĞĚĞŶ� ƺƌƺŶůĞƌŝŶŝ� ǀĞƌŵĞǇĞ� ďĂƔ-
ůĂĚŦ͘�<ĂƌĂĚĞŶŝǌ͛ŝŶ�ŽƌŵĂŶůĂƌŦ�ǇĂŒŵĂůĂŶĂ-

ƌĂŬ� <ĂƚĂƌ� ƔĞǇŚůĞƌŝŶĞ� ƉĞƔŬĞƔ� ĕĞŬŝůĚŝ͘� �Ƶ�
ƐĂƨƔůĂƌŦŶ� ŬĂƌƔŦůŦŒŦ� ŽůĂƌĂŬ� ϮϬϭϴ͛ĚĞŬŝ� ŬƵƌ�
Ŭƌŝǌŝ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ͕�dƺƌŬŝǇĞ͛ǇĞ�ϭϱ�ŵŝůǇĂƌ�ĚŽůĂƌ�
ǇĂƨƌŦŵ�ǇĂƉŦůĚŦŒŦ�ƐƂǇůĞŶŝǇŽƌ͘ �ϮϬϮϬ�ǇŦůŦŶĚĂ�
ŝƐĞ� ŝŬŝ� ƺůŬĞ�ŵĞƌŬĞǌ� ďĂŶŬĂůĂƌŦ� ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�
ƐǁĂƉ�ĂŶůĂƔŵĂƐŦŶŦŶ�ůŝŵŝƟ�ϭϱ�ŵŝůǇĂƌ�ĚŽůĂ-

ƌĂ�ǇƺŬƐĞůƟůĚŝ͘�
�ŬŽŶŽŵŝŬ� Ŭƌŝǌ� ǇĂƔĂǇĂŶ� ƐĂƌĂǇ� ƌĞũŝŵŝ-

ŶŝŶ�ďĂƨůŦ�ĞĨĞŶĚŝůĞƌŝǇůĞ� ŝůŝƔŬŝůĞƌĚĞ�ǇĂƔĂĚŦ-
ŒŦ� ŐĞƌŝůŝŵůĞƌ� ŐƺǀĞŶ�ďƵŶĂůŦŵŦŶŦ� ƚĞƟŬůĞĚŝ͘�
�Ăƨ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝǌŵŝŶĞ�ďĂŒŦŵůŦ�ŽůĂŶ�ƐŝƐƚĞŵ�
ďƵ� ŶĞĚĞŶůĞ� ŬƌĞĚŝ� ďƵůŵĂŬƚĂ� ǌŽƌůĂŶŦǇŽƌ͘ �
�ůŵĂŶ�ĚĞǀůĞƚ�ƚĂŚǀŝůůĞƌŝ�ĞŬƐŝ�ĨĂŝǌůĞƌůĞ�ďŽƌ-
ƐĂůĂƌĚĂ�ŬĂƉŦƔŦůŦƌŬĞŶ͕�dƺƌŬ�ĚĞǀůĞƚ�ƚĂŚǀŝůůĞƌŝ�
ǇƺǌĚĞ�ϲ�ǀĞ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ĨĂŝǌůĞƌůĞ�ĂŶĐĂŬ�ĂůŦĐŦ�
ďƵůĂďŝůŝǇŽƌ͘ � zĂďĂŶĐŦ� ƐĞƌŵĂǇĞŶŝŶ� dƺƌŬŝǇĞ�
ƉŝǇĂƐĂůĂƌŦŶĚĂŶ� ĕĞŬŝůŵĞƐŝŶĞ� ďĂŒůŦ� ŽůĂƌĂŬ�
ǇĂƔĂŶĂŶ� ĮŶĂŶƐ� ĂĕŦŒŦŶŦ� ďŝƌ� ŶĞďǌĞ� ŽůƐƵŶ�
giderebilmek için faizleri yükseltme ma-

ŶĞǀƌĂƐŦ� ĚĂ� ďĞŬůĞŶƟůĞƌŝ� ŬĂƌƔŦůĂŵĂĚŦ͘� �ŝƌĂ�
ŬŦƐĂ� ďŝƌ� ĂƌĂĚĂŶ� ƐŽŶƌĂ� dƺƌŬ� >ŝƌĂƐŦ� ĚĞŒĞƌ�
ŬĂǇďĞƚŵĞǇĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚŝǇŽƌ͘ �

7ŶŐŝůŝǌ� &ŝŶĂŶĐŝĂů� dŝŵĞƐ� ŐĂǌĞƚĞƐŝ͕� <Ă-

ƚĂƌ͛ŦŶ� ǇŝŶĞ�dƺƌŬŝǇĞ�ĞŬŽŶŽŵŝƐŝŶŝŶ� ǌŽƌ�ďŝƌ�

ĚƂŶĞŵŝŶĚĞ� ĕĞƔŝƚůŝ� ĂŶůĂƔŵĂůĂƌůĂ� ǇĂƌĚŦ-
ŵŦŶĂ�ŬŽƔƚƵŒƵŶƵ�ďĞůŝƌƫŬƚĞŶ�ƐŽŶƌĂ͕�ǇĂƉŦ-
ůĂŶ� ĂŶůĂƔŵĂůĂƌŦŶ�ŵŝŬƚĂƌŦ� ĚƺƔƺŬ�ŽůƐĂ�ĚĂ͕�
dƺƌŬŝǇĞ͛ŶŝŶ� ĚŽŒƌƵĚĂŶ� ǇĂďĂŶĐŦ� ǇĂƨƌŦŵĂ�
ŝŚƟǇĂĕ�ĚƵǇĚƵŒƵ�ďŝƌ�ĚƂŶĞŵĚĞ�ƂŶĞŵůŝ�Žů-
ĚƵŒƵŶƵ�ƐĂǀƵŶĚƵ͘��ŝƌĂ͕�ĚŽŒƌƵĚĂŶ�ǇĂďĂŶĐŦ�
ƐĞƌŵĂǇĞ� ŐŝƌŝƔŝ� ϮϬϮϬ� ǇŦůŦŶĚĂ� ƐŽŶ� ϭϱ� ǇŦůŦŶ�
ĞŶ� ĚƺƔƺŬ� ƐĞǀŝǇĞƐŝŶĚĞ͕� ϲ�ŵŝůǇĂƌ� ĚŽůĂƌĚĂ�
ŬĂůĚŦ͘

�ŬŽŶŽŵŝŶŝŶ� ŝŇĂƐĂ� ƐƺƌƺŬůĞŶĚŝŒŝ͕� ĂŶ-

ĐĂŬ� ǇƺŬƐĞŬ� ĨĂŝǌůĞƌůĞ� ďŽƌĕ� ďƵůƵŶĂďŝůĚŝŒŝ�
ŬŽƔƵůůĂƌĚĂ͕�ŵŝŶǇĂƚƺƌ�ďŝƌ�ĚĞǀůĞƚ�ŽůĂŶ�ƉĞƚ-
ƌŽͲĚŽůĂƌ� ǌĞŶŐŝŶŝ� <ĂƚĂƌ͕ � ƐĂƌĂǇŦŶ� ǇƵůĂƌŦŶŦ�
ĞůĞ�ŐĞĕŝƌŵĞŬ� ŝĕŝŶ�ķƌƐĂƚ�ďƵůŵƵƔ�ŐƂƌƺŶƺ-

ǇŽƌ͘ �EŝƚĞŬŝŵ��<W�ƔĞĮ��ƌĚŽŒĂŶ͕�ƐĂƌĂǇŦŶĚĂ�
ĂŒŦƌůĂĚŦŒŦ� <ĂƚĂƌ� �ŵŝƌŝ� ŝůĞ� ŽŶ� ĂŶůĂƔŵĂǇĂ�
ŝŵǌĂ�Ăƴ͘��ŶůĂƔŵĂůĂƌĂ�ĚĂŝƌ�ŶĞƚ�ďŝƌ�ĂĕŦŬůĂ-

ŵĂ�ǇĂƉŦůŵĂƐĂ�ĚĂ͕�ďĂƐŦŶĂ�ǇĂŶƐŦǇĂŶ�ďŝůŐŝ-
ůĞƌĞ�ŐƂƌĞ͕�ǇĞƌĂůƨ�ƐƵůĂƌŦ͕�ƐƵ�ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦŶŦŶ�
ŬŽƌƵŶŵĂƐŦ� ǀĞ� ŐĞůŝƔƟƌŝůŵĞƐŝ͕� ƐƵ� ŬĂůŝƚĞƐŝ͕�
ĂƌŦƚŵĂ�ǀĞ�ŐŦĚĂ�ŐƺǀĞŶůŝŒŝ�Őŝďŝ�ŬƌŝƟŬ�ĂůĂŶůĂƌ�
ĚĂ�ĂŶůĂƔŵĂůĂƌĂ�ĚĂŚŝů͘�

�Ƶ� ĂƌĂĚĂ͕� ǀĂƌůŦŬůĂƌŦŶŦ� ƚƺŬĞƚŵŝƔ͕� ďŽƌĕ�
içinde yüzen� dƺƌŬŝǇĞ� sĂƌůŦŬ� &ŽŶƵ� ;ds&Ϳ�
ile <ĂƚĂƌ�zĂƨƌŦŵ�KƚŽƌŝƚĞƐŝ� ;Y/�Ϳ� ĂƌĂƐŦŶ-

ĚĂ�ǀĂƌŦůĂŶ�ĂŶůĂƔŵĂ�ŝůĞ��ŽƌƐĂ�7ƐƚĂŶďƵů͛ƵŶ�
йϭϬ͛ůƵŬ�ƉĂǇŦ�ĚĂ�ϮϬϬ�ŵŝůǇŽŶ�ĚŽůĂƌ�ŬĂƌƔŦůŦ-
ŒŦŶĚĂ�<ĂƚĂƌ Ă͛�ƐĂƨůĚŦ͘�

�ƵŶůĂƌŦŶ� ǇĂŶŦ� ƐŦƌĂ� ƺůŬĞǇŝ� ƉĂƌƐĞůůĞǇŝƉ�
<ĂƚĂƌ Ă͛� ƐĂƚĂŶ��<WͲD,W� ŝŬƟĚĂƌŦŶŦŶ�ǇĂƉŦ-
ůĂŶ�ĂŶůĂƔŵĂůĂƌŦŶ�ŬŽƔƵůůĂƌŦŶŦ� ŬĂŵƵŽǇƵŶĂ�
ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶŦ�ďĞŬůĞŵĞŬ͕�ďƵƌũƵǀĂ�ŵƵŚĂůĞ-

ĨĞƚĞ�ƂǌŐƺ�ďŽƔ�ďŝƌ�ŚĂǇĂůĚŝƌ͘

':7/:;&�2:-&1*+*9â3�7â>&0&71.0�
Ă4;1&7.�
<ĂƚĂƌ� ŝůĞ� ďŝƌůŝŬƚĞ� DƺƐůƺŵĂŶ� <ĂƌĚĞƔ-

ůĞƌͲĐŝŚĂƚĕŦ� ĕĞƚĞůĞƌ� ŝƫĨĂŬŦ� ŽůĂŶ� ^ĞƌƌĂĐ�
ŚƺŬƺŵĞƟŶŝ� ĚĞƐƚĞŬůĞŵĞŬ� ŝĕŝŶ� >ŝďǇĂ͛ǇĂ�
asker gönderilmesine tam kadro destek 

ǀĞƌĚŝůĞƌ͘ � ^ƵƌŝǇĞ� ƚŽƉƌĂŬůĂƌŦŶŦŶ� ŝƔŐĂůŝŶĞ� ǀĞ�
ĚĞǀĂŵ�ĞƫƌŝůŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�ĂƐŬĞƌ�ŐƂŶĚĞƌŝůŵĞ-

ƐŝŶĞ�ĚĞ�ĚĞƐƚĞŬ�ǀĞƌĚŝůĞƌ͘ ��Ƶ�ǇĂǇŦůŵĂĐŦ�ƉŽůŝ-
ƟŬĂůĂƌĂ�ĚĞƐƚĞŬ�ǀĞƌĞŶ�ďƵƌũƵǀĂ�ŵƵŚĂůĞĨĞƚ�
ƉĂƌƟůĞƌŝŶŝŶ͕� <ĂƚĂƌ͛ůĂ� ǇĂƉŦůĂŶ� Őŝǌůŝ� ĂŶůĂƔ-
ŵĂůĂƌŦ� ĞůĞƔƟƌŵĞůĞƌŝŶŝŶ� Śŝĕďŝƌ� ŝŶĂŶĚŦƌŦ-
ĐŦůŦŒŦ�ŽůŵĂĚŦŒŦ�Őŝďŝ�ǇĂŬŦŶŵĂǇĂ�ŚĂŬůĂƌŦ�ĚĂ�
ǇŽŬƚƵƌ͘ ��<W�ƔĞĮŶŝŶ�ǇĂƉƨŒŦ�ƐĂƨƔ�ĂŶůĂƔŵĂ-

ůĂƌŦŶŦ� ƐĂǀƵŶŵĂƐŦŶĂ�ďƵƌũƵǀĂ�ŵƵŚĂůĞĨĞƟŶ�
ǀĞƌĚŝŒŝ�ƚĞŬ�ǇĂŶŦƚ�͞ďŝǌ�ǇĂďĂŶĐŦůĂƌĂ�ƐĂƨƔůĂ-

ƌĂ�ŬĂƌƔŦ�ĚĞŒŝůŝǌ͟�ŽůŵƵƔƚƵƌ͘
�Ƶ� ĂŶůĂƔŵĂůĂƌŦ� ŝŵǌĂůĂǇĂŶůĂƌĚĂŶ� ǀĞ�

ƐĞƌŵĂǇĞ� ŝŬƟĚĂƌŦŶĚĂŶ� ĞŵĞŬĕŝ� ŚĂůŬůĂƌŦŶ�
ĚĞǀƌŝŵĐŝ� ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝǇůĞ� ŚĞƐĂƉ� ƐŽƌƵůĚƵ-

ŒƵŶĚĂ͕� ƐĂƨƔ� ĂŶůĂƔŵĂůĂƌŦ� ĚĂ� ƉĂƌĕĂůĂŶŦƉ�
ĕƂƉĞ�ĂƨůĂĐĂŬƨƌ͘

6LVWHPLQ�LIODV¾�YH� 
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�ƺŶǇĂŶŦŶ�ďƵŐƺŶŬƺ�ŐĞŶĞů�ĚƵƌƵŵƵ�ǀĞ�
ŽůĂǇůĂƌŦŶ� ŐĞůŝƔŝŵ� ƐĞǇƌŝŶŝŶ� ǇĂŶŦ� ƐŦƌĂ͕� ŐĞ-

ƌĞŬ����͛ŶŝŶ�ŚĂůĂ�ĚĂ�ĚƺŶǇĂŶŦŶ�ŚĞŐĞŵŽŶ�
ŐƺĐƺ�ŽůŵĂƐŦ� ŐĞƌĞŬƐĞ�ĚĞ� dƌƵŵƉ� ĨĂŬƚƂƌƺ͕�
���� ƐĞĕŝŵůĞƌŝŶŝŶ� ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶŦ� ͞ƂŶĞŵ-

ůŝ͟� ŬŦůŦǇŽƌĚƵ͘� &ĂƌŬůŦ� ŶĞĚĞŶůĞƌůĞ� ƐĞĕŝŵůĞƌŝ�
ŬŝŵŝŶ� ŬĂǌĂŶĂĐĂŒŦ� ƂǌĞů� ďŝƌ� ŝůŐŝ� ǀĞ�ŵĞƌĂŬ�
ŬŽŶƵƐƵǇĚƵ͘� �ĞŒŝƔŝŬ� ƺůŬĞůĞƌ͕ � ŵƺƩĞĮŬůĞƌ͕ �
ĚƺƔŵĂŶůĂƌ͕ �ĚŽƐƚůĂƌ͕ �ƐŝǇĂƐĂů�ƉĂƌƟ�ǀĞ�ĂŬŦŵ-

ůĂƌ� ŬĞŶĚŝ� ŬŽŶƵŵ� ǀĞ� ĕŦŬĂƌůĂƌŦ� ƺǌĞƌŝŶĚĞ�
ďĞŬůĞŶƟůĞƌ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞǇĚŝůĞƌ͘ �dƌƵŵƉͲ�ŝĚĞŶ�
ƐĂŇĂƔŵĂƐŦ�ĚĂ�ďƵ�ǌĞŵŝŶ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ĂŶůĂŵ�
ŬĂǌĂŶŦǇŽƌĚƵ͘ 

KŶ�ǇŦůůĂƌ�ƐŽŶƌĂ�ĞŶ�ǇƺŬƐĞŬ�ŬĂƨůŦŵůŦ�ƐĞ-

ĕŝŵ�ŽůŵĂƐŦ͕�ďƺǇƺŬ�ďŝƌ�ƚŽƉůƵŵƐĂů�ŬĂǇŶĂƔ-
ŵĂ� ǀĞ� ďƂůƺŶŵĞ� ŬŽƔƵůůĂƌŦŶĚĂ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔ-
ŵĞƐŝ�ǀĞ�ƚƺŵ�ŚŽǇƌĂƚůŦŒŦŶĂͲƐĂůĚŦƌŐĂŶůŦŒŦŶĂ�
ƌĂŒŵĞŶ� dƌƵŵƉ͛ŦŶ� ƂŶĐĞŬŝ� ƐĞĕŝŵůĞƌĞ� ŶĂ-

ǌĂƌĂŶ�ŽǇůĂƌŦŶŦ�ĂƌƨƌŵĂƐŦ͕� ƐĞĕŝŵŝŶ�ƂŶĞŵůŝ�
ƐŽŶƵĕůĂƌŦǇĚŦ͘� �ůĚŦŒŦ� ŽǇůĂƌ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ� ďĂ-

ŬŦůĚŦŒŦŶĚĂ͕�dƌƵŵƉ�ƔĂŚƐŦŶĚĂ�ƚĞŵƐŝů�ĞĚŝůĞŶ�
ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶ�ƚŽƉůƵŵƐĂů�ďŝƌ�ŬĂƌƔŦůŦŒŦ�ŽůĚƵ-

ŒƵ�ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �'ĞƌĞŬ� ƐĞĕŝŵĞ�ǇƺŬƐĞŬ�
ŬĂƨůŦŵŦŶ�ŐĞƌĞŬƐĞ��ŝĚĞŶ͛ŦŶ�ŬĂǌĂŶŵĂƐŦŶŦŶ�
ŝƐĞ͕�ĚĂŚĂ�ĕŽŬ�dƌƵŵƉ͛ŦŶ�ŬĂǇďĞƚŵĞƐŝŶŝ�ƐĂŒ-

ůĂŵĂŬ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ŵƺŵŬƺŶ�ŽůĚƵŒƵ�ĂŶůĂ-

ƔŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘
����ƐĞĕŝŵůĞƌŝŶĚĞ�ĞŵĞŬĕŝ�ŬŝƚůĞůĞƌĞ�ŝŬŝ�

ĂĚĂǇŦŶ͕�ĚŽůĂǇŦƐŦǇůĂ� ŝŬŝ�ƐĞĕĞŶĞŒŝŶ�ĚĂǇĂƨů-
ĚŦŒŦ�ďŝůŝŶŝǇŽƌ͘ ��Ƶ�ĂĚĂǇůĂƌŦŶ����͛ŶŝŶ� ŝĕĞƌ-
ĚĞ�ǀĞ�ĚŦƔĂƌĚĂ� ŝǌůĞĚŝŒŝ�ďƺƚƺŶ� ƚĞŵĞů�ƉŽůŝ-
ƟŬĂůĂƌĚĂ�ĨĂƌŬůŦ�ŐƂƌƺƔ�ǀĞ�ƚƵƚƵŵůĂƌĂ�ƐĂŚŝƉ�
ŽůŵĂĚŦŬůĂƌŦ� ŝƐĞ�ŬĞƐŝŶ͘�'ĞĕƟŬůĞƌŝ�ƐƺƌĞĕůĞƌ�
ǀĞ� ďƵůƵŶĚƵŬůĂƌŦ� ǇƂŶĞƟĐŝ� ŬŽŶƵŵůĂƌ� ƺǌĞ-

ƌŝŶĚĞŶ�ŽŶůĂƌ͕ �����ƐĞƌŵĂǇĞƐŝ�ŝĕŝŶ�ďĂƔŬĂŶ-

ůŦŬ�ĂĚĂǇŦ�ŽůŵĂǇŦ�ŚĂŬ�ĞƚŵŝƔ�ǀĞ�ďƵůƵŶĚƵŬ-

ůĂƌŦ�ŬŽŶƵŵĂ�ŐĞůŝŶĐĞǇĞ�ŬĂĚĂƌ�ƐĂǇŦƐŦǌ�Ŭŝƌůŝ�
ǀĞ�ŬĂƌĂŶůŦŬ�ŝĐƌĂĂƚůĂƌŦǇůĂ�ďƵŶƵ�ŬĂŶŦƚůĂŵŦƔ-
ůĂƌĚŦƌ͘ � �ĞŵŽŬƌĂƚůŦŒŦ� ǇƺĐĞůƟůĞŶ� �ŝĚĞŶ͛ŦŶ�
ĚĂ�ďƵŐƺŶĞ�ŬĂĚĂƌŬŝ�ƐŝĐŝůŝ�ŽƌƚĂĚĂĚŦƌ͘

�ƵŶĂ� ƌĂŒŵĞŶ� ďĂƔŬĂŶůŦŬ� ƐĞĕŝŵůĞƌŝŶŝ�
�ŝĚĞŶ͛ŦŶ� ŬĂǌĂŶŵĂƐŦ͕� ĚĞŒŝƔŝŬ� ĕĞǀƌĞůĞƌ-
ĚĞ�͞ŝǇŝ�ƔĞǇůĞƌ͟�ŽůĂĐĂŒŦŶĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�ƵŵƵƚ�ǀĞ�
ďĞŬůĞŶƟůĞƌ� ǇĂƌĂƴ� ǀĞ� ďƵ� ƐĞĕŝŵ� ƐŽŶƌĂƐŦ�
ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌĞ�ĚĞ�ǇĂŶƐŦĚŦ͘�

'â)*3�â1*�Ƙâ>â�Ă*>1*7ƙ�2â�41&(&0$�
�ŝĚĞŶ͛ŦŶ� ŬĂǌĂŶŵĂƐŦǇůĂ� ͞ŝǇŝ� ƔĞǇůĞƌ͟�

ŽůĂĐĂŒŦ͕� ĚƺŶǇĂĚĂ� ůŝďĞĂůůĞƔŵĞ͕� ĚĞŵŽŬ-

ƌĂƟŬůĞƔŵĞ͕� ƚĞŵĞů� ŚĂŬ� ǀĞ� ƂǌŐƺƌůƺŬůĞƌ�
ǇƂŶƺŶĚĞ� ŝǇŝůĞƔŵĞůĞƌ� ǇĂƔĂŶĂĐĂŒŦ� ƵŵƵƚ�
ĞĚŝůĞďŝůŝǇŽƌ͘ � �ŝĚĞŶ͛ŶŦŶ� dƌƵŵƉ͛ŦŶ� ŝĕĞƌ-
ĚĞ� ǇĂƌĂƴŒŦ� ŬƵƚƵƉůĂƔŵĂǇŦ� ŽŶĂƌĂĐĂŒŦ͕�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ� ŐƺǀĞŶƐŝǌůŝŬ� ĚƵǇĚƵŒƵ� ĚƺǌĞŶ�
ŬƵƌƵŵůĂƌŦŶŦ� ͞ƌĞƐƚŽƌĞ� ĞĚĞĐĞŒŝ͟� ǀĞ� ŽŶ-

ůĂƌĂ� ĚĞŵŽŬƌĂƟŬ� ŝƔůĞƌůŝŬ� ŬĂǌĂŶĚŦƌĂĐĂŒŦ�

ĚƺƔƺŶƺůĞďŝůŝǇŽƌ͘ � ^ŽƐǇĂů� ƌĞĨŽƌŵůĂƌŦŶ� ŚĂ-

ǇĂƚĂ� ŐĞĕŝƌĞĐĞŒŝŶĞ� ŝůŝƔŬŝŶ� ƚĞŵĞůƐŝǌ� ƵŵƵƚ�
ǀĞ� ŚĂǇĂůůĞƌ� ǇĂǇŦůĂďŝůŝǇŽƌ͘ � <ƺƌĞƐĞůůĞƔŵĞ�
ŬĂƌƔŦƨ� ŽůĚƵŒƵŶƵ� ŝůĂŶ� ĞƚŵŝƔ� ŽůĂŶ� dƌƵŵƉ�
ǇƂŶĞƟŵŝŶŝŶ� ĂŬƐŝŶĞ͕� �ŝĚĞŶ� ŝůĞ� ���͛ŶŝŶ�
͞ĞƐŬŝ͟�ŬƺƌĞƐĞůůĞƔŵĞĐŝ� ƌŽůƺŶĞ� ƚĞŬƌĂƌ�ŐĞƌŝ�
ĚƂŶĞĐĞŒŝ͕�ďƵŶƵŶ�ŽůƵŵůƵ�ďŝƌ�ŐĞůŝƔŵĞ�ŽůĂ-

ĐĂŒŦ�ŝůĞƌŝ�ƐƺƌƺůĞďŝůŝǇŽƌ͘ ����͛ŶŝŶ��ŝĚĞŶ�ǇƂ-

ŶĞƟŵŝ�ĂůƨŶĚĂ�KƌƚĂĚŽŒƵ͛ĚĂŬŝ�ďĂƐŬŦĐŦ� ƌĞ-

ũŝŵůĞƌĞ�ƐŽŶ�ǀĞƌĞĐĞŒŝ�ǀĞ�ďƵŶĚĂŶ�ĚĂ�ĞǌŝůĞŶ�
ŚĂůŬůĂƌ�ƉĂǇŦŶĂ� ŝǇŝ� ƔĞǇůĞƌŝŶ�ĕŦŬĂĐĂŒŦ� ŝĚĚŝĂ�
ĞĚŝůĞďŝůŝǇŽƌ͘ � �ƌĚŽŒĂŶ� ƌĞũŝŵŝŶĞ� ͞ŚĂǇŦƌůŦ͟�
ŵƺĚĂŚĂůĞůĞƌĚĞ�ďƵůƵŶĂďŝůĞĐĞŒŝ�ǀĞ�<ƺƌƚůĞ-

ƌŝŶ�͞ƂǌŐƺƌůƺŒƺ͟� ŝĕŝŶ�ĕĂůŦƔĂďŝůĞĐĞŒŝŶĞ� ŝůŝƔ-
ŬŝŶ�ƵŵƵƚůĂƌ�ƚĂƔŦŶĂďŝůŝǇŽƌ͕ �ǀď͘͘͘

�ƌƚƵŒƌƵů�<ƺƌŬĕƺ͕�ďƵ�ƚƺƌ�ƵŵƵƚ�ǀĞ�ďĞŬ-

ůĞŶƟůĞƌŝ͕� ůŝďĞƌĂůůĞƌ͕ � ďƵƌũƵǀĂ� ĚĞŵŽŬƌĂƚůĂƌ�
ǀĞ� ƌĞĨŽƌŵŝƐƚůĞƌ� ĂĚŦŶĂ� ĞŶ� ǀĞĐŝǌ� ďŝĕŝŵĚĞ�
ŝĨĂĚĞ�ĞƚŵŝƔ�ďƵůƵŶƵǇŽƌ͘ �,�W�KŶƵƌƐĂů��ĂƔ-
ŬĂŶŦ�ǀĞ�^ŽƐǇĂůŝƐƚ�zĞŶŝĚĞŶ�<ƵƌƵůƵƔ�WĂƌƟƐŝ�
WĂƌƟ�DĞĐůŝƐŝ�ƺǇĞƐŝ�ŽůĂŶ�<ƺƌŬĕƺ͕�DĞǌŽƉŽ-

ƚĂŵǇĂ��ũĂŶƐŦ͛ŶĚĂŶ�EĂĐŝ� <ĂǇĂ� ŝůĞ� ǇĂƉƨŒŦ�
ƐƂǇůĞƔŝĚĞ͕�ďƵ�ǇƂŶĚĞŬŝ�ƵŵƵƚ�ǀĞ�ďĞŬůĞŶƟ-

ůĞƌŝŶŝ�ƔƵ�ƐƂǌůĞƌůĞ�ƂǌĞƚůŝǇŽƌ͗
͞�ŝĚĞŶ�ǇƂŶĞƟŵŝ�dƌƵŵƉ Ŧ͛Ŷ�͚ŐƺĐƺ�ǇĞƚĞŶ�

ǇĞƚĞŶĞ͛�ĂŶůĂǇŦƔŦŶŦ�ĚĞŒŝů�ŝŶƐĂŶ�ŚĂŬůĂƌŦ͕�ĚĞ-
ŵŽŬƌĂƐŝ�ǀĞ�ŚƵŬƵŬƵŶ�ƺƐƚƺŶůƺŒƺŶĞ�ĚĂǇĂůŦ�
ďŝƌ�ĚƺŶǇĂ�ĚƺǌĞŶŝŶĞ�ĚƂŶƺƔƺ�ƐĂǀƵŶƵƌ�ŐƂ-
ƌƺŶƺǇŽƌ͘ ��Ƶ�ŝƐƚĞƌ�ŝƐƚĞŵĞǌ�dƌƵŵƉ Ŧ͛Ŷ�,ŝƚůĞƌ�
ĨĂƔŝǌŵŝŶĚĞŶ�ĚĞǀƌĂůĚŦŒŦ�͚ĞŶ�ďƺǇƺŬ��ŵĞƌŝ-
ŬĂ͛�ƐůŽŐĂŶŦ�ǇĞƌŝŶĞ�ĚĂŚĂ�ĕŽŬ�ŬƺƌĞƐĞůĐŝ�ďŝƌ�
ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ� ƐƂǇůĞŵŝŶŝ� ŐƺŶĚĞŵĞ� ŐĞƟƌĞ-
ĐĞŬƟƌ͘ ��ŝĚĞŶ Ŧ͛Ŷ�ŬĂǌĂŶŵĂƐŦŶŦŶ͕��ǀƌƵƉĂ͛ĚĂ�
ĚĞŵŽŬƌĂƟŬ� ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶ� ŐƺĕůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ͕�
KƌƚĂĚŽŒƵ͛ĚĂ�ďĂƐŬŦĐŦ�ƌĞũŝŵůĞƌŝŶ�ŚŝŵĂǇĞƐŝ-
ŶĞ� ƐŽŶ� ǀĞƌŝůŵĞƐŝ͕� ŐĞŶĞů� ŽůĂƌĂŬ� <ƺƌƚůĞƌŝŶ�
ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�dƌƵŵƉ Ŧ͛Ŷ�ĂŚůĂŬ�ĚŦƔŦ�
ƉĂǌĂƌůŦŬůĂƌŦ�ǇĞƌŝŶĞ�ĚĂŚĂ� ŝůŬĞůŝ�ďŝƌ� ƐŝǇĂƐĞ-
ƟŶ�ďĞŶŝŵƐĞŶŵĞƐŝ�ǇƂŶƺŶĚĞ�ĞƚŬŝůĞƌŝ�ŽůĂďŝ-
ůĞĐĞŒŝŶŝ�ĚƺƔƺŶƺǇŽƌƵŵ͘͟

^ŽƐǇĂůŝƐƚ�ŽůŵĂ�ŝĚĚŝĂƐŦ�ƚĂƔŦǇĂŶ�ďŝƌŝŶŝŶ͕�
�ŝĚĞŶ� ƔĂŚƐŦŶĚĂ� ���͛ŶŝŶ͕� ŚĞůĞ� ĚĞ� ŐƺŶƺ-

ŵƺǌ�ĚƺŶǇĂƐŦŶĚĂ�͞ŝŶƐĂŶ�ŚĂŬůĂƌŦ͕�ĚĞŵŽŬ-
ƌĂƐŝ͕� ŚƵŬƵŬƵŶƵŶ� ƺƐƚƺŶůƺŒƺŶĞ� ĚĂǇĂůŦ� ďŝƌ�

ĚƺŶǇĂ� ĚƺǌĞŶŝŶĞ� ĚƂŶƺƔƺ͟� ƐĂǀƵŶĂďŝůĞĐĞ-

ŒŝŶŝ�ĚƺƔƺŶŵĞƐŝ͕�͞ŬƺƌĞƐĞůĐŝ�ďŝƌ�ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ�
ƐƂǇůĞŵŝŶŝ͟�ŐƺŶĚĞŵĞ�ŐĞƟƌĞďŝůĞĐĞŒŝŶŝ� ŝĚ-

ĚŝĂ�ĞƚŵĞƐŝ͕�ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�ŐĞƌŝĐŝůŝŒŝŶ�ŬĂůĞƐŝ�
olan� ͞�ǀƌƵƉĂ͛ĚĂ� ĚĞŵŽŬƌĂƟŬ� ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶ�
ŐƺĕůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ͟� ve� ͞<ƺƌƚůĞƌŝŶ� ŵƺĐĂĚĞ-
ůĞƐŝ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ� ͘͘͘�ĚĂŚĂ� ŝůŬĞůŝ�ďŝƌ�ƐŝǇĂƐĞƟŶ͟�
ďĞŶŝŵƐĞŶĞďŝůĞĐĞŒŝŶŝ� ĚŝůĞ� ŐĞƟƌŵĞƐŝ tam 

ďŝƌ� ƐŬĂŶĚĂůĚŦƌ͘ � �ĞŶǌĞƌ� ƵŵƵƚ� ǀĞ� ŚĂǇĂůůĞƌ�
ďĂƔŬĂ�ĕĞǀƌĞůĞƌĐĞ�ĚĞ�ƚĂƔŦŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��

�Ƶ�ďĞŬůĞŶƟ�ǀĞ�ƵŵƵƚůĂƌŦŶ�ƚĞŵĞůƐŝǌůŝŒŝ�
ǇĞƚĞƌŝŶĐĞ�ĂĕŦŬƨƌ͘ �,Ğƌ�ƔĞǇĚĞŶ�ƂŶĐĞ�ŬĂƉŝ-
ƚĂůŝƐƚ�ƐŝƐƚĞŵŝŶŝŶ�ǀĞ�ŽŶƵŶ�ŚĞŐĞŵŽŶ�ŐƺĐƺ�
���͛ŶŝŶ� ǇĂƔĂĚŦŒŦ� ĕŽŬ� ďŽǇƵƚůƵ� Ŭƌŝǌ� ǀĞ�
ďƵŶĂ�ďĂŒůŦ�ŽůĂƌĂŬ�ĚƺŶǇĂ�ŽůĂǇůĂƌŦŶŦŶ�ŐĞůŝ-
Ɣŝŵ�ƐĞǇƌŝ͕�ďƵ�ďĞŬůĞŶƟ�ǀĞ�ŚĂǇĂůůĞƌĞ�ŝŵŬąŶ�
ƚĂŶŦŵĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � �ŝƌ� ĚŝŒĞƌ� ƚĞŵĞů� ĨĂŬƚƂƌ�
ŝƐĞ͕�ŝĕ�ǀĞ�ĚŦƔ�ƐŝǇĂƐĞƩĞ�ŝǌůĞŶĞĐĞŬ�ƉŽůŝƟŬĂ-

ůĂƌŦŶ�����ďĂƔŬĂŶůĂƌŦŶŦŶ�ƚĞƌĐŝŚůĞƌŝǇůĞ�ĚĞ-

Œŝů͕� WĞŶƚĂŐŽŶ� ǀď͘� ĚƺǌĞŶ� ŬƵƌƵŵůĂƌŦ� ƚĂƌĂ-

ķŶĚĂŶ�ďĞůŝƌůĞŶĚŝŒŝ�ŽůŐƵƐƵĚƵƌ͘ ��ŝĚĞŶ͛ŦŶ�ŝĕ�
ǀĞ�ĚŦƔ� ƐŝǇĂƐĞƩĞ�dƌƵŵƉ͛ƚĂŶ� ĨĂƌŬůŦ�ĚƺƔƺŶ-

ŵĞĚŝŒŝ� ĂĕŦŬƨƌ͘ � PƌŶĞŒŝŶ� �ŝĚĞŶ� ǇƂŶĞƟŵŝ�
ĚĞ�ǇƺŬƐĞůĞŶ�ŬƺƌĞƐĞů�ďŝƌ�Őƺĕ�ŽůĂƌĂŬ��ŝŶ͛ŝŶ�
ǇƺŬƐĞůŝƔŝŶŝ�ĚƵƌĚƵƌŵĂ�ƉŽůŝƟŬĂƐŦŶŦ�ŬĂůŦŶĂŶ�
ǇĞƌĚĞŶ�ƐƺƌĚƺƌĞĐĞŬƟƌ͘ �7ƐƌĂŝů͛ŝŶ�ŐƺǀĞŶůŝŒŝŶŝ�
ǀĞ� 7ƌĂŶ͛ŦŶ� ƚĞĐƌŝĚŝŶŝ� ŚĞĚĞŇĞǇĞŶ� ĂĚŦŵůĂƌ�
ĚĞǀĂŵ� ĞĚĞĐĞŬƟƌ͘ � �ŦƔ� ƉŽůŝƟŬĂ� ĂůĂŶŦŶĚĂ�
ŐƺŶĚĞŵĞ�ŐĞůĞďŝůĞĐĞŬ�Ŭŝŵŝ�ƉŽůŝƟŬĂ�ĚĞŒŝ-
ƔŝŬůŝŬůĞƌŝŶŝ� ŝƐĞ͕�ďĂƔŬĂŶůĂƌŦŶ�ƚĞƌĐŝŚůĞƌŝ�ĚĞ-

Œŝů����͛ŶŝŶ�ĕŦŬĂƌůĂƌŦ�ďĞůŝƌůĞǇĞĐĞŬƟƌ͘ ��ǇŶŦ�
ƔĞǇ�ŬƺƌĞƐĞůůĞƔŵĞ�ŽůŐƵƐƵ�ŝĕŝŶ�ĚĞ�ŐĞĕĞƌůŝ-
Ěŝƌ͘ �

7ĕ� ƉŽůŝƟŬĂĚĂ� ŝƐĞ� ŝƔĕŝ� ƐŦŶŦķ� ǀĞ� ĞŵĞŬ-

ĕŝůĞƌŝ� ŚĞĚĞĨ� ĂůĂŶ� ŝŬƟƐĂĚŝͲƐŽƐǇĂů� ƐĂůĚŦƌŦ-
ůĂƌ͕ �ƐŝǇĂƐĂů�ŚĂŬ�ǀĞ�ƂǌŐƺƌůƺŬůĞƌ�ĂůĂŶŦŶŦ�ĚĂ�
ŬĂƉƐĂǇĂƌĂŬ� ĚĞǀĂŵ� ĞĚĞĐĞŬƟƌ͘ � �ŝĚĞŶ͛ŦŶ�
͞ŚĞƌŬĞƐĞ� ƉĂƌĂƐŦǌ� ƐĂŒůŦŬ� ŚŝǌŵĞƟ͟� ƚĂůĞďŝ-
ŶĞ� ŬĂƌƔŦ� ĕŦŬŵĂƐŦ͕� ƉŽůŝƐ� ƚĞƔŬŝůĂƨŶĂ� ĚĂŚĂ�
ǇƺŬƐĞŬ� ďƺƚĕĞ� ǀĞƌĞĐĞŒŝŶŝ� ƐƂǇůĞŵĞƐŝ͕� ƂŒ-

ƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ� ďŽƌĕůĂƌŦŶŦŶ� ƐŝůŝŶŵĞƐŝŶĞ� ŬĂƌƔŦ�
ĕŦŬŵĂƐŦ͕�ŬŝƌĂĐŦůĂƌŦŶ�ĞǀĚĞŶ�ĂƨůŵĂƐŦ�ŬĂƌĂƌ-
ůĂƌŦŶŦŶ� ŝƉƚĂůŝŶĞ� ŝůŝƔŬŝŶ� ƚƵƚƵŵƵ� ǀď͘� ǇĞƚĞ-

ƌŝŶĐĞ� ĂĕŦŬůĂǇŦĐŦĚŦƌ͘ � �ŽůĂǇŦƐŦǇůĂ� �ŝĚĞŶ͕� ďŝƌ�

ƚĂƌĂŌĂŶ�ƐĂůĚŦƌŐĂŶůŦŬ�ǀĞ�ƐĂǀĂƔ�ƉŽůŝƟŬĂƐŦŶŦ�
ƂƚĞ� ƚĂƌĂŌĂŶ� ĂǌŐŦŶ� ďŝƌ� ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚ� ƐƂŵƺƌƺ�
ǀĞ� ƐŽƐǇĂů� ǇŦŬŦŵ� ƐĂůĚŦƌŦƐŦŶŦ� dƌƵŵƉ͛ŦŶ� ďŦ-
ƌĂŬƨŒŦ� ǇĞƌĚĞŶ� ƐƺƌĚƺƌĞĐĞŬƟƌ͘ � �ŵĞŬĕŝůĞƌ�
ůĞŚŝŶĞ�ďŝƌ� ƐŽƐǇĂů� ƌĞĨŽƌŵ�ƉƌŽŐƌĂŵŦŶŦ�ĚĞ-

Œŝů�ĂĐŦŵĂƐŦǌ�ďŝƌ�ŬĞŵĞƌ�ƐŦŬŵĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŦŶŦ͕�
ƐŝǇĂƐĂů� ŚĂŬ� ǀĞ� ƂǌŐƺƌůƺŬůĞƌŝŶ� ďƵĚĂŶŵĂƐŦ�
ĞƔůŝŒŝŶĚĞ�ŚĂǇĂƚĂ�ŐĞĕŝƌĞĐĞŬƟƌ͘

�ƵŐƺŶ� ƐŝƐƚĞŵŝŶ� ƂŶĞŵůŝ� ŬƵƌƵŵ� ǀĞ�
ďĂŬĂŶůŦŬůĂƌŦŶĂ� ĂƚĂŶŵŦƔ� ďƵůƵŶĂŶ� ŬŝƔŝůĞ-

ƌŝŶ�ŬŝŵůŝŬůĞƌŝ�ǀĞ�ŝĐƌĂĂƚůĂƌŦ�ŐƂǌĞƟůĚŝŒŝŶĚĞ͕�
ŝĕĞƌĚĞ�ǀĞ�ĚŦƔĂƌĚĂ�ƚĂŵ�ďŝƌ�ƐĂůĚŦƌŦ�ŚƺŬƺŵĞ-

ƟǇůĞ� ǇƺǌǇƺǌĞ� ŽůƵŶĚƵŒƵ� ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �
<ĂďŝŶĞĚĞ�ĚĂŚĂ�ĨĂǌůĂ�ƐĂǇŦĚĂ�ŬĂĚŦŶŦŶ�ǇĂ�ĚĂ�
ĨĂƌŬůŦ�ƚĞŶ�ƌĞŶŐŝŶĚĞ�ŬŝƔŝůĞƌŝŶ�ǇĞƌ�ĂůŵĂƐŦŶŦ�
ĚĞŵŽŬƌĂƟŬ� ďŝƌ� ŐĞůŝƔŵĞ� ŽůĂƌĂŬ� ƐƵŶŵĂŬ�
ďŽƔ�ďŝƌ�ĕĂďĂĚŦƌ͘ �:ŽĞ��ŝĚĞŶ�ŬĂďŝŶĞƐŝŶŝ�ƐĂ-

ǀĂƔ� ǇĂŶůŦƐŦ� ƔĂŚŝŶůĞƌ� ǀĞ� ĞŵĞŬĕŝ� ĚƺƔŵĂŶŦ�
ƔĂŚƐŝǇĞƚůĞƌůĞ�ĚŽůĚƵƌŵƵƔ�ĚƵƌƵŵĚĂĚŦƌ͘

)*;7â2(â�8*�*3*0�â-9â>&(.
�ƺŶǇĂ�ƂůĕƺƐƺŶĚĞ�ŽůĚƵŒƵ�Őŝďŝ����͛ĚĞ�

de burjuva demokrasisi emekçiler nez-

ĚŝŶĚĞ� ƚĂƌƨƔŵĂůŦ� ŚĂůĞ� ŐĞůŵŝƔ͕� ƉĂƌůĂŵĞŶ-

ter seçimlere ve burjuva kurumlara gü-

ǀĞŶ� ƂŶĞŵůŝ� ƂůĕƺĚĞ� ǌĂǇŦŇĂŵŦƔƨƌ͘ � ^ƺƌĞŬůŝ�
ǇŦŬŦŵĂ� ƵŒƌĂǇĂŶ� ŝƔĕŝ� ƐŦŶŦķ� ǀĞ� ĞŵĞŬĕŝ� Ŭŝƚ-
ůĞůĞƌŝŶ͕� ĕŝŌĞ� ďĂƐŬŦ� ǀĞ� ƐƂŵƺƌƺ͕� ĐŝŶƐŝǇĞƚ-
ĕŝ� ƔŝĚĚĞƚ� ǀĞ� ĐŝŶĂǇĞƚůĞƌ� ĂůƨŶĚĂ� ďƵŶĂůĂŶ�
ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ͕� ŐĞůĞĐĞŬ� ŐƺǀĞŶĐĞƐŝ� ŽůŵĂǇĂŶ�
ŐĞŶĕůĞƌŝŶ͕� ŚĞƌ� ŐĞĕĞŶ� ŐƺŶ� ĂŒŦƌůĂƔĂŶ� ǇĂ-

ƔĂŵ� ŬŽƔƵůůĂƌŦŶŦŶ� ƐĞĕŝŵůĞƌůĞ� ŝǇŝůĞƔĞďŝůĞ-

ĐĞŒŝŶĞ͕� ďƺǇƺǇĞŶ� ƚŽƉůƵŵƐĂů� ƐŽƌƵŶůĂƌĂ�
ƐĞĕŝŵůĞƌůĞ�ĕƂǌƺŵ�ŐĞƟƌŝůĞďŝůĞĐĞŒŝŶĞ�ŽůĂŶ�
ŝŶĂŶĕůĂƌŦ�ƚƺŬĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

�Ƶ�ĚƵƌƵŵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ�ĕŦŬŦƔ�ǇŽůƵ�ďƵůĂ-

ďŝůŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ĂƌĂǇŦƔůĂƌĂ�ǇƂŶĞůƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��Ƶ�
ĂƌĂǇŦƔůĂƌŦ� ŬƵĐĂŬůĂǇĂĐĂŬ� ĚĞǀƌŝŵĐŝ� ĂůƚĞƌ-
ŶĂƟĨ� ŐƺŶƺŶ�ĞŶ� ƚĞŵĞů� ŝŚƟǇĂĐŦĚŦƌ͘ � �ƵŶƵŶ�
ŽůŵĂĚŦŒŦ�ǇĂ�ĚĂ�ĕŽŬ�ǌĂǇŦĨ�ŽůĚƵŒƵ�ŬŽƔƵůůĂƌ-
ĚĂ�ŦƌŬĕŦͲŐĞƌŝĐŝ�ĂůƚĞƌŶĂƟŇĞƌ�Őƺĕ�ŬĂǌĂŶĂďŝů-
ŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

�ƵŐƺŶ����͛ĚĞ͕�ĚĞƌŝŶůĞƔĞŶ�ĞŬŽŶŽŵŝŬ�
Ŭƌŝǌ�ŝůĞ�ƉĂŶĚĞŵŝŶŝŶ�ĚĂŚĂ�ĚĂ�ĂŒŦƌůĂƔƨƌĚŦŒŦ�
ǇŦŬŦŵ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ� ƚŽƉůƵŵ�ĂůƩĂŶ� ĂůƚĂ� ŬĂǇ-

ŶĂŵĂŬƚĂ͕� ĕĞůŝƔŬŝůĞƌ� ŬĞƐŬŝŶůĞƔŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �
PŶƺŵƺǌĚĞŬŝ�ƐƺƌĞĕ͕�ĚƺŶǇĂĚĂ�ŽůĚƵŒƵ�Őŝďŝ�
���͛ĚĞ�ĚĞ�ďƺǇƺŬ�ďŝƌ� ƚŽƉůƵŵƐĂů� Ŭƌŝǌ͕� Ɛŝ-
ǇĂƐŝ�ĕĂůŬĂŶƨ͕�ƐŦŶŦĨ�ǀĞ�ŬŝƚůĞ�ŚĂƌĞŬĞƚůĞƌŝͬŝƐ-
ǇĂŶůĂƌŦ�ĚƂŶĞŵŝ�ŽůĂƌĂŬ�ǇĂƔĂŶĂĐĂŬƨƌ͘ ��ŝƌĂ�
emperyalist burjuvazi kitlelerin büyüyen 

ƂŅĞ� ǀĞ� ƚĞƉŬŝƐŝŶŝ� ǇĂƨƔƨƌŵĂ͕� ŽŶůĂƌŦŶ� ǇĂ-

ƔĂŵƐĂů�ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝ�ǀĞ�ĚĞŒŝƔŝŵ�ƂǌůĞŵůĞƌŝŶŝ�
ǇĂŶŦƚůĂǇĂďŝůŵĞ� ŝŵŬĂŶůĂƌŦŶĚĂŶ� ǇŽŬƐƵŶ-

ĚƵƌ͘

%LGHQ�YH�WHPHOVL]�XPXWODU
&��*SLNS�>ãQRF_



���.,=,/�%$<5$. ��&WFQãP�����8ãSãK

DŝůǇŽŶůĂƌĐĂ� ĞŵĞŬĕŝŶŝŶ� ǇĂƔĂŵ�ŬŽƔƵů-
ůĂƌŦŶŦ�ĚŽŒƌƵĚĂŶ�ďĞůŝƌůĞǇĞĐĞŬ�ŽůĂŶ�ĂƐŐĂƌŝ�
ƺĐƌĞƚ�ŐƂƌƺƔŵĞůĞƌŝ�ďĂƔůĂĚŦ͘�7Ɣĕŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬ-

ĕŝůĞƌŝŶ� ƚĞŵƐŝů� ĞĚŝůŵĞĚŝŒŝ� �ƐŐĂƌŝ� mĐƌĞƚ�
Tespit Komisyonu yeni bir orta oyunu 

ƐĞƌŐŝůĞŵĞǇĞ� ŚĂǌŦƌůĂŶŦǇŽƌ͘ � 7Ɣĕŝ� ǀĞ� ĞŵĞŬ-

ĕŝůĞƌ�ŝŶŝƐŝǇĂƟĨ�ĂůŦƉ�ŚĂƌĞŬĞƚĞ�ŐĞĕŵĞǌůĞƌƐĞ�
ĞŒĞƌ͕ �ŬŽŵŝƐǇŽŶ�ŐƂƌƺƔŵĞůĞƌŝŶĚĞŶ�ƐĞĨĂůĞƚ�
ŬŽƔƵůůĂƌŦŶŦŶ�ĂůƨŶĚĂ�ďŝƌ�ǌĂŵ�ĕŦŬĂĐĂŒŦŶĚĂŶ�
ŬƵƔŬƵ�ĚƵǇŵĂŵĂŬ�ŐĞƌĞŬŝǇŽƌ͘ �DŝůǇŽŶůĂƌŦŶ�
kaderini belirleyen bu orta oyununu boz-

ŵĂŬ�ďŝǌůĞƌŝŶ� ĞůŝŶĚĞĚŝƌ͘ � �ƵŶƵŶ� ŝĕŝŶ� ďŝƌůŝŬ�
ŽůŵĂůŦ�ǀĞ�ŝŶŝƐŝǇĂƟĮ�ĞůĞ�ĂůŵĂůŦǇŦǌ͘��ŬƐŝ�ŚĂů-
ĚĞ�ŬĂĚĞƌŝŵŝǌŝ�ďŝƌ�ĂǀƵĕ�ƐĞƌŵĂǇĞ�ƚĞŵƐŝůĐŝ-
ƐŝŶŝŶ�ĞůŝŶĞ�ďŦƌĂŬŵŦƔ�ŽůĂĐĂŒŦǌ͘

â38&3(&�>&Ă&2&>&�>*9*3�
;*7,â)*3�2:&+�&8,&7â� (7*9â�
'â71âÚâ2â?�;*�2 (&)*1*2â?1*�*1)*�
*)*'â1â7â?�
�ƐŐĂƌŝ�ƺĐƌĞƚ�ƚĞƐƉŝƚ�ŬŽŵŝƐǇŽŶƵŶĚĂ��ĂͲ

ŬĂŶůŦŬ� ƚĞŵƐŝůĐŝůĞƌŝ͕� ƐĞƌŵĂǇĞ�ƂƌŐƺƚƺ�dƺƌ-
ŬŝǇĞ� 7ƔǀĞƌĞŶ� ^ĞŶĚŝŬĂƐŦ� <ŽŶĨĞĚĞƌĂƐǇŽŶƵ�
;d7^<Ϳ� ƚĞŵƐŝůĐŝůĞƌŝ� ǀĞ�ƉĂƚƌŽŶůĂƌĂ�ŚŝǌŵĞƚ-
ƚĞ� ŬƵƐƵƌ� ƚĂŶŦŵĂǇĂŶ� dƺƌŬ� 7Ɣ� ƚĞŵƐŝůĐŝůĞƌŝ�
ǇĞƌ�ĂůŦǇŽƌ͘ �<ŽŵŝƐǇŽŶĚĂ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ�ƺĕ�ƚĂƌĂĨ�
ĚĂ�ƐĞƌŵĂǇĞŶŝŶ�ĕŦŬĂƌůĂƌŦŶŦ�ŐƂǌĞƚŵĞŬ� ŝĕŝŶ�
ŐƂƌĞǀůĞŶĚŝƌŝůŵŝƔ� ŬŝƔŝůĞƌĚĞŶ�ŽůƵƔƵǇŽƌ͘ � �Ŭ-

ƌĂŶůĂƌŦŶ� ŬĂƌƔŦƐŦŶĂ� ŐĞĕƟŬůĞƌŝŶĚĞ� ŝƐĞ� ͞�ŝǌ�
ŵŝůǇŽŶůĂƌŦ� ĚƺƔƺŶƺǇŽƌƵǌ͘� �ŵĂ� Ŭƌŝǌ� ǀĂƌ͕ �
ƉĂŶĚĞŵŝ� ǀĂƌ͘ � �ŝǌůĞƌ� ĚĞ� ǌŽƌ� ĚƵƌƵŵĚĂǇŦǌ͕�
ǇĂƉĂďŝůĞĐĞŒŝŵŝǌŝŶ� ĞŶ� ŝǇŝƐŝŶŝ� ǇĂƉƨŬ͟� Ěŝ-

ǇĞĐĞŬůĞƌ͘ � zĂůĂŶůĂƌŦǇůĂ�ďŝǌůĞƌŝ� ŬĂŶĚŦƌŵĂǇĂ�
ĕĂůŦƔĂĐĂŬůĂƌ͘

�ŝǌůĞƌ�ĕŽŬ�ŝǇŝ�ďŝůŝǇŽƌƵǌ�Ŭŝ͕�Ŭƌŝǌ�ǀĞ�ƐĂůŐŦ-
ŶŦ�ŬĞŶĚŝůĞƌŝ�ŝĕŝŶ�ķƌƐĂƚĂ�ĕĞǀŝƌĞŶ�ƐĞƌŵĂǇĞ-

ĚĂƌůĂƌ�ďƵ�ĚƂŶĞŵ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ŬąƌůĂƌŦŶĂ�Ŭąƌ�
ŬĂƴůĂƌ͘ � &ĂƚƵƌĂǇŦ� ŝƐĞ� ƚŽƉůƵŵƵŶ�ŐĞŶŝƔ�ŬĞ-

ƐŝŵůĞƌŝŶĞ�ŬĞƐƟůĞƌ͘ �^ĞƌŵĂǇĞĚĂƌůĂƌ�ĚĞǀĂƐĂ�
ŬąƌůĂƌ�ĞůĚĞ�ĞĚĞƌŬĞŶ�ďŝǌ�ŝƔĕŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌĞ�
ŝƐĞ�ĚĂŚĂ�ĂŒŦƌ�ǀĞ�ŬƵƌĂůƐŦǌ�ĕĂůŦƔŵĂ�ĚĂǇĂƨ-

ǇŽƌůĂƌ͘
WĂŶĚĞŵŝ� ĚƂŶĞŵŝŶĚĞ� ďŝǌ� ŝƔĕŝ� ǀĞ�

ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�ƂƌŐƺƚƐƺǌůƺŒƺŶĚĞŶ�ĚĞ�ĨĂǇĚĂ-

ůĂŶĂŶ� ƐĞƌŵĂǇĞĚĂƌůĂƌ͕ � �<WͲD,W� ŝŬƟĚĂƌŦ�
ĞůŝǇůĞ�ďŝƌ�Ěŝǌŝ�ĞƐŶĞŬ͕�ŬƵƌĂůƐŦǌ�ǀĞ�ŬƂůĞĐĞ�ĕĂ-

ůŦƔŵĂǇŦ�ǇŽŒƵŶůĂƔƨƌĂŶ�ƵǇŐƵůĂŵĂǇŦ�ŚĂǇĂƚĂ�
ŐĞĕŝƌĚŝůĞƌ͘ �^ĞƐ�ĕŦŬĂƌĂŶ�ŝƔĕŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌĞ�

ŝƐĞ�ŝƔƚĞŶ�ĂƚŵĂ�ƐŽƉĂƐŦ�ŐƂƐƚĞƌĚŝůĞƌ͘ �
<ŦƐĂĐĂƐŦ͕�ďŝǌůĞƌ�ŝĕŝŶ�ĂĕůŦŬ�ǀĞ�ǇŽŬƐƵůůƵŬ�

ŬĞŶĚŝůĞƌŝ� ŝĕŝŶ� ŝƐĞ�ŵŝůǇĂƌ�ĚŽůĂƌůĂƌ�ĂŶůĂŵŦ-
ŶĂ� ŐĞůĞŶ� ƐĂůĚŦƌŦůĂƌ� ďŝƌ� ďŝƌ� ŚĂǇĂƚ� ďƵůĚƵ͘�
^ĞƌŵĂǇĞŶŝŶ� ŝƔĕŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌĞ�ĂĕůŦŬ͕�ŬƂ-

ůĞůŝŬ͕�ƐĞĨĂůĞƚ�ƺĐƌĞƟ�ĚĂǇĂƚĂŶ�ĚƺǌĞŶŝŶŝ�ďŽǌ-
ŵĂŶŦŶ�ǇŽůƵ�ďŝƌůŝŒŝŵŝǌĚĞŶ�ŐĞĕŝǇŽƌ͘

+&'7â0&�042â9*1*7â�0:7&1.2��
2 (&)*1*>â�> 08*19*1â2�
�ƐŐĂƌŝ� ƺĐƌĞƚ� ďĞůŝƌůĞŵĞ� ĚƂŶĞŵŝŶĚĞ�

ĂƌƚĂŶ�ƐŽƌƵŶůĂƌŦŵŦǌĂ�ŬĂƌƔŦ�ǀĞ� ŝŶƐĂŶĐĂ�ǇĂ-

ƔĂŵĂǇĂ�ǇĞƚĞŶ�ƺĐƌĞƚ�ŝĕŝŶ�ǇĂƉŵĂŵŦǌ�ŐĞƌĞ-

ŬĞŶ� ƔĞǇ� ĨĂďƌŝŬĂůĂƌŦŵŦǌĚĂ� ďŝƌůŝŬ� ŽůŵĂŬƨƌ͘ �
^ƂŵƺƌƺĐƺ�ĂƐĂůĂŬůĂƌĂ�ǀĞ�ďŝǌůĞƌŝ�ƚĞŵƐŝů�Ğƚ-
ƟŒŝŶŝ�ŝĚĚŝĂ�ĞĚĞŶ�ƐĞƌŵĂǇĞ�ƵƔĂŬůĂƌŦŶĂ�ŬĂƌ-

ƔŦ�ĞŶ�ƚĞŵĞů�ƚĂůĞƉůĞƌŝŵŝǌ�ŝĕŝŶ�ŵƺĐĂĚĞůĞǇŝ�
ǇƺŬƐĞůƚŵĞŬƟƌ͘

7ŶƐĂŶĐĂ�ǇĂƔĂŵĂǇĂ�ǇĞƚĞŶ�ĂƐŐĂƌŝ�ƺĐƌĞƚ�
ǀĞ�ĕĂůŦƔŵĂ�ŬŽƔƵůůĂƌŦ�ĞůĚĞ�ĞƚŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ďĂƔ-
ŬĂ�ďŝƌ�ƐĞĕĞŶĞŒŝŵŝǌ�ǇŽŬ͘�&ĂďƌŝŬĂůĂƌĚĂ�ďŝƌ�
ĂƌĂǇĂ� ŐĞůŝƉ� ďŝƌ� ƐŦŶŦĨ� ŽůĂƌĂŬ� ƐĞƌŵĂǇĞŶŝŶ�
ŬĂƌƔŦƐŦŶĂ� ĚŝŬŝůĞƌĞŬ� ĞŶ� ƂŶĞŵůŝ� ĂĚŦŵŦ� Ăƚ-
ŵŦƔ�ŽůĂĐĂŒŦǌ͘��ƂǇůĞĐĞ͕�ďŝǌůĞƌŝŶ�ƂƌŐƺƚƐƺǌ-
ůƺŒƺŶĚĞŶ�ǀĞ�ĚĂŒŦŶŦŬůŦŒŦŶĚĂŶ� ĨĂǇĚĂůĂŶĂŶ�
ĂƐĂůĂŬůĂƌĂ�ǀĞ�ƵƔĂŬůĂƌŦŶĂ�ƐŦŶŦķŵŦǌŦŶ�ŐƺĐƺ-

Ŷƺ� ŐƂƐƚĞƌŵŝƔ� ŽůĂĐĂŒŦǌ͘� �ƐŐĂƌŝ�mĐƌĞƚ� �Ğ-

ůŝƌůĞŵĞ�<ŽŵŝƐǇŽŶƵ�ĂƌĂĐŦůŦŒŦǇůĂ�ƐĞƌŐŝůĞŶĞŶ�
ŽƌƚĂ�ŽǇƵŶƵŶƵ�ĚĂ�ďŽǌŵƵƔ�ŽůĂĐĂŒŦǌ͘�

<ĂƌĚĞƔůĞƌ͖� ďŝǌůĞƌ� ŝƔĕŝ� ƐŦŶŦķǇŦǌ͘� 'ĞŶŝƔ�
ďŝƌ� ĂŝůĞŶŝŶ� ŶĞĨĞƌůĞƌŝǇŝǌ͘� �ƵŶƵŶ� ĨĂƌŬŦŶĂ�
ǀĂƌŵĂůŦ� ǀĞ� ďƵŶĂ� ƵǇŐƵŶ� ĚĂǀƌĂŶŵĂůŦǇŦǌ͘�
�ŝƌůŝŬ� ŽůƵƉ͕� ŵƺĐĂĚĞůĞ� ĞƫŒŝŵŝǌĚĞ� ƐĞƌ-
ŵĂǇĞĚĂƌůĂƌĚĂŶ͕� ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌŦ� ĕŝŌůŝŒŝŶĞ�
ĚƂŶƺƔƚƺƌŵƺƔ� ƉĂƚƌŽŶ� ƵƔĂŬůĂƌŦŶĚĂŶ� ŚĞ-

ƐĂƉ� ƐŽƌĂďŝůŝƌŝǌ͘� 7ŶƐĂŶĐĂ� ǇĂƔĂŵĂǇĂ� ǇĞƚĞŶ�
ƺĐƌĞƚ�ĞůĚĞ�ĞĚĞďŝůŝƌŝǌ͘� dƺŵ� ŝƔĕŝ� ǀĞ�ĞŵĞŬ-

ĕŝ� ŬĂƌĚĞƔůĞƌŝŵŝǌŝ� ĨĂďƌŝŬĂůĂƌĚĂ� ŬŽŵŝƚĞůĞƌ�
ŬƵƌŵĂǇĂ͕�ďŝǌůĞƌĞ�ƐĞĨĂůĞƚ�ƺĐƌĞƟ�ĚĂǇĂƚĂŶ-

ůĂƌŦŶ�ŽǇƵŶƵŶƵ�ďŽǌŵĂǇĂ͕�ŐĞůĞĐĞŒŝŵŝǌ�ŝĕŝŶ�
ŵƺĐĂĚĞůĞǇŝ�ďƺǇƺƚŵĞǇĞ�ĚĂǀĞƚ�ĞĚŝǇŽƌƵǌ͘

Ͳ7ŶƐĂŶĐĂ� ǇĂƔĂŵĂǇĂ� ǇĞƚĞŶ� ǀĞƌŐŝĚĞŶ�
ŵƵĂĨ�ĂƐŐĂƌŝ�ƺĐƌĞƚ͊

ͲWĂŶĚĞŵŝŶŝŶ�ǀĞ�ŬƌŝǌŝŶ�ĨĂƚƵƌĂƐŦŶŦ�ŬĂͲ
ƉŝƚĂůŝƐƚůĞƌ�ƂĚĞƐŝŶ͊

Ͳdƺŵ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌĂ�ŝƔ�ǀĞ�ŐĞůŝƌ�ŐƺǀĞŶĐĞͲ
Ɛŝ͊

Ͳ<ƂůĞůŝŬ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶĂ�ƐŽŶ͊
'&Ú.28.?�)*;7â2(â�8.3.+�51&9+472:

âSXFSHF�^FăFRF^F�^JYJS�FXLFWN�ÀHWJY�N«NS���

½À\HUL�NRPLWHOHULQGH�ELUOHÀHOLP� 
P�FDGHOH\L�\�NVHOWHOLP�

d͘ � �ƌĚŽŒĂŶ� ŚĞƌ� ŬŽŶƵƔƚƵŒƵŶĚĂ�
�<WͲD,W� ŝŬƟĚĂƌŦŶŦŶ� ŝƔĕŝ� ǀĞ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌĞ�
ǇƂŶĞůŝŬ� ƐĂůĚŦƌŦ� ŚĂǌŦƌůŦŬůĂƌŦŶŦ� ĚŝůĞ� ŐĞƟƌŝ-
ǇŽƌ͘ � 'ĞĕƟŒŝŵŝǌ� ŚĂŌĂůĂƌĚĂ� ĞŬŽŶŽŵŝ� ǀĞ�
ŚƵŬƵŬ� ĂůĂŶŦŶĚĂ� ƌĞĨŽƌŵůĂƌ� ǇĂƉĂĐĂŬůĂ-

ƌŦŶŦ͕� ďƵ� ŬŽŶƵĚĂ� ͞ǇĞƉǇĞŶŝ� ďŝƌ� ƐĞĨĞƌďĞƌ-
ůŝŬ͟� ďĂƔůĂƚĂĐĂŬůĂƌŦŶŦ� ĂĕŦŬůĂǇĂŶ� �ƌĚŽŒĂŶ͕�
͞�ŬŽŶŽŵŝĚĞ�ĂĐŦ�ĚĂ�ŽůƐĂ�ĚŽŒƌƵ�ƌĞĕĞƚĞůĞƌŝ�
ƵǇŐƵůĂŵĂŬƚĂŶ� ĕĞŬŝŶŵĞǇĞĐĞŒŝǌ͟� ĚĞĚŝ͘�
WĞŬŝ�ďƵ� ƐƂǌůĞƌ�ŶĞ� ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝǇŽƌ͍�PǌĞƚůĞ͕�
ƉĂŶĚĞŵŝŶŝŶ�ǀĞ�ŬƌŝǌŝŶ�ĨĂƚƵƌĂƐŦ�͞ĂĐŦ�ƌĞĕĞ-

ƚĞ͟�ŝůĞ�ŝƔĕŝͲĞŵĞŬĕŝůĞƌĞ�ŬĞƐŝůĞĐĞŬ͘��ĞŵŽŬ-

ƌĂƐŝ�ǀĞ�ŚƵŬƵŬ�ĂůĂŶŦŶĚĂ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ŐƂƐƚĞƌ-
ŵĞůŝŬ�ďŝƌƚĂŬŦŵ�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞƌůĞ�ĚĞŵŽŬƌĂƚ�
ƉŽǌůĂƌŦ�ǀĞƌŝůĞĐĞŬ͘͘͘

�ƌĚŽŒĂŶ͛ŦŶ�ĂĐŦ�ƌĞĕĞƚĞůĞƌŝ�ƵǇŐƵůĂŵĂŬ-

ƚĂŶ� ĕĞŬŝŶŵĞǇĞĐĞŒŝǌ� ĚĞŵĞƐŝ͕� ŵĂůƵŵƵŶ�
ŝůĂŶŦĚŦƌ� ĞƐĂƐŦŶĚĂ͘� WĂŶĚĞŵŝ� ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ�
ƐĞƌŵĂǇĞǇĞ�ƚĞƔǀŝŬ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ͕�ǀĞƌŐŝ�ĂŇĂ-

ƌŦ�ǀĞ�ŝŶĚŝƌŝŵůĞƌŝŶĚĞ�ƐŦŶŦƌ�ƚĂŶŦŵĂǇĂŶůĂƌŦŶ͕�
ĞŶ�ƐŽŶ�ĕŦŬĂƌƴŬůĂƌŦ�dŽƌďĂ�zĂƐĂ͛ǇĂ�ŽŶůĂƌ-

ĐĂ�ƚĞƔǀŝŬ�ǀĞ�ĚĞƐƚĞŬ�ŵĂĚĚĞƐŝŶŝ�ŬŽǇŵĂůĂƌŦ�
ĂĐŦ� ƌĞĕĞƚĞǇŝ� ŬŝŵůĞƌĞ� ǇĂǌĂĐĂŬůĂƌŦŶŦ� ŐƂƐ-
ƚĞƌŵŝǇŽƌ�ŵƵ͍�

mĐƌĞƚƐŝǌ� ŝǌŶĞ� ĕŦŬĂƌƨůĂƌĂŬ� ŐƺŶůƺŬ� ϯϵ�
ůŝƌĂǇĂ� ŵĂŚŬƸŵ� ĞĚŝůĞŶůĞƌŝŶ� ƐĂǇŦƐŦ� Ϯ͘Ϯ�
ŵŝůǇŽŶƵ�ĂƔƨ͘�<ŦƐĂ��ĂůŦƔŵĂ�PĚĞŶĞŒŝ�ŝůĞ�ϰ�
ŵŝůǇŽŶƵ�ĂƔŬŦŶ�ŝƔĕŝŶŝŶ�ŐĞůŝƌŝ�ĚƺƔƚƺ͘�^ƂǌĚĞ�
ŝƔƚĞŶ�ĂƚŵĂůĂƌŦŶ�ǇĂƐĂŬůĂŶĚŦŒŦ�ďŝƌ�ĚƂŶĞŵ-

ĚĞ� ϭϬ� ŵŝůǇŽŶƵ� ĂƔĂŶ� ŝƔƐŝǌ� ƐĂǇŦƐŦ� ŝůĞ� ĂĐŦ�
ƌĞĕĞƚĞŶŝŶ�ŬŝŵůĞƌĞ�ŬĞƐŝůĚŝŒŝ�ŽƌƚĂĚĂ�ĚĞŒŝů�
ŵŝ͍

sĞ�ďƺƚƺŶ�ďƵŶůĂƌ�͞ĞŬŽŶŽŵŝ�ƵĕƵƔƚĂǇ-

ŬĞŶ͟�ŽůĚƵ͘��ĐŦ�ƌĞĕĞƚĞĚĞŶ�ďĂŚƐĞƫŬůĞƌŝŶ-

ĚĞ�ŶĞůĞƌ�ŽůĂĐĂŒŦŶŦ�ǀĂƌŦŶ�Ɛŝǌ�ĚƺƔƺŶƺŶ͘͘͘
�ƺƚƺŶ�ďƵŶůĂƌůĂ�ďĞƌĂďĞƌ�ŽƌƚĂǇĂ�ĂƨůĂŶ�

ŚƵŬƵŬ�ƌĞĨŽƌŵƵ�ƐƂǌůĞƌŝ�ŝƐĞ͕�ƺůŬĞĚĞ�ŚƵŬƵŬ�
ve adalete olan güvenin yerlerde sürün-

ĚƺŒƺŶƺ�ŐƂƌĚƺŬůĞƌŝ� ŝĕŝŶĚŝƌ͘ ��ƵŐƺŶ�ƐƂǌĚĞ�

ĂŶĂǇĂƐĂů� ŚĂŬ� ŽůĂŶ� ŚĞƌ� ƔĞǇ� ƐƵĕƚƵƌ͘ � ^ĞŶ-

ĚŝŬĂůĂƔŵĂŬ� ƐƵĕƚƵƌ͕ � ŝƔƚĞŶ� ĂƨůŵĂ͕� ďĂƐŬŦ�
ŐƂƌŵĞ�ƐĞďĞďŝĚŝƌ͘ �^ƂǌĚĞ�ŝĨĂĚĞ�ƂǌŐƺƌůƺŒƺ�
ǀĂƌĚŦƌ͕ � ŐƂƐƚĞƌŝͲĞǇůĞŵ� ǇĂƉŵĂ� ƂǌŐƺƌůƺŒƺ�
ǀĂƌĚŦƌ� ĂŶĐĂŬ� �ƌŵĞŶĞŬ͛ůŝ� ŵĂĚĞŶĐŝůĞƌŝŶ�
ǇŽůƵ� ŬĞƐŝůŝƌ͕ � ŵĞƚĂů� ŝƔĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ĞǇůĞŵŝŶŝ�
sĂůŝůŝŬ�ǇĂƐĂŬůĂƌ͘ ��ƺƚƺŶ�ďƵŶůĂƌ�ǇĂƔĂŶŦƌŬĞŶ�
ŝŬƟĚĂƌ� ŐĞƌĕĞŬ� ǇƺǌƺŶƺ� ŐƂƐƚĞƌŝƌ͕ � ŐƂǌĂůƨ-

ŶĂ� ĂůŦƌ͕ � ŝƔĕŝͲĞŵĞŬĕŝůĞƌĞ� ĂǌŐŦŶĐĂ� ƐĂůĚŦƌŦƌ�
ŚĂŬͲŚƵŬƵŬ�ĚŝŶůĞŵĞǌ͘

KŶůĂƌ� ĚĂ� ĕŽŬ� ŝǇŝ� ďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ� Ŭŝ͕� ŝƔĕŝ�
ǀĞ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌ� ĚƺǌĞŶ� ŚƵŬƵŬƵŶĂ� ĚƵǇĚƵ-

ŒƵ� ŐƺǀĞŶŝ� ǇŝƟƌĚŝŒŝŶĞ� ǇƺǌƺŶƺ� ďĂƔŬĂ� ďŝƌ�
ŵĞĐƌĂǇĂ͕�Įŝůŝ�ŵĞƔƌƵ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ŬĂŶĂůůĂƌŦ-
ŶĂ�ĚƂŶĞĐĞŬƟƌ͘ �<ĞŶĚŝ�ŬƵƌĚƵŬůĂƌŦ�ĚƺǌĞŶŝŶ�
ĂƔŦůŵĂƐŦŶŦ͕� ĚĞǀƌŝůŵĞƐŝŶŝ� ŝƐƚĞŵĞĚŝŬůĞƌŝ�
ŝĕŝŶ� ͞ĂĚĂůĞƚ� ǀĞ� ŚƵŬƵŬ� ƌĞĨŽƌŵƵŶĚĂŶ͟�
ďĂŚƐĞĚŝǇŽƌůĂƌ͘ �<ĞŶĚŝůĞƌŝŶŝŶ�ǀĞ�ƐĞƌŵĂǇĞ-

ŶŝŶ�ŝŚƟǇĂĕůĂƌŦŶĂ�ŐƂƌĞ�ĚŝǌĂǇŶ�ĞƫŬůĞƌŝ�Ěƺ-

ǌĞŶůĞƌŝŶŝ� ŬŽƌƵŵĂŬ� ŝĕŝŶ� ŝƔĕŝͲĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�
ŐƂǌůĞƌŝŶŝ�ďŽǇĂŵĂŬ�ǌŽƌƵŶĚĂůĂƌ͘

�ŶĐĂŬ� �ƌĚŽŒĂŶ͕� ͞�<W͛ŶŝŶ� ŬĂĚĞƌŝ� ŝůĞ�
ƺůŬĞŶŝŶ�ŬĂĚĞƌŝ�ĂĚĞƚĂ�ďŝƌďŝƌŝǇůĞ�ďƺƚƺŶůĞƔ-
ŵŝƔƟƌ͟� ĚĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � �Ƶ� ƐƂǌůĞƌ� ŐĞƌĕĞŬƚĞ�
d͘ � �ƌĚŽŒĂŶ� ŝĕŝŶ� ͞7ŬƟĚĂƌĚĂ� ŬĂůŵĂŬ� ŝĕŝŶ�
ŚĞƌ� ƔĞǇŝ� ǇĂƉĂĐĂŒŦǌ͘� �ŝǌ� ŝŬƟĚĂƌĚĂ� ŽůŵĂ-

ĚŦŬƚĂŶ� ƐŽŶƌĂ� ƺůŬĞ� ƵŵƵƌƵŵƵǌĚĂ� ĚĞŒŝů͟�
ĂŶůĂŵŦŶĂ�ŐĞůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

dĂďůŽ� ďƵǇŬĞŶ͕� ŝƔĕŝͲĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ� Ƃƌ-
ŐƺƚůĞŶŵĞ� ƐĞĨĞƌďĞƌůŝŒŝ� ďĂƔůĂƚŵĂƐŦŶŦŶ�
ǌĂŵĂŶŦ�ŐĞůĚŝ�ĚĞ�ŐĞĕŝǇŽƌ͘ ��ŶĐĂŬ�ďŝ�ƚĂŬŦŵ�
ƌĞĨŽƌŵůĂƌ�ŝĕŝŶ�ĚĞŒŝů͕�ďŝǌůĞƌĞ�ĂĐŦ�ƌĞĕĞƚĞůĞƌ�
ĚĂǇĂƚĂŶ� ĚƺǌĞŶůĞƌŝŶŝ� ďĂƔůĂƌŦŶĂ� ǇŦŬŵĂŬ�
ŝĕŝŶ͕� ďƵ� ƐƂŵƺƌƺ�ĚƺǌĞŶŝŶŝ͕� ďŝǌůĞƌĞ� ĂĕůŦŬ-

ƚĂŶ�ǀĞ�ƂůƺŵĚĞŶ�ďĂƔŬĂ�ďŝƌ�ƔĞǇ�ŐĞƟƌŵĞ-

ǇĞŶ� ĚƺǌĞŶůĞƌŝŶŝ� ǇŦŬŵĂŬ� ŝĕŝŶ� ƐĞĨĞƌďĞƌůŝŬ�
ƔĂƌƚ͘͘͘
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�ƺŶǇĂǇŦ� ĞƚŬŝƐŝ� ĂůƨŶĂ� ĂůĂŶ� �ŽǀŝĚͲϭϵ�
ƐĂůŐŦŶŦ� ŚĞƌ� ŐĞĕĞŶ� ŐƺŶ� ǇĂǇŦůŵĂǇĂ�ĚĞǀĂŵ�
ĞĚŝǇŽƌ͘ � � �ŽǀŝĚͲϭϵ͕� ƂŶůĞŶĞďŝůŝƌ� ďŝƌ� ŚĂƐƚĂ-

ůŦŬ� ŽůŵĂƐŦŶĂ� ƌĂŒŵĞŶ͖� ƐĞƌŵĂǇĞ� ƐŦŶŦķŶŦŶ�
gerek ülkemizde gerekse de dünyada 

ƚŽƉůƵŵƵŶ�ĕŦŬĂƌůĂƌŦŶŦ�ĚĞŒŝů͕�ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚůĞƌŝŶ�
ĕŦŬĂƌůĂƌŦŶŦ� ŐƂǌĞƚĞŶ� ƉŽůŝƟŬĂůĂƌ� ŝǌůĞŵĞƐŝ�
ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�ĕŽŬ�ƐĂǇŦĚĂ�ŝŶƐĂŶ�ǇĂƔĂŵŦŶĂ�ŵąů�
ŽůĚƵ͘�

<ĂƉŝƚĂůŝƐƚ� ĞŬŽŶŽŵŝŶŝŶ� ĕĂƌŬůĂƌŦŶŦŶ�
ĚƂŶŵĞƐŝ� ƵŒƌƵŶĂ͕� ƐĂůŐŦŶ� ŬŽƔƵůůĂƌŦŶŦŶ�
ŐĞƌĞŬƟƌĚŝŒŝ� ƂŶůĞŵůĞƌŝŶ� ĂůŦŶŵĂŵĂƐŦ� ƐŽ-

ŶƵĐƵ͕� ƐĂůŐŦŶ� ƨƌŵĂŶĂƌĂŬ� ĚĞǀĂŵ� ĞĚŝǇŽƌ͘ �
<ƵƔŬƵƐƵǌ� Ŭŝ͕� ďƵŶƵŶ� ĞŶ� ĂŒŦƌ� ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶŦ�
ďĂƔƚĂ�ƐĂŒůŦŬ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ͕�ŝƔĕŝ�
ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌ�ƂĚƺǇŽƌ͘

ZĞƐŵŝ� ǀĞƌŝůĞƌĞ� ŐƂƌĞ͕� ƉĂŶĚĞŵŝŶŝŶ�
ďĂƔŦŶĚĂŶ�ŝƟďĂƌĞŶ�ϭϲϳ�ƐĂŒůŦŬ�ĕĂůŦƔĂŶŦ�ǇĂ-

ƔĂŵŦŶŦ� ǇŝƟƌŝƌŬĞŶ͕� ϰϬ�ďŝŶ� ƐĂŒůŦŬ� ĞŵĞŬĕŝƐŝ�
ĞŶĨĞŬƚĞ� ŽůĚƵ͘� WĂŶĚĞŵŝŶŝŶ�ŵĞƌŬĞǌŝ� ŚĂůŝ-
ŶĞ�ŐĞůĞŶ� ĨĂďƌŝŬĂůĂƌĚĂ� ŝƐĞ� ĞŶ� Ăǌ� ϯϮϱ� ŝƔĕŝ�
ĚĞ��ŽǀŝĚͲϭϵ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�ŚĂǇĂƨŶŦ�ŬĂǇďĞƫ͘�
�ŽŬ� ƐĂǇŦĚĂ� ŝƔĕŝ� ǀŝƌƺƐƚĞŶ�ĞŶĨĞŬƚĞ�ŽůŵĂǇĂ�
ĚĞǀĂŵ�ĞĚŝǇŽƌ͘

<ŽƌŽŶĂǀŝƌƺƐ� ƐĂůŐŦŶŦ� ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ� ďĂƔ-
ƚĂ� ƐĂŒůŦŬ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ� ŽůŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ� ŝƔĕŝ� ǀĞ�
emekçiler için gerekli önlemleri almayan 

ŝŬƟĚĂƌ͕ � ƐĂůŐŦŶŦŶ� ǇĂƌĂƴŒŦ� ĂŒŦƌ� ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶ�
ƐŽƌƵŵůƵůƵŒƵŶƵ�ĚĂ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ĂƚŵĂǇĂ�ĚĞ-

ǀĂŵ� ĞĚŝǇŽƌ͘ � ^ĂŒůŦŬ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ͕� ŝƔĕŝůĞƌ� ǀĞ�
ǇĂŬŦŶůĂƌŦ� ƐĂůŐŦŶ� ŶĞĚĞŶŝǇůĞ� ǇĂƔĂŵŦŶŦ� ǇŝƟ-

ƌŝƌŬĞŶ�ǇĂ�ĚĂ�ŬĂůŦĐŦ�ƌĂŚĂƚƐŦǌůŦŬůĂƌ�ǇĂƔĂƌŬĞŶ�
ƂƚĞ�ǇĂŶĚĂŶ�ŚĂŬ�ŬĂǇŦƉůĂƌŦǇůĂ�ŬĂƌƔŦ�ŬĂƌƔŦǇĂ�
ŬĂůŦǇŽƌůĂƌ͘ �

^ĂŒůŦŬ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ� ƐĂůŐŦŶŦŶ� ĚŽŒƌƵĚĂŶ�
ŚĞĚĞĮ� ĚƵƌƵŵƵŶĚĂǇŬĞŶ͕� ŬŝƚůĞƐĞů� ƺƌĞƟ-

ŵŝŶ�ǇĂƉŦůĚŦŒŦ�ǀĞ�ŐĞƌĞŬůŝ�ƂŶůĞŵůĞƌŝŶ�ĂůŦŶ-

ŵĂŵĂƐŦ� ƐŽŶƵĐƵ�ǀŝƌƺƐ�ďƵůĂƔŦŶŦŶ�ǇĂǇŦůĚŦŒŦ�
ĨĂďƌŝŬĂůĂƌ�ƉĂŶĚĞŵŝŶŝŶ�ŵĞƌŬĞǌůĞƌŝ�ŚĂůŝŶĞ�
ŐĞůŵŝƔŬĞŶ͕�ϳ�DĂǇŦƐ�ϮϬϮϬ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ǇĂǇŦŶ-

lanan SGK genelgesi ile Covid-19 meslek 

ŚĂƐƚĂůŦŒŦͲŝƔ�ŬĂǌĂƐŦ�ŽůĂƌĂŬ�ĚĞŒŝů͕�͞ŚĂƐƚĂůŦŬ͟�
ŽůĂƌĂŬ�ƚĂŶŦŵůĂŶĚŦ͘

^'<͛ŶŦŶ� ďƵ� ŐĞŶĞůŐĞƐŝŶĚĞ� ďĞůŝƌůĞǇŝĐŝ�
ŽůĂŶ�ŬƵƔŬƵƐƵǌ�Ŭŝ�ƐĞƌŵĂǇĞ�ƐŦŶŦķŶŦŶ�ŝƐƚĞŬ-

ůĞƌŝĚŝƌ͘ �PǇůĞ� Ŭŝ͕� ĂǇŶŦ� ƚĂƌŝŚůĞƌĚĞ� �ƐŬŝƔĞŚŝƌ�
KƌŐĂŶŝǌĞ�^ĂŶĂǇŝ��ƂůŐĞƐŝ�zƂŶĞƟŵŝ�ƚĂƌĂķŶ-

ĚĂŶ�ĂƨůĂŶ�ďŝƌ�ƚǁĞĞƚ͛ĚĞ�͞�ƐŬŝƔĞŚŝƌ�KƌŐĂ-
ŶŝǌĞ� ^ĂŶĂǇŝ� �ƂůŐĞŵŝǌŝŶ� ĚĞ� ŐŝƌŝƔŝŵůĞƌŝǇůĞ�
�ŽǀŝĚͲϭϵ� ǀŝƌƺƐƺŶƺŶ� ďƵůĂƔŦĐŦ� ďŝƌ� ŚĂƐƚĂůŦŬ�
ŽůĚƵŒƵ͕�ďƵ�ŬŽŶƵŶƵŶ� ŝƔ�ŬĂǌĂƐŦ�ǀĞ�ŵĞƐůĞŬ�
ŚĂƐƚĂůŦŒŦ�ŽůĂƌĂŬ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞŵĞƐŝ�ǇƂ-
ŶƺŶĚĞ� ǇĂƉŦůĂŶ� ŐŝƌŝƔŝŵůĞƌ� ƐŽŶƵĕ� ǀĞƌŵŝƔ�
ŽůƵƉ͕�^ŽƐǇĂů�'ƺǀĞŶůŝŬ�<ƵƌƵŵƵ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ�
Ϭϳ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϬ� ƚĂƌŝŚůŝ� ϮϬϮϬͬϭϮ� ƐĂǇŦůŦ� ŐĞŶĞů-
ŐĞǇŝ� ǇĂǇŦŶůĂŵŦƔƨƌ͟� ĚĞŶŝůĞƌĞŬ͕� ƐĞƌŵĂǇĞ-

ĚĂƌůĂƌŦŶ�ďƵ�ŬĂƌĂƌĚĂ�ŽǇŶĂĚŦŬůĂƌŦ� ƌŽů� ŝƟƌĂĨ�
ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

2*81*0�-&89&1.Ú.�;*�âĂ�0&?&8.�
3*)â7$
DĞƐůĞŬ� ŚĂƐƚĂůŦŒŦ� ϱϱϭϬ� ƐĂǇŦůŦ� ^ŽƐǇĂů�

^ŝŐŽƌƚĂůĂƌ�ǀĞ�'ĞŶĞů�^ĂŒůŦŬ�^ŝŐŽƌƚĂƐŦ�<ĂŶƵ-

ŶƵ͛ŶĚĂ�͞ƐŝŐŽƌƚĂůŦŶŦŶ�ĕĂůŦƔƨŒŦ�ǀĞǇĂ�ǇĂƉƨŒŦ�
ŝƔŝŶ� ŶŝƚĞůŝŒŝŶĚĞŶ� ĚŽůĂǇŦ� ƚĞŬƌĂƌůĂŶĂŶ� ďŝƌ�
ƐĞďĞƉůĞ�ǀĞǇĂ�ŝƔŝŶ�Ǉƺƌƺƚƺŵ�ƔĂƌƚůĂƌŦ�ǇƺǌƺŶ-
ĚĞŶ�ƵŒƌĂĚŦŒŦ�ŐĞĕŝĐŝ�ǀĞǇĂ�ƐƺƌĞŬůŝ�ŚĂƐƚĂůŦŬ͕�
ďĞĚĞŶƐĞů�ǀĞ�ƌƵŚƐĂů�ĞŶŐĞůůŝůŝŬ�ŚĂůůĞƌŝ͟ ola-

ƌĂŬ�ƚĂŶŦŵůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘
7Ɣ�ŬĂǌĂƐŦ�ŝƐĞ�“7ƔŝŶ�ǇƺƌƺƚƺůŵĞƐŝ�ƐŦƌĂƐŦŶ-

ĚĂ� ;ǇĂ� ĚĂ� ŝƔŝŶ� ǇĂƉŦůĚŦŒŦ� ǇĞƌĞ� ŐƂƚƺƌƺůƺƉ͕�
ŐĞƟƌŝůŝƌŬĞŶͿ�ŵĞǇĚĂŶĂ�ŐĞůĞŶ�ǀĞ�ŝƔĕŝǇŝ�ŚĞ-

ŵĞŶ�ǇĂ�ĚĂ�ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ�ďĞĚĞŶĞŶ�ǇĂ�ĚĂ�ƌƵ-

ŚĞŶ�ƂǌƌĞ�ƵŒƌĂƚĂŶ�ŽůĂǇůĂƌĂ͟�ĚĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �
<ŽƌŽŶĂǀŝƌƺƐůĞ�ďŝƌĞďŝƌ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ĞĚĞŶ�

ƐĂŒůŦŬ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ͕� ĂŒŦƌ� ŝƔ� ǇƺŬƺ͕� ƵǌƵŶ� ĕĂ-

ůŦƔŵĂ�ƐĂĂƚůĞƌŝ͕�ŐĞƌĞŬůŝ�ƂŶůĞŵůĞƌŝŶ�ĂůŦŶŵĂ-

ŵĂƐŦ͕� ŐĞƌĞŬůŝ� ƚĞŬŶŝŬ� ĚŽŶĂŶŦŵŦŶ� ƐĂŒůĂŶ-

ŵĂŵĂƐŦ�ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�ǀŝƌƺƐƚĞŶ�ĚĂŚĂ�ǇŽŒƵŶ�
ƔĞŬŝůĚĞ�ĞŶĨĞŬƚĞ�ŽůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

zĂŶŦ� ƐŦƌĂ͕� ƐĂůŐŦŶ� ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ� ĂůŦŶĂĐĂŬ�
ƚĞĚďŝƌůĞƌŝ�ďŝƌĞǇůĞƌŝŶ�ĂůĂĐĂŒŦ�ƂŶůĞŵůĞƌĞ�ŝŶ-

ĚŝƌŐĞǇĞŶ�ŝŬƟĚĂƌ͕ �͞ ŵĂƐŬĞ͕�ŵĞƐĂĨĞ͕�ŚŝũǇĞŶ͟�
ƺĕůĞŵĞƐŝŶŝ�ĚŝůŝŶĞ�ĚŽůĂŵĂŬƚĂ͕�ĂŶĐĂŬ�ŬŝƚůĞ-

ƐĞů�ƺƌĞƟŵŝŶ�ǇĂƉŦůĚŦŒŦ�ŝƔǇĞƌůĞƌŝŶĚĞ�ďƵ�ƂŶ-

ůĞŵůĞƌ�ŐƂƐƚĞƌŵĞůŝŬ�ŽůĂƌĂŬ�ĞůĞ�ĂůŦŶŵĂŬƚĂ͕�
ƂŶůĞŵ�ĂĚŦŶĂ� ŝƔŝŶ�ǇƺƌƺƚƺůŵĞƐŝ� ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ�
ǇĂƉŦůŵĂƐŦ� ŐĞƌĞŬĞŶ� ĞƐĂƐůŦ� ĚƺǌĞŶůĞŵĞůĞƌ�
ŝƐĞ͕� ƉĂƚƌŽŶůĂƌĂ� ŵĂůŝǇĞƚ� ǇƺŬƺ� ŐĞƟƌĞĐĞ-

Œŝ� ŝĕŝŶ� ǇĂƉŦůŵĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � PŶůĞŶĞďŝůŝƌ� ďŝƌ�
ŚĂƐƚĂůŦŬ�ŽůĂŶ��ŽǀŝĚͲϭϵ͕�ĕŽŬ�ƐĂǇŦĚĂ�ŝƔĕŝŶŝŶ�
ƂůƺŵƺŶĞ� ǀĞ� ŬĂůŦĐŦ� ŚĂƐĂƌůĂƌĂ� ǇŽů� ĂĕĂďŝů-
ŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�^P͕� �ŽǀŝĚͲϭϵ͛ƵŶ� ŵĞƐůĞŬ� ŚĂƐƚĂůŦŒŦ�

ŽůĂƌĂŬ� ŬĂďƵů� ĞĚŝůŵĞƐŝ� ŐĞƌĞŬƟŒŝŶŝ� ŝĨĂĚĞ�
ĞĚĞƌŬĞŶ͕�7>K�ĚĂ�ŵĞƐůĞŬ�ŚĂƐƚĂůŦŒŦ�ŽůĚƵŒƵ�
ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ďŝƌ�ĚƺƔƺŶĐĞǇĞ�ƐĂŚŝƉ͘�EŝƚĞŬŝŵ�
ĚƺŶǇĂ� ƂůĕĞŒŝŶĚĞ� �ŽǀŝĚͲϭϵ͛ƵŶ� ǇĂƌĂƴŒŦ�
ǇŦŬŦŵŦŶ� ďŽǇƵƚůĂƌŦ� ǀĞ� ŽůƵƔĂŶ� ƚĞƉŬŝůĞƌŝŶ�
ƐŽŶƵĐƵ� ŽůĂƌĂŬ� �ůŵĂŶǇĂ͕� �ĞůĕŝŬĂ͕� <ĂŶĂ-

ĚĂ͕�DĂůĞǌǇĂ�ǀĞ�'ƺŶĞǇ��ĨƌŝŬĂ͛ĚĂ��ŽǀŝĚͲϭϵ�
ŵĞƐůĞŬ� ŚĂƐƚĂůŦŒŦ͕� 7ƚĂůǇĂ͛ĚĂ� ŝƐĞ� ŝƔ� ŬĂǌĂƐŦ�
ŽůĂƌĂŬ�ŬĂďƵů�ĞĚŝůŵŝƔ�ĚƵƌƵŵĚĂ͘

9&1*51*7â2â?�â�â3�2 (&)*1*>*�
WĂŶĚĞŵŝ� ƐƺƌĞĐŝǇůĞ� ďĞƌĂďĞƌ� ŝƔĕŝ� ƐŦŶŦķ�

ĕŽŬ� ĚĂŚĂ� ĂŒŦƌ� ƐĂůĚŦƌŦůĂƌůĂ� ŬĂƌƔŦ� ŬĂƌƔŦǇĂ͘�
^ĞƌŵĂǇĞǇĞ� ƐĂŒůĂŶĂŶ� ƚĞƔǀŝŬůĞƌŝŶ� ĂŬƐŝŶĞ͕�
ŬŦƐĂ�ĕĂůŦƔŵĂ͕�ƺĐƌĞƚƐŝǌ�ŝǌŝŶ͕�ĞƐŶĞŬ�ĕĂůŦƔŵĂ�
ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦ�ŝůĞ�ŝƔĕŝ�ƐŦŶŦķŶŦŶ�ĕĂůŦƔŵĂ�ŬŽ-

ƔƵůůĂƌŦ�ĚĂŚĂ�ĚĂ�ĂŒŦƌůĂƔƨ͘�7Ɣĕŝ�ƐŦŶŦķ�ďŝƌ�ǇĂŶ-

ĚĂŶ�ǇŽŬƐƵůůƵŬůĂ�ďŽŒƵƔƵǇŽƌ͕ �Ƃďƺƌ�ǇĂŶĚĂŶ�
ƐĂůŐŦŶůĂ͘�

7Ɣĕŝ� ƐŦŶŦķŶŦŶ� ĞŵĞŒŝ͕� ƐĂŒůŦŒŦ� ǀĞ� ŝƔ� Őƺ-

ǀĞŶůŝŒŝ� ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚůĞƌŝŶ� ŬąƌůĂƌŦ� ƵŒƌƵŶĂ�ǇŽŬ�
ƐĂǇŦůŦƌŬĞŶ͕� ŝƔĕŝ� ǀĞ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌ� ĂĕƐŦŶĚĂŶ�
ƐŽŵƵƚ�ƚĂůĞƉůĞƌŝ�ŝĕŝŶ�ŵƺĐĂĚĞůĞǇŝ�ǇƺŬƐĞůƚ-
ŵĞŬ� ŬĂĕŦŶŦůŵĂǌĚŦƌ͘ � dĞƌƐŝ� ŽůĚƵŒƵŶĚĂ� ŝƐĞ͕�
ďƵ� ƐƺƌĞĕƚĞ� ŝƔĕŝ� ƐŦŶŦķŶŦŶ� ŬĂǇŦƉůĂƌŦ� ŬĂƚ� ďĞ�
ŬĂƚ�ĂƌƚĂĐĂŬƨƌ͘ �

�ŽǀŝĚͲϭϵ͛ƵŶ� ƐĂŒůŦŬ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ� ŝĕŝŶ�
ŵĞƐůĞŬ� ŚĂƐƚĂůŦŒŦ͕� ĚŝŒĞƌ� ŝƔ� ŬŽůůĂƌŦ� ŝĕŝŶ� ŝƔ�
ŬĂǌĂƐŦ�ƐĂǇŦůŵĂƐŦ�ƚĂůĞďŝ͕�ŝƔĕŝ�ƐŦŶŦķŶŦŶ�ƉĂŶ-

ĚĞŵŝ� ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ� ĞŵĞŒŝŶŝŶ� ŬŽƌƵŶŵĂƐŦ�
ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶŝŶ� ƚĂůĞƉůĞƌŝŶĚĞŶ� ďŝƌŝ� ŽůĂƌĂŬ�
ĞůĞ� ĂůŦŶŵĂůŦĚŦƌ͘ � �ŝƌĂ� ^'<͛ŶŦŶ� ŐĞŶĞůŐĞƐŝ�
ďƵ�ĂĕŦĚĂŶ�ƚĞŬ�ďĂƔŦŶĂ�ďŝƌ�ƔĞǇ�ŝĨĂĚĞ�ĞƚŵĞ-

ŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��ŝůŝŶŝƌ�Ŭŝ͕�ŚƵŬƵŬ�ǇĂ�ĚĂ�ǇĂƐĂůĂƌ�
ǀĞƌŝůĞŶ�ŵƺĐĂĚĞůĞůĞƌŝŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ� ƚŽƉĂůůĂ-

ǇĂƌĂŬ�ŐĞůŝƌ͘ ��ŽǀŝĚͲϭϵ͛ƵŶ�ŵĞƐůĞŬ�ŚĂƐƚĂůŦŒŦ�
ǀĞ�ŝƔ�ŬĂǌĂƐŦ�ƐĂǇŦůŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ͕�ŝƔĕŝ�ƐŦŶŦķŶŦŶ�ǀĞ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝ�ƔĂƌƴƌ͘

9*089â1�âĂ�â1*7â�'â71âÚâ

&RYLG����PHVOHN�KDVWDO¾ß¾�YH 
LÀ�ND]DV¾�NDEXO�HGLOPHOLGLU�

8NSGTƖIF�INWJSNă 
���MFKYFXãSIF

^ŝŶďŽ� ŝƔĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ƺĐƌĞƚƐŝǌ� ŝǌŝŶ� ƐĂů-
ĚŦƌŦƐŦŶĂ�ŬĂƌƔŦ�ďĂƔůĂƴŬůĂƌŦ� ĨĂďƌŝŬĂ�ƂŶƺ�
ĚŝƌĞŶŝƔ�ϯ͘�ŚĂŌĂƐŦŶĚĂ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚŝǇŽƌ͘

�ŝƌĞŶŝƔŝŶ� ϭϳ͘� ŐƺŶƺŶĚĞ� ϰ� �ƌĂůŦŬ�
�ƺŶǇĂ�DĂĚĞŶĐŝůĞƌ�'ƺŶƺ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ�ŵĞ-

ƐĂũ�ǇĂǇŦŶůĂǇĂŶ�ŝƔĕŝůĞƌ͕ �͞�ŶĐĂŬ�^ŽŵĂ�ǀĞ�
�ƌŵĞŶĞŬ͛ƚĞ� ŐƂƌƺůĚƺŒƺ� Őŝďŝ� ŝƔĕŝůĞƌŝŶ�
ŚĂŬůĂƌŦ�ŐĂƐƉ�ĞĚŝůŵĞŬƚĞ͟�diyerek dire-

ŶŝƔůĞƌŝŶŝ�ƐƺƌĚƺƌĞŶ�ŵĂĚĞŶĐŝůĞƌĞ�ĚŝŬŬĂƚ�
ĕĞŬƟ͘� dKD7^� zƂŶĞƟŵ� <ƵƌƵůƵ� ǀĞ� �Ă-

ŵĂů��ĞƌŶĞŬůĞƌ�&ĞĚĞƌĂƐǇŽŶƵ��ŵĞŬ�<Ž-

ŵŝƐǇŽŶƵ� ĚŝƌĞŶŝƔŝ� ǌŝǇĂƌĞƚ� Ğƫ͘� �ǇƌŦĐĂ͕�
͞�ƐŐĂƌŝ�ƺĐƌĞƚ�͚ƚĞƐƉŝƚ͛ŝ�ǀĞ�ŐƂƌĞǀůĞƌŝŵŝǌ͟�
ďĂƔůŦŒŦǇůĂ��ŝƌĞŶŝƔ�KŬƵůƵ͛ŶƵŶ�ϴ͛͘ Ɛŝ� ŐĞƌ-
ĕĞŬůĞƔƟƌŝůĚŝ͘�

��s� d�<^d7>� 7ƐƚĂŶďƵů� ^ƂǌĐƺƐƺ�
KŬĂŶ� <ĂƌĂĕĂŵ͛ŦŶ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌĚŝŒŝ� ƐƵ-

ŶƵŵĚĂ͕� �<W� ŝŬƟĚĂƌŦŶŦŶ� ƐĞƌŵĂǇĞǇŝ�
ŬŽůůĂǇĂŶ͕�ƉĂŶĚĞŵŝĚĞŶ�ŬŽƌƵǇĂŶ�ƉŽůŝƟ-

ŬĂůĂƌŦŶĂ�ĚĞŒŝŶŝůĚŝ͘��ƐŐĂƌŝ� ƺĐƌĞƚ� ƚĞƐƉŝƚ�
ŬŽŵŝƐǇŽŶƵŶĚĂ� ŝƔĕŝůĞƌŝŶ� ƚĞŵƐŝů� ĞĚŝů-
ŵĞĚŝŒŝŶŝ� ŝĨĂĚĞ� ĞĚĞŶ� <ĂƌĂĕĂŵ͕� ŬĂŵƵ�
ŝƔĕŝůĞƌŝŶŝŶ�d7^�ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ�dƺƌŬͲ7Ɣ�'ĞŶĞů�
�ĂƔŬĂŶŦ� �ƌŐƺŶ� �ƚĂůĂǇ͛ŦŶ� ŵŝŬƌŽĨŽŶƵ�
ĂĕŦŬ� ƵŶƵƚĂƌĂŬ� ŝƔĕŝůĞƌĞ� ŝŚĂŶĞƟŶŝ� ŐƂǌ-
ůĞƌ�ƂŶƺŶĞ�ƐĞƌĚŝŒŝŶŝ�ŚĂƨƌůĂƴ͘� 7ŶƐĂŶĐĂ�
ǇĂƔĂŵĂǇĂ�ǇĞƚĞŶ�ǀĞƌŐŝĚĞŶ�ŵƵĂĨ�ĂƐŐĂƌŝ�
ƺĐƌĞƚ�ŝĕŝŶ�ĨĂďƌŝŬĂ�ŬŽŵŝƚĞůĞƌŝŶŝ�ŬƵƌŵĂŬ�
ǀĞ�ŵƺĐĂĚĞůĞǇŝ� ǇƺŬƐĞůƚŵĞŬ� ŐĞƌĞŬƟŒŝ-
ŶĞ�ŝƔĂƌĞƚ�ĞĚĞŶ�<ĂƌĂĕĂŵ�͞^ŝŶďŽ�ŝƔĕŝůĞƌŝ�
ŶĂƐŦů�ǇĂƉƨǇƐĂ�ƂǇůĞ�ǇĂƉĂĐĂŒŦǌ͘͟ �ĚĞĚŝ͘

�ƐŐĂƌŝ� ƺĐƌĞƚ� ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ� ƚĂůĞƉůĞƌ�
ifade edilerek son bulan sunumdan 

ƐŽŶƌĂ� ŝŶƐĂŶĐĂ� ǇĂƔĂŵĂǇĂ� ǇĞƚĞŶ� ƺĐƌĞƚ�
ŝĕŝŶ�ĨĂďƌŝŬĂůĂƌĚĂ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬĞŶůĞƌ�
ƺǌĞƌŝŶĞ� ŬŽŶƵƔƵůĚƵ͘� <ŽŶƵƔŵĂĚĂ� ƔƵŶ-

ůĂƌ� ŝĨĂĚĞ� ĞĚŝůĚŝ͗� “Asgari ücret tespit 
ŬŽŵŝƐǇŽŶƵ�ŽůĂƌĂŬ�ďŝƌ�ĂƌĂǇĂ�ŐĞůĞŶůĞƌŝŶ�
ŚĞƉƐŝ� ƐĞƌŵĂǇĞŶŝŶ� ƚĞŵƐŝůĐŝƐŝ͘� �ŝƌ� ŽƌƚĂ�
ŽǇƵŶƵ� ŽǇŶƵǇŽƌůĂƌ͘ � �Ƶ� ŽƌƚĂ� ŽǇƵŶƵ� ŝůĞ�
ŝƔĕŝůĞƌŝ� ŬĂŶĚŦƌŵĂǇĂ� ĕĂůŦƔŦǇŽƌůĂƌ͘ � dƺƌŬͲ
7Ɣ͛ŝŶ� ďĂƔŦŶĚĂŬŝ� ƉĂƚƌŽŶ� ƚĂŬŦŵŦ͕� ƉĂƚƌŽŶ�
ƵƔĂŬůĂƌŦ͕� ŚŝǌŵĞƚŬĂƌůĂƌŦ� ͚ďŝǌ� ŝƔĕŝůĞƌŝŶ�
ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝ� ƚĂƔŦǇŽƌƵǌ͛� ĚŝǇŽƌůĂƌ͘ � �ŵĂ�
ŝƔĕŝůĞƌŝŶ� ƚĂůĞƉůĞƌŝ� ƐĂĚĞĐĞ�ŵĂƐĂĚĂ� ŝĨĂ-
ĚĞ� ĞĚŝůŵĞǌ͘� dĂůĞƉůĞƌ� ŬĂďƵů� ĞĚŝůŵĞĚŝ-
ŒŝŶĚĞ� ŐĞŶĞů� ŐƌĞǀĞ� ĕŦŬĂƌƐŦŶŦǌ͘� �ƵŶůĂƌŦ�
ǇĂƉŵĂǇĂŶ�ĂŶůĂǇŦƔůĂƌŦŶ�ŝƔĕŝ�ƐŦŶŦķ�ĂĚŦŶĂ�
ďƵ� ŵĂƐĂĚĂ� ŽƚƵƌĚƵŒƵŶĂ� ŝŶĂŶŵĂŵĂ-
ůŦ͘� DĂƐĂĚĂ� ƐĞƌŵĂǇĞ� ƚĞŵƐŝůĐŝůĞƌŝ� ǀĂƌ͘ �
�ŝǌŝŵ� ǇĂƉŵĂŵŦǌ� ŐĞƌĞŬĞŶ� Ž� ŵĂƐĂǇŦ�
ĚĂŒŦƚŵĂŬ͕�Ž�ŽƌƚĂ�ŽǇƵŶƵŶƵ�ďŽǌŵĂŬƨƌ͘ �
EĂƐŦů͍� &ĂďƌŝŬĂůĂƌĚĂ� ƔŝŵĚŝĚĞŶ� ĂƐŐĂƌŝ�
ƺĐƌĞƚ� ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ� ƐƂǌƺŵƺǌƺ� ƐƂǇůĞǇĞĐĞ-
Œŝŵŝǌ� ǀĞ� ƚĂůĞƉůĞƌŝŵŝǌ� ŬĂďƵů� ĞĚŝůŵĞĚŝ-
ŒŝŶĚĞ�ƺƌĞƟŵĚĞŶ�ŐĞůĞŶ�ŐƺĐƺŵƺǌƺ�ŬƵů-
ůĂŶĂĐĂŒŦŵŦǌ�ŬŽŵŝƚĞůĞƌŝŵŝǌŝ�ŬƵƌŵĂŬƨƌ͘ �
�ŝǌ�ďƵ�ŬŽŵŝƚĞůĞƌŝ�ŬƵƌĚƵŒƵŵƵǌĚĂ�ŚĞŵ�
Ž�ƐĞŶĚŝŬĂ�ďƺƌŽŬƌĂƚůĂƌŦŶĂ�ŚĞŵ�ĚĞ�ƐĞƌ-
ŵĂǇĞǇĞ�ǇĂŶŦƨ�ǀĞƌŝƌŝǌ͘͟
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Ϯϱ�<ĂƐŦŵ�<ĂĚŦŶĂ�zƂŶĞůŝŬ�bŝĚĚĞƚĞ�<Ăƌ-
ƔŦ� DƺĐĂĚĞůĞ� 'ƺŶƺ͛Ŷƺ� ŐĞƌŝĚĞ� ďŦƌĂŬƨŬ͘�
WĂŶĚĞŵŝ� ŬŽƔƵůůĂƌŦŶŦŶ� ǇĂƌĂƴŒŦ� ǌŽƌůƵŬ�
ĂůĂŶůĂƌŦŶĂ�ƌĂŒŵĞŶ͕�ĚƺŶǇĂĚĂ�ŽůĚƵŒƵ�Őŝďŝ�
dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ�ĚĞ�Ϯϱ�<ĂƐŦŵ͕�ǇĂǇŐŦŶ�ǀĞ�ŐƂƌĞĐĞ�
ŬŝƚůĞƐĞů�ĞǇůĞŵůĞƌĞ�ŬŽŶƵ�ŽůĚƵ͘�'ĞĕƟŒŝŵŝǌ�
ǇŦů� >ĂƟŶ��ŵĞƌŝŬĂ͛ĚĂŶ� 7ƐǀŝĕƌĞ͛ǇĞ͕��ĂŶŐůĂ-

ĚĞƔ͛ƚĞŶ�zƵŶĂŶŝƐƚĂŶ Ă͛�ŬĂĚĂƌ�ĚƺŶǇĂŶŦŶ�ƉĞŬ�
ĕŽŬ�ǇĞƌŝŶĚĞ͕�ďĂƔƚĂ�ŬĂĚŦŶĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ƔŝĚĚĞƚ�
ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ�ǇĂƔĂĚŦŒŦ�ƐŽƐǇĂů�ǀĞ�
ĞŬŽŶŽŵŝŬ� ƐŽƌƵŶůĂƌŦĂ� ŬĂƌƔŦ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌ-
ĚŝŬůĞƌŝ�ĞǇůĞŵůĞƌ͕ �Ϯϱ�<ĂƐŦŵ͛ĚĂ�ĚĂ�ƔŝĚĚĞƚĞ�
ǀĞ�ďƵƌũƵǀĂ�ŐĞƌŝĐŝ�ŝŬƟĚĂƌůĂƌŦŶ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦ-
ŶĂ� ŬĂƌƔŦ� ĞǇůĞŵůĞƌĞ� ĚƂŶƺƔƚƺ͘� dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ�
ŝƐĞ� Ϯϱ� <ĂƐŦŵ͕� ŬĂĚŦŶůĂƌĂ� ǇƂŶĞůŝŬ� ŐĞƌĕĞŬ-

ůĞƔĞŶ�ŬĂƉƐĂŵůŦ�ƐĂůĚŦƌŦůĂƌĂ͕�ŚĞƌ�ŐĞĕĞŶ�ŐƺŶ�
ĂƌƚĂŶ� ŬĂĚŦŶ� ĐŝŶĂǇĞƚůĞƌŝŶĞ� ǀĞ� ƐŽŶ� ŽůĂƌĂŬ�
^ĂƌĂǇ� ƌĞũŝŵŝŶŝŶ� 7ƐƚĂŶďƵů� ^ƂǌůĞƔŵĞƐŝ͛Ŷ-

ĚĞŶ�ĕĞŬŝůŵĞ�ǇƂŶƺŶĚĞŬŝ�ŬĂƌĂƌŦŶĂ�ƚĞƉŬŝǇůĞ�
ďĞƌĂďĞƌ͕ � ƚƺŵ�ƐƺƌĞĐŝŶ�ďŝƌŝŬŝŵŝ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟ͘�

*

�Ƶ�ǇŦů�Ϯϱ�<ĂƐŦŵ͕�ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ͕�ŝůĞƌŝĐŝͲĚĞǀ-

ƌŝŵĐŝ�ŐƺĕůĞƌŝŶ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝ�ŬĞƐŝŵůĞƌŝŶ�ǇĂŶŦ-
ƐŦƌĂ͕�ŝŬƟĚĂƌ�ƐƂǌĐƺůĞƌŝŶĚĞŶ�ďƵƌũƵǀĂ�ƐŦŶŦķŶ�
ƚĞŵƐŝůĐŝůĞƌŝŶĞ�ŬĂĚĂƌ�ĚƺǌĞŶ�ĐĞƉŚĞƐŝŶŝŶ�ĚĞ�
ŐƺŶĚĞŵŝŶĚĞǇĚŝ͘���ŝƌ�ďƺƚƺŶ�ŽůĂƌĂŬ�ƔŝĚĚĞƚ�
ƐŽƌƵŶƵŶƵ� ͞ŚĂĚĚŝŶŝ� ďŝůŵĞǌ� ĞƌŬĞŬůĞƌĞ͟�
ŝŶĚŝƌŐĞŵĞůĞƌŝŶĞ� ƌĂŒŵĞŶ͕� ĚƺǌĞŶ� ĐĞƉŚĞ-

ƐŝŶŝŶ� ŚĞƌ� ďŝƌ� ƂŒĞƐŝ͕� ŬĂĚŦŶĂ� ǇƂŶĞůŝŬ� ƔŝĚ-

ĚĞƚĞ�͞ƚĞƉŬŝ͟�ŐƂƐƚĞƌĚŝůĞƌ͘ ��Ƶ�ŬŽŶƵ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�
ǇĂƉŦůĂŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂ�ǀĞ� ƚĞƉŬŝůĞƌŝŶ�ŐĞƌŝƐŝŶĚĞ�
ŬƵƔŬƵƐƵǌ� ŬĂĚŦŶ� ĐŝŶĂǇĞƚůĞƌŝŶŝŶ� ǀĞ� ŬĂĚŦŶĂ�
ǇƂŶĞůŝŬ�ƔŝĚĚĞƟŶ�ĐŝĚĚŝ�ďŽǇƵƚůĂƌĚĂŬŝ�ĂƌƨƔŦ�
ǇĂƨǇŽƌĚƵ͘��Ƶ�ĂŒŦƌůĂƔĂŶ�ƐŽƌƵŶ�ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ�
Śŝĕ�ďŝƌ�ƐŽƌƵŵůƵůƵŬ�ĂůŵĂǇĂŶ�ǀĞ�ƐŽƌƵŵůƵ-

ůƵŒƵ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ� ĂƚŵĂŬ� ŝĕŝŶ� ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌ�
ǇĂƉĂŶůĂƌ͕ �ŬŽƌŽ�ŚĂůŝŶĚĞ�ƟŵƐĂŚ�ŐƂǌ�ǇĂƔůĂƌŦ�
ĚƂŬŵĞǇĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞƫůĞƌ͘ �

���0&8.2Ɩ)&�0&).31&7�
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�Ƶ� ǇŦů� Ϯϱ� <ĂƐŦŵ͕� ƉĂŶĚĞŵŝ� ŬŽƔƵůůĂƌŦ-

ŶŦŶŦŶ�ďĂƔƚĂ�ŬĂĚŦŶůĂƌ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ� ŝƔĕŝ�ǀĞ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌ� ŝĕŝŶ� ǇĂƌĂƴŒŦ� ĂŒŦƌůĂƔĂŶ� ŬŽƔƵů-
ůĂƌŦŶ� ĂůƨŶĚĂ͕� ƔŝĚĚĞƚ� ǀĞ� ŬĂĚŦŶ� ĐŝŶĂǇĞƚůĞ-

ƌŝŶŝŶ�ĂƌƨƔ�ǇĂƔĂĚŦŒŦ�ďŝƌ�ƐƺƌĞĕƚĞ�ŬĂƌƔŦůĂŶĚŦ͘�
�<WͲD,W�ƌĞũŝŵŝŶŝŶ�ĕŽŬ�ǇƂŶůƺ�ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦ-
ŶŦŶ�ďŝƌ�ƉĂƌĕĂƐŦ�ŽůĂƌĂŬ�ŬĂĚŦŶĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ďĂƐ-
ŬŦ�ǀĞ�ƐĂůĚŦƌŦůĂƌ�ĚĂ�ĞŬƐŝůŵĞŬ�ďŝƌ�ǇĂŶĂ�ĚĂŚĂ�
ĚĂ� ĂƌƚŵĂǇĂ� ĚĞǀĂŵ� Ğƫ͘� <ĂĚŦŶĂ� ǇƂŶĞůŝŬ�
ƔŝĚĚĞƚ� ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ�ƂŶĐĞůŝŬůŝ� ŽůĂƌĂŬ� ŬĂŵƵ-

ŶƵŶ� ŐƂƌĞǀůĞƌŝŶŝ� ĞƐĂƐ� ĂůĂŶ� 7ƐƚĂŶďƵů� ^Ƃǌ-
ůĞƔŵĞƐŝ͛ŶŝŶ�ŝƉƚĂůŝŶĞ�ĚƂŶƺŬ�ŐŝƌŝƔŝŵůĞƌ�ŝƐĞ͕�
ǇĂŬŦŶ� ĚƂŶĞŵŝŶ� ƚĞŵĞů� ŐƺŶĚĞŵůĞƌŝŶĚĞŶ�
ďŝƌŝ�ŽůŵĂǇĂ�ĚĞǀĂŵ�Ğƫ͘

WĞŬ�ĕŽŬ�ŬĞŶƩĞ͕�ƉĂŶĚĞŵŝŶŝŶ�ǇĂƌĂƴŒŦ�
ǌŽƌůƵŬ� ĂůĂŶůĂƌŦŶĂ� ƌĂŒŵĞŶ͕� ŶŝƐƉĞƚĞŶ� Ŭŝƚ-
ůĞƐĞů� ďŝƌ� ƔĞŬŝůĚĞ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔĞŶ� Ϯϱ� <ĂƐŦŵ�
ĞǇůĞŵůĞƌŝŶĚĞ�ĚĞ�ĂŒŦƌůŦŬůŦ� ŽůĂƌĂŬ�ďƵ�ŐƺŶ-

ĚĞŵůĞƌ�ƂŶĞ�ĕŦŬƨ͘��ŽŬ�ƐĂǇŦĚĂ� ŝů�ǀĞ� ŝůĕĞǇĞ�
ƵǌĂŶĂŶ� ĞǇůĞŵůĞƌŝŶ� ĞŶ� ƚĞŵĞů� ďĂƔůŦŒŦ� ŝƐĞ͕�
ƉĂŶĚĞŵŝ�ŬŽƔƵůůĂƌŦŶĚĂ�ŬĂĚŦŶůĂƌ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ-

Ŭŝ�ďĂƐŬŦ�ǀĞ�ƔŝĚĚĞƟŶ�ĂƌƚŵĂƐŦ͕�ǇŽŬƐƵůůƵŒƵŶ�
ĚĞƌŝŶůĞƔŵĞƐŝ�ŽůĚƵ͘�WĂŶĚĞŵŝŶŝŶ�ĚĂŚĂ�ĚĂ�
ĂŒŦƌůĂƔƨƌĚŦŒŦ� ĞŬŽŶŽŵŝŬ� ŬƌŝǌůĞ� ďĞƌĂďĞƌ�
ŬĂĚŦŶ�ĞŵĞŒŝŶĞ�ĚƂŶƺŬ�ƐĂůĚŦƌŦůĂƌ�ĚĂ�ƚĞŵĞů�
ďŝƌ� ďĂƔůŦŬ� ŽůĂƌĂŬ� ƂŶĞ� ĕŦŬƨ͘� �ƌĚŦ� ĂƌĚŦŶĂ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔĞŶ� ŬĂĚŦŶ� ĐŝŶĂǇĞƚůĞƌŝŶŝŶ� ǇĂŶŦƐŦ-
ƌĂ͕��<WͲD,W�ŝŬƟĚĂƌŦŶŦŶ�ŬĂĚŦŶůĂƌĂ�ĚƂŶƺŬ�
ĚƺƔŵĂŶĐĂ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶŦŶ�ǇĂŶŦ�ƐŦƌĂ͕�7ƐƚĂŶ-

ďƵů�^ƂǌůĞƔŵĞƐŝ͛ŶŝŶ�ŝƉƚĂů�ĞĚŝůŵĞƐŝ�ǇƂŶƺŶ-

ĚĞŬŝ� ŐŝƌŝƔŝŵůĞƌŝ� ĚĞ� ƚĞƉŬŝǇĞ� ŬŽŶƵ� ĞĚŝůĚŝ͘�
'ĞŶĞů�ƉůĂŶĚĂ�ďƵ�ƚĞŵĞů�ďĂƔůŦŬůĂƌ�ŝƔůĞŶŵĞ-

ƐŝŶĞ�ƌĂŒŵĞŶ͕�ďĂǌŦ�ĂůĂŶůĂƌĚĂ�ǇĞƌĞůŝŶ�ŬĞŶĚŝ�
ƂǌŐƺŶ�ŐƺŶĚĞŵůĞƌŝ�ĚĞ�ƂŶĞ�ĕŦŬƨ͘�PƌŶĞŒŝŶ͕�
�ĞƌƐŝŵ͛ĚĞ� ǇĂƉŦůĂŶ� ĞǇůĞŵĚĞ� ĂǇůĂƌĚŦƌ� ŬĂ-

ǇŦƉ� ŽůĂŶ� ǀĞ� ŐƂƐƚĞƌŵĞůŝŬ� ĂƌĂŵĂ� ĕĂůŦƔŵĂ-

ůĂƌŦŶĂ� ƌĂŒŵĞŶ� ďƵůƵŶĂŵĂǇĂŶ� 'ƺůŝƐƚĂŶ�
�ŽŬƵ͛ŶƵŶ� ŬĂǇďĞĚŝůŵĞƐŝ͕� <ƺƌƚ� ŝůůĞƌŝŶĚĞ�
ŝƐĞ�ŬĂǇǇŦŵ�ƐĂůĚŦƌŦƐŦ�ǀĞ�ŬĂĚŦŶ�ŬƵƌƵŵůĂƌŦŶŦŶ�
ŬĂƉĂƨůŵĂƐŦ�ǀď͘�ŐƺŶĚĞŵůĞƌŝŶ�ƂŶĞ�ĕŦŬƨŒŦ-
ŶŦ�ƐƂǇůĞǇĞďŝůŝƌŝǌ͘�

zĂƔĂĚŦŒŦ� ĕŽŬ� ǇƂŶůƺ� ŬƌŝǌŝŶ� ŝĕŝŶĚĞ� ĚĞ-

ďĞůĞŶĞŶ�ƐĂƌĂǇ� ƌĞũŝŵŝ͕�ĂǇĂŬƚĂ�ŬĂůĂďŝůŵĞŬ�
ŝĕŝŶ�ďĂƔǀƵƌĚƵŒƵ�ďĂƐŬŦ�ǀĞ�ǌŽƌďĂůŦŒŦ�ďƵ�ĚƂ-

ŶĞŵĚĞ�ĚĞ�ƐƺƌĚƺƌĚƺ͘�můŬĞ�ŐĞŶĞůŝŶĚĞ�ƚŽƉ-

ůƵŵƐĂů�ŵƵŚĂůĞĨĞƚ�ŐƺĕůĞƌŝŶĞ�ďĂƐŬŦ�ǀĞ�ƚĞ-

ƌƂƌ� ƵǇŐƵůĂŶŦƌŬĞŶ͕� ƺĐƌĞƚƐŝǌ� ŝǌŶĞ� ĕŦŬĂƌŦůĂŶ�
�ŝƌůĞƔŝŬ�DĞƚĂů�7Ɣ�ƺǇĞƐŝ�ŝƔĕŝůĞƌŝŶ�ĞǇůĞŵŝŶĞ�
ĚĞ�ǀĂŚƔŝ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ƐĂůĚŦƌŦůĚŦ͘��ŝƌ�ƐŽŶƌĂŬŝ�
ŐƺŶ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔĞŶ�ŬĂĚŦŶ�ĞǇůĞŵůĞƌŝŶĚĞ�ďŝƌ�
Ěŝǌŝ� ŬĞŶƩĞ� ;7ƐƚĂŶďƵů͕��ŶŬĂƌĂ͕� <ƺƌƚ� ŝůůĞƌŝͿ�
ǇĂƔĂŶĂŶ� ďĂƐŬŦ͕� ǇĂƐĂŬ� ǀĞ� ĞŶŐĞůůĞŵĞůĞƌ͕ �

ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ� ŦƐƌĂƌůŦ� ǀĞ� ŬĂƌĂƌůŦ� ĚƵƌƵƔůĂƌŦǇůĂ�
ƉƺƐŬƺƌƚƺůĚƺ͘� �Ƶ� ŬĂƌĂƌůŦ� ĚƵƌƵƔƵŶ� ǇĂŶŦƐŦ-
ƌĂ͕� �<WͲD,W� ŝŬƟĚĂƌŦŶŦŶ� ƐŝĐŝůŝŶŝŶ� ďŽǌƵŬ�
ŽůĚƵŒƵ�ŬĂĚŦŶ�ƐŽƌƵŶƵ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ŐĞƌŝůŝŵŝ�
ĂƌƨƌŵĂŬƚĂŶ� ŬĂĕŦŶĂŶ� ďŝƌ� ƉŽůŝƟŬĂ� ŝǌůĞĚŝ-
ŒŝŶŝ� ƐƂǇůĞŵĞŬ�ŵƺŵŬƺŶ͘� <ĞǌĂ͕� ďĂǌŦ� ďƂů-
ŐĞůĞƌĚĞ� ĞǇůĞŵůĞƌŝŶ� ƂŶĐĞƐŝŶĚĞ� ǀĞ� ĞǇůĞŵ�
ĂůĂŶůĂƌŦŶĚĂ�ŬĂĚŦŶĂ�ǇƂŶĞůŝŬ� ƔŝĚĚĞƚĞ�ŬĂƌƔŦ�
ďŝǌǌĂƚ�ŬŽůůƵŬ�ŐƺĕůĞƌŝŶŝŶ�ďŝůĚŝƌŝ�ĚĂŒŦƚŵĂƐŦ͕�
ƐƚĂŶƚůĂƌ�ĂĕŵĂƐŦ�ǀĞ�ĂũŝƚĂƐǇŽŶ�ŬŽŶƵƔŵĂůĂƌŦ�
ǇĂƉŦůŵĂƐŦ͕� ŝŬƟĚĂƌŦŶ� ŬĂĚŦŶ� ƐŽƌƵŶƵ� ŬŽŶƵ-

ƐƵŶĚĂ�ŝŵĂũ�ƚĂǌĞůĞŵĞǇĞ�ĚƂŶƺŬ�ŐŝƌŝƔŝŵůĞƌŝ�
ŽůĂƌĂŬ�ĚƺƔƺŶƺůŵĞůŝĚŝƌ͘ �

Ϯϱ� <ĂƐŦŵ Ă͛� ĚĂŵŐĂƐŦŶŦ� ƉĂŶĚĞŵŝǇĞ�
ƌĂŒŵĞŶ�ƐŽŬĂŒŦ�ƚĞƌŬĞƚŵĞǇĞŶ�ŬŝƚůĞůĞƌ�ǀƵƌ-
ŵƵƔ�ŽůŵĂƐŦŶĂ�ƌĂŒŵĞŶ͕�Ϯϱ�<ĂƐŦŵ Ă͛�ĚƂŶƺŬ�
ĞǇůĞŵ� ǀĞ� ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶ� ŐƺŶůĞƌĞ� ǇĂǇŦůĂƌĂŬ�
ƐƺƌĚƺŒƺŶƺ�ƐƂǇůĞŵĞŬ�ŵƺŵŬƺŶĚƺƌ͘

WĞŬ� ĕŽŬ� ŬĞŶƩĞ� ŚĂŌĂǇĂ� ďŽǇƵŶĐĂ� Ğƚ-
ŬŝŶůŝŬůĞƌ͕ � ƚŽƉůĂŶƨůĂƌ͕ � ďƌŽƔƺƌ� ĚĂŒŦƨŵůĂƌŦ͕�
ĞǇůĞŵ�ĕĂŒƌŦůĂƌŦ͕�ƐŽƐǇĂů�ŵĞĚǇĂ�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟ͘��Ƶ�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌ͕ �ŬĂĚŦŶĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�
ƔŝĚĚĞƚĞ�ŬĂƌƔŦ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ĕĂŒƌŦůĂƌŦŶŦŶ�ĚĂŚĂ�
ŐĞŶŝƔ�ŬĞƐŝŵůĞƌĞ�ƚĂƔŦŶŵĂƐŦŶŦ�ǀĞ�ǇĂŶŬŦ�ďƵů-
ŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂĚŦŒŦ�Őŝďŝ͕�ŐĞƌĕĞŬůĞƔĞŶ�ĞǇůĞŵ-

ůĞƌŝŶ�ǇĂƌĂƴŒŦ�ĞƚŬŝǇŝ�ĚĞ�ďĞƐůĞĚŝŒŝŶŝ�ƐƂǇůĞ-

ǇĞďŝůŝƌŝǌ͘

+*2â3â89�-&7*0*9â3â3�8.3.71&7.���
ϴ�DĂƌƚ͛ƚĂ�ŽůĚƵŒƵ�Őŝďŝ͕�Ϯϱ�<ĂƐŦŵ�ŬĂĚŦŶ�

ĞǇůĞŵůĞƌŝŶĚĞ� ĚĞ� 7ƐƚĂŶďƵů͛ĚĂŬŝ� ĞǇůĞŵůĞƌ�
ƂŶĞ� ĕŦŬĂƌŬĞŶ͕� ĞǇůĞŵůĞƌŝŶ� ĂĚƌĞƐŝ� ŚĞƌ� ǇŦů�
dĂŬƐŝŵ� ŽůƵǇŽƌĚƵ͘� �ŶĐĂŬ� <ĂĚŦŶ� WůĂƞŽƌ-
ŵƵ͕� ͞ƉĂŶĚĞŵŝ� ŐĞƌĞŬĕĞƐŝǇůĞ͟� ďƵ� ǇŦů� Ϯϱ�
<ĂƐŦŵ�ĞǇůĞŵŝŶŝ�<ĂĚŦŬƂǇ͛Ğ�ĕĞŬƟ͘��Ƶ�͞ĂůĂŶ�
ĚĞŒŝƔŝŬůŝŒŝ͟Ŷŝ͕� ƉĂŶĚĞŵŝŶŝŶ� ǇĂƌĂƴŒŦ� ƐŽ-

ŶƵĕůĂƌĚĂŶ�ƂƚĞ͕�ŐĞĕĞŶ�ǇŦů�Ϯϱ�<ĂƐŦŵ�ǀĞ�Ăƌ-

ĚŦŶĚĂŶ�ϴ�DĂƌƚ�ĞǇůĞŵŝŶĚĞ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ŐĞůŝƔ-
ŵĞůĞƌŝŶ�ďŝƌ�ƐŽŶƵĐƵ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ĚƺƔƺŶŵĞŬ�
ŐĞƌĞŬŝƌ͘ �^ŽŶ�ŽůĂƌĂŬ�ŐĞĕƟŒŝŵŝǌ�ϴ�DĂƌƚ͛ƚĂ͕�
dĂŬƐŝŵ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ĚĞǀůĞƟŶ�ďĂƐŬŦĐŦ�ǀĞ�ǇĂ-

ƐĂŬĕŦ�ƚƵƚƵŵƵ�ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ͕�ďĂǌŦ�ŬĂĚŦŶ�ŐƌƵƉ-

ůĂƌŦŶŦŶ� ďĂƌŝŬĂƚůĂƌŦ� ĂƔŵĂ� ŝƌĂĚĞƐŝ� ŐƂƐƚĞƌ-
ŵĞƐŝŶĞ� ƌĂŒŵĞŶ͕� ďĂƔƚĂ� ĨĞŵŝŶŝƐƚ� ŐƌƵƉůĂƌ�
ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ĞǇůĞŵŝŶ�ƂƌŐƺƚůĞǇŝĐŝůĞƌŝ�ŐĞƌŝ�
ĂĚŦŵ� ĂƚĂƌĂŬ� ŬŝƚůĞŶŝŶ� ǇƂŶƺŶƺ� <ĂƌĂŬƂǇ͛Ğ�
ĕĞǀŝƌŵŝƔƟ͘�ϴ�DĂƌƚ�ƂǌĞůŝŶĚĞ�ĚĂŚĂ�ďĞůŝƌŐŝŶ�
ŽůĂƌĂŬ� ƂŶĞ� ĕŦŬĂŶ� ŝƐĞ͕� ŚĂƌĞŬĞƟŶ� ƂŶƺŶĚĞ�
ǇĞƌĂůĂŶ� ĨĞŵŝŶŝƐƚ� ŐƺĕůĞƌŝŶ͕� ǇƺŬƐĞůĞŶ� ŬĂ-

ĚŦŶ� ŚĂƌĞŬĞƟŶŝŶ� ƐŦŶŦƌůĂƌŦ� ĂƔŵĂƐŦŶĚĂŶ� ǀĞ�
͞ŬŽŶƚƌŽůĚĞŶ͟�ĕŦŬŵĂƐŦŶĚĂŶ�ĚƵǇĚƵŒƵ�ŬŽƌ-
ŬƵ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�ŬŝƚůĞůĞƌŝ�ŐĞƌŝ�ĕĞŬŵĞǇĞ�ĕĂůŦƔ-
ŵĂƐŦĚŦƌ͘ ��Ƶ�ǇŦů�Ϯϱ�<ĂƐŦŵ͛ĚĂ�ǇĂƔĂŶĂŶůĂƌ�ŝƐĞ�
ďƵ�ǇĂŬůĂƔŦŵŦŶ�ƺƌƺŶƺ�ǀĞ�ĚĞǀĂŵŦĚŦƌ͘ ��ǇůĞ-

ŵŝŶ� ƉĂŶĚĞŵŝ� ŐĞƌĞŬĕĞƐŝǇůĞ� dĂŬƐŝŵ͛ĚĞŶ�
<ĂĚŦŬƂǇ͛Ğ� ĕĞŬŝůŵĞƐŝ� ŝƐĞ͕� ǇƺŬƐĞůĞŶ� ŬĂĚŦŶ�
ŚĂƌĞŬĞƟŶĚĞŶ� ǀĞ� ƐŦŶŦƌůĂƌŦ� ĂƔŵĂƐŦŶĚĂŶ�
ĚƵǇƵůĂŶ� ŬŽƌŬƵŶƵŶ� ƺƌƺŶƺ� ŽůĂƌĂŬ͕� ŬĂĚŦŶ�
ŚĂƌĞŬĞƟŶĞ�ƐŦŶŦƌůĂƌ�ĕĞŬŵĞ�ŚĂŵůĞƐŝŶŝŶ�ďŝƌ�
ƐŽŶƵĐƵĚƵƌ͘ �

�ŝƌ� ďĂƔŬĂ� ŶŽŬƚĂ� ŝƐĞ͕� ǇĂƔĂŶĂŶ� ƚĂƌƨƔ-
ŵĂůĂƌŦŶ� ĂƌĚŦŶĚĂŶ͕� <ĂĚŦŶ� WůĂƞŽƌŵƵ͛ŶƵŶ�
ďĂƔŬĂ� ďĂǌŦ� ďŝůĞƔĞŶůĞƌŝŶŝŶ� dĂŬƐŝŵ͛ĚĞ� ƐŦ-
ŶŦƌůŦ� ŐƺĕůĞƌŝŶ� ŬĂƨůŦŵŦ� ŝůĞ� ĞǇůĞŵ� ŐĞƌĕĞŬ-

ůĞƔƟƌŵĞƐŝĚŝƌ͘ � <ĂĚŦŬƂǇ� ŬĂƌĂƌŦŶĂ� ƌĂŒŵĞŶ͕�
dĂŬƐŝŵ͛ĚĞ�Ϯϱ�<ĂƐŦŵ�ĞǇůĞŵŝŶŝ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔ-
ƟƌŵĞŬƚĞ�ŦƐƌĂƌ�ĞƚŵĞůĞƌŝ͕�dĂŬƐŝŵ�ĞǇůĞŵŝŶŝ�
ĚƺǌĞŶůĞǇĞŶůĞƌ� ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ� ďĂƔŬĂ� ďŝƌ� ǌĂĂķ�
ŽƌƚĂǇĂ� ŬŽǇŵƵƔƚƵƌ͘ � <ĂĚŦŶ� WůĂƞŽƌŵƵ͛ǇůĂ͕�
Ϯϱ�<ĂƐŦŵ�ĞǇůĞŵůĞƌŝŶŝŶ�ƉŽůŝƟŬ� ŝĕĞƌŝŒŝ�ŬŽ-

ŶƵƐƵŶĚĂ�ƐŽƌƵŶ�ŐƂƌŵĞĚĞŶ͕�ǇĂůŶŦǌĐĂ�ĂůĂŶ�
ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ� ǇĂƔĂŶĂŶ� ĂǇƌŦƔŵĂ͕� ƐĂŒůŦŬůŦ� ďŝƌ�
ĂǇƌŦƔŵĂ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘

8*3)â0&1&7)&3����0&8.2�
*>1*21*7â��
Ϯϱ�<ĂƐŦŵ͛ŦŶ�ƂŶ� ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ�ǀĞ�ŐƺŶƺŶ-

ĚĞ͕� ŬĂĚŦŶ� ƂƌŐƺƚůĞƌŝŶŝŶ� ǇĂŶŦ� ƐŦƌĂ� ŝůĞƌŝ-
ĐŝͲĚĞǀƌŝŵĐŝ�ŐƺĕůĞƌŝŶ�ĞǇůĞŵ�ǀĞ�ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝ�
ƂŶĞ�ĕŦŬŵĂŬůĂ�ďĞƌĂďĞƌ͕ �ƔŝĚĚĞƚ�ƐŽƌƵŶƵŶƵŶ�
ďŽǇƵƚůĂŶŵĂƐŦŶĚĂŶ� ŬĂǇŶĂŬůŦ� ďĂǌŦ� ƐĞŶĚŝ-
ŬĂůĂƌ�ĚĂ�ďƵ�ƐŽƌƵŶƵ�ŐƺŶĚĞŵůĞƌŝŶĞ�ĂůĚŦůĂƌ͘ �
�D7^͕� WĞƚƌŽů� 7Ɣ� ^ĞŶĚŝŬĂƐŦ͕� d�<^7&� ďĂƔƚĂ�
ŽůŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ� ďĂǌŦ� ƐĞŶĚŝŬĂ� ƔƵďĞůĞƌŝ͕� ĨĂď-

ƌŝŬĂůĂƌĚĂ�ĞǇůĞŵ�ǀĞ�ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔ-
ƟƌĚŝůĞƌ͘ ��ĂǌŦ�ĨĂďƌŝŬĂůĂƌĚĂ�ŝƐĞ�ĞƌŬĞŬ�ŝƔĕŝůĞƌ͕ �
ŬĂĚŦŶĂ� ǇƂŶĞůŝŬ� ƔŝĚĚĞƟ� ƉƌŽƚĞƐƚŽ� ĞƫůĞƌ͘ �
<ĂĚŦŶ� ƐŽƌƵŶƵŶƵ͕� ďĂƔƚĂ� ŬĂĚŦŶ� ŝƔĕŝůĞƌ� Žů-
ŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ� ŝƔĕŝ�ƐŦŶŦķŶŦŶ�ŐƺŶĚĞŵŝŶĞ�ƚĂƔŦ-
ŵĂŬ� ǀĞ� ƚƵƚƵŵ� ĂůŵĂŬ� ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ� ĨĂďƌŝŬĂ�
ŝĕůĞƌŝŶĚĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔĞŶ�ďƵ�ĞǇůĞŵůĞƌŝŶ�ĂŶ-

ůĂŵůŦ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ƐƂǇůĞŵĞŬ�ŐĞƌĞŬŝƌ͘ ��ŶĐĂŬ�
ŚĞƌƔĞǇĞ�ƌĂŒŵĞŶ͕�ƂŶĞŵůŝ�ŐƺŶůĞƌĚĞ�ĞǇůĞŵ�

���0FXãR�0FIãSF�>ºSJQNP�ĂNIIJYJ�0FWăã�2ÀHFIJQJ�,ÀSÀ���
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��&WFQãP����� .,=,/�%$<5$.����0FIãS

ǇĂƉŦƉ� ĚŝŒĞƌ� ǌĂŵĂŶůĂƌĚĂ� ŬĂĚŦŶĂ� ǇƂŶĞůŝŬ�
ƔŝĚĚĞƚ͕�ƚĂĐŝǌ�ǀĞ�ŵŽďďŝŶŐ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ŬŦů-
ůĂƌŦŶŦ� ŬŦƉŦƌĚĂƚŵĂŵĂŬ͕� ďƵ� ŬŽŶƵĚĂ� ĂĚŦŵ�
ĂƚŵĂŵĂŬ͕�ŝƔĕŝůĞƌŝ�ďƵ�ŐƺŶĚĞŵůĞƌ�ĞŬƐĞŶŝŶ-

ĚĞ� ŝůĞƌŝǇĞ� ĕŦŬĂƌŵĂŬ� ŝĕŝŶ� ďŝƌ� ƔĞǇ� ǇĂƉŵĂ-

ŵĂŬ͕�ďƺƌŽŬƌĂƟŬ�ǌŝŚŶŝǇĞƟŶ�ƚĞǌĂŚƺƌƺŶĚĞŶ�
ďĂƔŬĂ�ďŝƌ�ƔĞǇ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘ �PǇůĞ�Ŭŝ͕�ŝƔǇĞƌůĞƌŝŶ-

ĚĞ� ƔŝĚĚĞƚ͕� ƚĂĐŝǌ� ǀĞ� ŵŽďďŝŶŐŝŶ� ƐŽŶ� ďƵů-
ŵĂƐŦ� ƚĂůĞďŝŶŝŶ� ǇĂŶŦƐŦƌĂ͕� ƉĞŬ� ĕŽŬ� ƐĞŶĚŝ-
ŬĂŶŦŶ� ŝŵǌĂĐŦƐŦ�ŽůĚƵŒƵ͕� ŝƔǇĞƌůĞƌŝŶĚĞ� ƚĂĐŝǌ�
ǀĞ�ŵŽďŝŶŐŝ� ĞŶŐĞůůĞŵĞǇŝ� ŝĕĞƌĞŶ� 7>K͛ŶƵŶ�
ϭϵϬ͘�ŵĂĚĚĞƐŝŶŝŶ�ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐŦ�ƚĂůĞďŝ͕�Ϯϱ�
<ĂƐŦŵůĂƌ͛ĚĂŶ� Ϯϱ� <ĂƐŦŵůĂƌ Ă͛� ƐĞŶĚŝŬĂ� ďƺ-

ƌŽŬƌĂƚůĂƌŦŶŦŶ�ŐƺŶĚĞŵŝŶĞ�ŐĞůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

8â3'4�âĂ�â1*7â3â3�â?â3)*���
Ϯϱ� <ĂƐŦŵ� ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ� ĞŶ� ĂŶůĂŵůŦ� ŽůĂŶ�

ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌĚĞŶ� ďŝƌŝŶŝŶ� ^ŝŶďŽ� ŝƔĕŝůĞƌŝŶŝŶ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌĚŝŒŝ� Ϯϱ� <ĂƐŦŵ� ĞƚŬŝŶůŝŒŝ� Žů-
ĚƵŒƵŶƵ� ƐƂǇůĞŵĞŬ� ŐĞƌĞŬŝƌ͘ � ^ŝŶďŽ� ďĂƔƚĂ�
ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ͕� ŝƔǇĞƌůĞƌŝŶĚĞ� ƚĂĐŝǌ�ǀĞ�ŵŽď-

ďŝŶŐĞ� ŬĂƌƔŦ� ŵƺĐĂĚĞůĞ� ŐƂƌĞǀůĞƌŝŶŝŶ� ĞůĞ�
ĂůŦŶĚŦŒŦ� ĞƚŬŝŶůŝŬ͕� ŝƔĕŝ� ƐŦŶŦķŶŦŶ� ŬĂĚŦŶĂ� ǇƂ-

ŶĞůŝŬ�ƔŝĚĚĞƚ�ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ�ƐŦŶŦĨƐĂů�ƚƵƚƵŵƵŶƵ�
ŽƌƚĂǇĂ�ŬŽǇŵĂŬ�ǀĞ�ďƵ�ƚƵƚƵŵƵ�ŝƔĕŝůĞƌĞ�ǀĞ�
ŝůĞƌŝĐŝ� ŐƺĕůĞƌĞ� ƚĂƔŦŵĂŬ� ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ� ƂŶĞŵ�
ƚĂƔŦǇŽƌ͘ �

�ǇŶŦ� ǌĂŵĂŶĚĂ� ^ŝŶďŽ� ŝƔĕŝůĞƌŝŶŝŶ� Ϯϱ�
<ĂƐŦŵ� <ĂĚŦŶ� WůĂƞŽƌŵƵ͛ŶƵŶ� ĕĂŒƌŦƐŦǇůĂ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔĞŶ�ĞǇůĞŵĞ�ŬĂƨůŵĂƐŦ͕�ŬĂĚŦŶ�ŝƔĕŝ-
ůĞƌŝŶ�ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝŶ�ǇĂŶŦƐŦƌĂ�^ŝŶďŽ�ĚŝƌĞŶŝƔŝŶŝ�
ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ�ŐƺŶĚĞŵŝŶĞ�ƚĂƔŦŵĂƐŦ͕�ŝƔĕŝ�ƐŦŶŦ-
ķŶŦŶ�ŬĂĚŦŶ�ŚĂƌĞŬĞƟŶĞ�ŐĞƌĕĞŬ�ŵƺĚĂŚĂůĞ�
ǌĞŵŝŶŝŶŝŶ�ŵƺƚĞǀĂǌŝ�ďŝƌ�ƂƌŶĞŒŝ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�
ŐƂƌŵĞŬ�ŐĞƌĞŬŝƌ͘ �

���0&8.2Ɩ.3�, 3(*1��&Ú7.8.���
^ŽŶ� ĚƂŶĞŵĚĞ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔĞŶ� ǀĞ� ƚŽƉ-

ůƵŵƐĂů� ŵƵŚĂůĞĨĞƚĞ� ƵŵƵƚ� ǀĞƌĞŶ� ŝƔĕŝ� ĞǇ-

ůĞŵůĞƌŝŶŝŶ� ǇĂŶŦƐŦƌĂ� ŬĂĚŦŶ� ŚĂƌĞŬĞƟ͕� ƉĂŶ-

ĚĞŵŝ� ƐƺƌĞĐŝŶŝŶ� ǇĂƌĂƴŒŦ� ƚƺŵ� ǌŽƌůƵŬůĂƌĂ�
ƌĂŒŵĞŶ�ĚŝŶĂŵŝǌŵŝŶŝ�ŬŽƌƵĚƵŒƵŶƵ�Ϯϱ�<Ă-

ƐŦŵ͛ĚĂ�ďŝƌ�ŬĞǌ�ĚĂŚĂ�ŐƂƐƚĞƌŵŝƔ�ŽůĚƵ͘�
^ŽŶ� ǇŦůůĂƌĚĂ��<W� ŝŬƟĚĂƌŦ� ĞůŝǇůĞ� Ǉƺƚƺ-

ůĞŶ�ŬĂĚŦŶ�ĚƺƔŵĂŶŦ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌĂ�ŬĂƌƔŦ�ǇƺŬ-

ƐĞůĞŶ�ǀĞ�ĚŝŶĂŵŝǌŵ�ŬĂǌĂŶĂŶ�ŬĂĚŦŶ�ŚĂƌĞ-

ŬĞƟ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ� ĞŵĞŬ� ĞŬƐĞŶůŝ� ƐŽƌƵŶůĂƌĂ�
ƚĞƉŬŝůĞƌ� ƂŶĞ� ĕŦŬŵĂǇĂ� ĚĞǀĂŵ� ĞĚŝǇŽƌ͘ � �Ƶ�
ĚƵƌƵŵƵŶ͕�ŚĂƌĞŬĞƚĞ�ƂŶĚĞƌůŝŬ�ĞĚĞŶ�ŐƺĕůĞ-

ƌŝŶ�ďĂŬŦƔ�ǀĞ�ĞŒŝůŝŵůĞƌŝŶĚĞŶ�ƂƚĞ͕�ŐƺŶ�ŐĞĕ-

ƟŬĕĞ� ĚĞƌŝŶůĞƔĞŶ� ĞŬŽŶŽŵŝŬ� ŬƌŝǌŝŶ͕� ĞŵĞŬ�
ǀĞ�ƐĞƌŵĂǇĞ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ĂƌƚĂŶ�ŬƵƚƵƉůĂƔŵĂ-

ŶŦŶ� ŬĂĚŦŶůĂƌ� ƺǌĞƌŝŶĚĞ� ǇĂƌĂƴŒŦ� ǇŦŬŦŵŦŶ�
ǇĂŶƐŦŵĂůĂƌŦ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ŐƂƌŵĞŬ�ŐĞƌĞŬŝǇŽƌ͘ �

^ŝŶďŽ͛ĚĂŬŝ� ŬĂĚŦŶ� ŝƔĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ŐĞƌĞŬ� Ěŝ-
ƌĞŶŝƔ�ĂůĂŶŦŶĚĂ�ŐĞƌĞŬƐĞ�Ϯϱ�<ĂƐŦŵ�ĞǇůĞŵ-

ůĞƌŝŶĚĞ� ŐƂƐƚĞƌĚŝŒŝ� Őŝďŝ͕� ŬĂĚŦŶĂ� ǇƂŶĞůŝŬ�
ƐĂůĚŦƌŦůĂƌĂ�ǀĞ�ƔŝĚĚĞƚĞ�ŬĂƌƔŦ�ŵƺĐĂĚĞůĞŶŝŶ�
ŐĞƌĕĞŬ�ƂǌŶĞƐŝ� ŝƔĕŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝ�ŬĂĚŦŶůĂƌĚŦƌ͘ �
�ǇŶŦ� ǌĂŵĂŶĚĂ� ŬĂĚŦŶ� ŚĂƌĞŬĞƟŶĞ� ŐĞƌĕĞŬ�
ĂŶůĂŵĚĂ� ǇƂŶ� ǀĞƌĞĐĞŬ�ŵĂĚĚŝ� ƚŽƉůƵŵƐĂů�
Őƺĕ�ĚĞ�ŝƔĕŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝ�ŬĂĚŦŶůĂƌĚŦƌ͘

WĂŶĚĞŵŝŶŝŶ� ǀĞ� ŬƌŝǌŝŶ� ĂŒŦƌůĂƔƨƌĚŦŒŦ�
ŬŽƔƵůůĂƌ�ŝĕŝŶĚĞ�Ϯϱ�<ĂƐŦŵ͛ŦŶ�ŐƺŶĐĞů�ĕĂŒƌŦƐŦ�
ďŝƌ�ŬĞǌ�ĚĂŚĂ�ŝƔĕŝ�ĞŵĞŬĕŝ�ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ�ƂƌŐƺƚ-
ůƺůƺŒƺŶƺŶ�ŐƺĕůĞŶĚŝƌŵĞƐŝ�ŽůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

^ŝŶďŽ� ŝƔĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ƺĐƌĞƚƐŝǌ� ŝǌŝŶ� ƐĂůĚŦ-
ƌŦƐŦŶĂ� ŬĂƌƔŦ� ƐĞŶĚŝŬĂůŦ� ǀĞ� ŐƺǀĞŶĐĞůŝ� ĕĂ-

ůŦƔŵĂŬ� ŝĕŝŶ�ďĂƔůĂƴŬůĂƌŦ�ĚŝƌĞŶŝƔ�ƐƺƌƺǇŽƌ͘ �
7ƔĕŝůĞƌŝŶ� ƐŽŒƵŬ� ŚĂǀĂ͕� ǇĂŒŵƵƌͲĕĂŵƵƌ�
ĚŝŶůĞŵĞĚĞŶ� ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌŦ� dKD7^� ŝůĞ� Ɛƺƌ-
ĚƺƌĚƺŬůĞƌŝ� ĚŝƌĞŶŝƔ͕� ƐĞƌŵĂǇĞ� ǀĞ� ŽŶƵŶ�
ƚĞŵƐŝůĐŝůŝŒŝŶŝ� ǇĂƉĂŶ� �<WͲD,W� ŝŬƟĚĂƌŦ-
ŶŦŶ�ƐĂůŐŦŶ�ķƌƐĂƚĕŦůŦŒŦŶĂ�ŬĂƌƔŦ�ĂĚĞƚĂ�ŝƔĕŝ�ǀĞ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ� ƐĞƐŝ� ŽůĚƵ͘�mĐƌĞƚƐŝǌ� ŝǌŝŶ� ĂĚŦ�
ĂůƨŶĚĂ� ŵŝůǇŽŶůĂƌĐĂ� ŝƔĕŝ� ǀĞ� ĞŵĞŬĕŝŶŝŶ�
ĂĕůŦŒĂ͕� ŐƺǀĞŶĐĞƐŝǌůŝŒĞ� ŝƟůŵĞƐŝŶĞ� ŬĂƌƔŦ�
^ŝŶďŽ��ŝƌĞŶŝƔĕŝůĞƌŝ�ƚƺŵ�ŝƔĕŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞ-

ƌĞ�ŝǌůĞŶŵĞƐŝ�ŐĞƌĞŬĞŶ�ǇŽůƵ�ŐƂƐƚĞƌŝǇŽƌůĂƌ͘ �
�Ƶ� ŵƺĐĂĚĞůĞĚĞ� ĞŶ� ƂŶĚĞ� ŝƐĞ� ŬĂĚŦŶ�

ŝƔĕŝůĞƌ�ĚƵƌƵǇŽƌ͘ �^ŝŶďŽ�ĚŝƌĞŶŝƔĕŝƐŝ�ϯ�ŬĂĚŦŶ�
ŝƔĕŝ�ĚŝŒĞƌ�ƉĞŬ�ĕŽŬ�ĚŝƌĞŶŝƔƚĞ�ŽůĚƵŒƵ�Őŝďŝ�
ĚŝƌĞŶŝƔŝŶ� ƂŶĐƺůƺŒƺŶƺ� ǇĂƉŦǇŽƌůĂƌ͘ � �ŝǌůĞ-

ƌĞ͕� ĂƚĂĞƌŬŝů� ƂŶǇĂƌŐŦůĂƌ͕ � ƂǌŐƺǀĞŶ� ƐŽƌƵŶƵ�
ǀď͘� ĞŶŐĞůůĞƌŝ� ĂƔŵĂǇŦ� ďĂƔĂƌĂƌĂŬ� ŵƺĐĂ-

ĚĞůĞǇĞ� ŬĂƨůĚŦŬůĂƌŦŶĚĂ͕� ŬĂĚŦŶ� ŝƔĕŝůĞƌŝŶ�
ŶĞ�ŬĂĚĂƌ�ŬĂƌĂƌůŦ�ŽůĚƵŬůĂƌŦŶŦ�ďŝƌ�ŬĞǌ�ĚĂŚĂ�
ŐƂƐƚĞƌŝǇŽƌůĂƌ͘

KŶůĂƌ͕ �ƉĂŶĚĞŵŝŶŝŶ�ǀĞ�ŬƌŝǌŝŶ�ĞŶ�ĂŒŦƌ�
ĨĂƚƵƌĂƐŦŶŦŶ� ŬĞƐŝůŵĞǇĞ� ĕĂůŦƔŦůĚŦŒŦ� ŬĂĚŦŶ�
ŝƔĕŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�ƚĂůĞƉůĞƌŝ�ƵŒƌƵŶĂ�ŵƺ-

ĐĂĚĞůĞ�ĞĚŝǇŽƌůĂƌ͘ � <ŦƐĂ� ĕĂůŦƔŵĂ�ƂĚĞŶĞŒŝ͕�
ƺĐƌĞƚƐŝǌ� ŝǌŝŶ� Őŝďŝ� ĞƐŶĞŬ� ǀĞ� ŐƺǀĞŶĐĞƐŝǌ�
ĕĂůŦƔŵĂ�ŵŽĚĞůůĞƌŝ� ĞŶ� ĕŽŬ� ŬĂĚŦŶ� ŝƔĕŝůĞƌŝ�
ĞƚŬŝůŝǇŽƌ͘ � <ĂĚŦŶůĂƌŦŶ� ƉĂŶĚĞŵŝ� ƐĞďĞďŝǇ-

ůĞ�ŚĞŵ� ŝƔǇĞƌůĞƌŝŶĚĞ�ŚĞŵ�ĚĞ�ĞǀĚĞ�ŬĂƌƔŦ�
ŬĂƌƔŦǇĂ� ŬĂůĚŦŒŦ� ƐƂŵƺƌƺ͕� ďĂƐŬŦ͕� ƔŝĚĚĞƚ�
ŬĂƚŵĞƌůĞŶŝǇŽƌ͘ � �Ƶ� ĂŒŦƌ� ƚĂďůŽ� ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ�
ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦŶ� ĂŶĐĂŬ�ƂƌŐƺƚůĞŶĞƌĞŬ͕� ŬĂƌĂƌůŦ-
ůŦŬůĂ͕�ĚŝƔĞ�ĚŝƔ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ǀĞƌĞƌĞŬ�ƉƺƐŬƺƌ-
ƚƺůĞďŝůĞĐĞŒŝŶŝ�ŐƂƐƚĞƌŝǇŽƌůĂƌ͘

^ŝŶďŽ� �ŝƌĞŶŝƔŝĕŝƐŝ� ŬĂĚŦŶ� ŝƔĕŝůĞƌŝŶ�
ǇƺŬƐĞůƫŬůĞƌŝ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ďĂǇƌĂŒŦ�ĂǇŶŦ�ǌĂ-

ŵĂŶĚĂ�ŬĂĚŦŶ�ŝƔĕŝůĞƌŝŶ�ĨĂďƌŝŬĂůĂƌĚĂ�ŬĂƌƔŦ�
ŬĂƌƔŦǇĂ�ŬĂůĚŦŒŦ� ƚĂĐŝǌĞ͕�ŵŽďďŝŶŐĞ͕�ďĂƐŬŦ-
ǇĂ͕�ƔŝĚĚĞƚĞ�ŬĂƌƔŦ�ĚĂ�ǇƺŬƐĞůƟůĞŶ�ďŝƌ�ŵƺ-

ĐĂĚĞůĞ�ďĂǇƌĂŒŦĚŦƌ͘ �<ĂĚŦŶĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ƔŝĚĚĞƚ͕�
ŬĂĚŦŶ� ĐŝŶĂǇĞƚůĞƌŝ� ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚ� ƐƂŵƺƌƺ�Ěƺ-

ǌĞŶŝ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ŚĞƌ�ŐĞĕĞŶ�ŐƺŶ�ĂƌƚĂƌŬĞŶ͕�
ƔŝĚĚĞƟŶ�ĨĂƌŬůŦ�ďŝĕŝŵůĞƌŝŶŝŶ�ǇĂǇŐŦŶ�ŽůĂƌĂŬ�
ǇĂƔĂŶĚŦŒŦ� ĨĂďƌŝŬĂůĂƌĚĂŬŝ� ďƵ� ŐŝĚŝƔĂƚĂ� ĚĂ�
͞�Ƶƌ͊͟�ĚŝǇŽƌůĂƌ͘

bŝŵĚŝ� ^ŝŶďŽ� �ŝƌĞŶŝƔĕŝƐŝ� ŬĂĚŦŶ� ŝƔĕŝ-
ůĞƌŝŶ� ŵƺĐĂĚĞůĞ� ĕĂŒƌŦƐŦŶĂ� ĐĞǀĂƉ� ǀĞƌŵĞ�
ǌĂŵĂŶŦ͊

7ƔĕŝͲ�ŵĞŬĕŝ� <ĂĚŦŶ� <ŽŵŝƐǇŽŶůĂƌŦ� ŽůĂ-

ƌĂŬ� ďĂƔƚĂ� ŝƔĕŝͲĞŵĞŬĕŝ� ŬĂĚŦŶůĂƌ� ŽůŵĂŬ�

ƺǌĞƌĞ�ƚƺŵ�ŝƔĕŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ�^ŝŶďŽ��ŝƌĞ-

ŶŝƔĕŝůĞƌŝΖŶŝŶ�ƐĞƐŝŶĞ�ƐĞƐ�ŽůŵĂǇĂ͕�ŵƺĐĂĚĞ-

ůĞǇŝ� ďƺǇƺƚŵĞǇĞ� ĚĂǀĞƚ� ĞĚŝǇŽƌƵǌ͘� ^ŝŶďŽ�
�ŝƌĞŶŝƔĕŝůĞƌŝΖŶŝŶ� ƐƂŵƺƌƺǇĞ͕� ĞƐŶĞŬ� ǀĞ�
ŐƺǀĞŶĐĞƐŝǌ� ĕĂůŦƔŵĂǇĂ͕� ďĂƐŬŦǇĂ͕� ƚĂĐŝǌĞ͕�
ŵŽďďŝŶŐĞ�ŬĂƌƔŦ�ǇƺŬƐĞůƫŬůĞƌŝ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�
ďĂǇƌĂŒŦŶŦ�ĚĂŚĂ�ĚĂ�ǇƺŬƐĞŬůĞƌĞ�ƚĂƔŦǇĂůŦŵ͘�
7ƔǇĞƌůĞƌŝŵŝǌĚĞ͕�ĨĂďƌŝŬĂůĂƌŦŵŦǌĚĂ�ƂƌŐƺƚůĞ-

ŶĞůŝŵ͘� ^ŝŶďŽ� �ŝƌĞŶŝƔŝŶŝ� ĨĂďƌŝŬĂůĂƌŦŵŦǌĂ͕�
ŝƔǇĞƌůĞƌŝŵŝǌĞ� ƚĂƔŦǇĂůŦŵ͘� �ĂĚŦƌ� ǌŝǇĂƌĞƚ-
ůĞƌŝŵŝǌůĞ͕� ŵĞƐĂũůĂƌŦŵŦǌůĂ� ĚŝƌĞŶŝƔĕŝůĞƌŝ�
ǇĂůŶŦǌ� ďŦƌĂŬŵĂǇĂůŦŵ͘� ^ŝŶďŽ� �ŝƌĞŶŝƔŝ͛ǇůĞ�
ŵĂĚĚŝͲŵĂŶĞǀŝ� ŚĞƌ� ƚƺƌůƺ� ĚĂǇĂŶŦƔŵĂǇŦ�
büyütelim!

^ŝŶďŽ͛ĚĂ�ĚŝƌĞŶŝƔ�ŬĂǌĂŶĂĐĂŬ͊
âĂ�â�*2*0�â�0&).3�042â8>431&7.

6LQER�GLUHQLÀoLVL�NDG¾Q�LÀoLOHULQ 
VHVLQH�VHV�RODO¾P�

<ĂĚŦŶ� �ŝŶĂǇĞƚůĞƌŝŶŝ� �ƵƌĚƵƌĂĐĂŒŦǌ�
WůĂƞŽƌŵƵ͕�Ϯϵ�ŬĂĚŦŶŦŶ�ŬĂƚůĞĚŝůĚŝŒŝŶŝ�ĚƵ-

ǇƵƌĚƵŒƵ�<ĂƐŦŵ�ĂǇŦ�ƌĂƉŽƌƵŶĚĂ�ĂǇƌŦĐĂ�ϭϬ�
͞ƔƺƉŚĞůŝ�Ƃůƺŵ͟�ǇĂƔĂŶĚŦŒŦŶŦ�ďŝůĚŝƌĚŝ͘

ZĂƉŽƌĚĂ͕� ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ� ŚĂŶŐŝ� ďĂŚĂŶĞ-

ůĞƌůĞ� ŬĂƚůĞĚŝůĚŝŒŝ͕� ŬĂĚŦŶ� ĐŝŶĂǇĞƚůĞƌŝŶŝŶ�
ŶĞƌĞĚĞ�ǀĞ�Ŭŝŵ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŝƔůĞŶĚŝŒŝ͕�ƂůĞŶ�
ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ� ĕĂůŦƔŵĂ� ĚƵƌƵŵƵ� ŚĂŬŬŦŶĚĂ�
ďŝůŐŝůĞƌĞ� ǇĞƌ� ǀĞƌŝůĚŝ͘� �ŝŶĂǇĞƚůĞƌŝŶ� ǇĂƌŦƐŦ-
ŶŦŶ� ŶĞĚĞŶŝŶŝŶ� ďŝůŝŶŵĞĚŝŒŝŶĞ� ĚĞŒŝŶŝůŝƌ-
ken ͞ϭϱ�ŬĂĚŦŶŦŶ�ŚĂŶŐŝ�ďĂŚĂŶĞǇůĞ�ƂůĚƺ-
ƌƺůĚƺŒƺŶƺŶ�ƚĞƐƉŝƚ�ĞĚŝůĞŵĞŵĞƐŝ͕�ŬĂĚŦŶĂ�
ǇƂŶĞůŝŬ� ƔŝĚĚĞƟŶ�ǀĞ�ŬĂĚŦŶ�ĐŝŶĂǇĞƚůĞƌŝŶŝŶ�
ŐƂƌƺŶŵĞǌ� ŬŦůŦŶŵĂƐŦŶŦŶ� ďŝƌ� ƐŽŶƵĐƵĚƵƌ͘͟�
ŝĨĂĚĞůĞƌŝ�ŬƵůůĂŶŦůĚŦ͘

<ĂĚŦŶůĂƌŦŶ� ϮϬ Ɛ͛ŝŶŝŶ� ĞǀůĞƌŝŶĚĞ� ƂůĚƺ-

ƌƺůĚƺŒƺŶĞ� ĚŝŬŬĂƚ� ĕĞŬŝůĞŶ� ƌĂƉŽƌĚĂ͕� ϱ�
ŬĂĚŦŶŦŶ� ďŝƌ� ŝƔǇĞƌŝŶĚĞ� ĕĂůŦƔƨŒŦ� ďŝůŐŝƐŝŶŝŶ�
ĂůŦŶĚŦŒŦ͕� ĚŝŒĞƌůĞƌŝŶŝŶ� ĕĂůŦƔŵĂ� ĚƵƌƵŵƵ-

ŶƵŶ�ďŝůŝŶŵĞĚŝŒŝ�ĂŬƚĂƌŦůĚŦ͘��ǇƌŦĐĂ�͞dm7<͛Ğ�
ŐƂƌĞ� ŝƔŐƺĐƺ�ĚĂŚŝ� ƐĂǇŦůŵĂǇĂŶ�ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ�
ƐĂǇŦƐŦ� �ŒƵƐƚŽƐ� ϮϬϮϬ͛ĚĞ� ϭϬ� ŵŝůǇŽŶ� Ϭϳϵ�
ďŝŶ�ŽůĚƵ͟�ĚĞŶĚŝ͘

Ƙ;*89*1Ɩ*�'4>049ƙ
ϭϬϬϬ͛Ğ� ǇĂŬŦŶ� ŝƔĕŝŶŝŶ� ŬŽƌŽŶĂǇĂ� ǇĂ-

ŬĂůĂŶĚŦŒŦ͕� ĞŶ� Ăǌ� ϳ Ɛ͛ŝŶŝŶ� ŝƔ� ĐŝŶĂǇĞƟŶĞ�
ŬƵƌďĂŶ�ŐŝƫŒŝ�sĞƐƚĞů͛ĚĞ͕�ŬŽƌŽŶĂ�ƂŶůĞŵŝ�
ƚĂůĞƉůĞƌŝ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�ŬĂĚŦŶ� ŝƔĕŝůĞƌŝŶ� ŝƔƚĞŶ�
ĕŦŬĂƌŦůĚŦŒŦŶĂ� ĚŝŬŬĂƚ� ĕĞŬŝůŝ͘� ͞7Ɣĕŝ� <ĂĚŦŶ�
DĞĐůŝƐŝ� ƺǇĞƐŝ� ŬĂĚŦŶůĂƌ� ƉĂŶĚĞŵŝ� ĚƂŶĞ-
ŵŝŶĚĞ�ƐĂůŐŦŶĂ�ƵǇŐƵŶ�ƔĂƌƚůĂƌĚĂ�ĕĂůŦƔƨƌŦů-

ŵĂĚŦŬůĂƌŦ�ŝĕŝŶ�ďŝƌ�ĞǇůĞŵ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŵŝƔ-
Ɵ͟�ŚĂƨƌůĂƚŵĂƐŦŶŦŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�ƔƵ�ŝĨĂĚĞůĞƌĞ�
ǇĞƌ�ǀĞƌŝůĚŝ͗�͞�ƌĚŦŶĚĂŶ�sĞƐƚĞů�ďŝƌ�ĂĕŦŬůĂ-
ŵĂ�ǇĂƉŵŦƔ�ǀĞ�ƂŶůĞŵůĞƌŝ�ĂƌƨƌĚŦŒŦŶŦ�ƐƂǇ-
ůĞŵŝƔƟ͘��ƵŶĂ�ƌĂŒŵĞŶ�ϭ�7Ɣĕŝ�<ĂĚŦŶ�DĞĐůŝ-
Ɛŝ�ƺǇĞƐŝ�ŝƔĕŝǇŝ�ŝƔƚĞŶ�ĂƚŵŦƔƨ͘��ǇŶŦ�ŬŽŶƵǇůĂ�
ŝůŐŝůŝ�ŽůĂƌĂŬ�ŝƔƚĞŶ�ĂƨůĂŶ�ŝƔĕŝ�ŬĂĚŦŶĂ�ƔĂŚŝƚ-
ůŝŬ�ǇĂƉĂŶ�ďŝƌ�ďĂƔŬĂ� ŝƔĕŝ�ŬĂĚŦŶ�ĚĂ�ďƵ�ĂǇ�
ŝƔƚĞŶ�ĕŦŬĂƌƨůĚŦ͘�dĂŵ�ĚĂ�Ϯϱ�<ĂƐŦŵ�ŐƺŶĚĞ-
ŵŝŶŝŶ�ŽůĚƵŒƵ�ďƵ�ĂǇĚĂ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ďƵ�ŽůĂǇ͕�
ϴ�DĂƌƚ�ǀĞ�Ϯϱ�<ĂƐŦŵ�Őŝďŝ�ƚŽƉůƵŵƐĂů�ĐŝŶƐŝ-
ǇĞƚ�ĞƔŝƚůŝŒŝ�ǀĞ�ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ�ŐƺĕůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ�
ƐƂǌ� ŬŽŶƵƐƵ� ŽůƵŶĐĂ�ŵŝůǇŽŶůĂƌ� ŚĂƌĐĂǇĂŶ�
ƔŝƌŬĞƚůĞƌŝŶ�ŝĕ�ŝƔůĞǇŝƔůĞƌŝŶĚĞ�ŶĞ�ŬĂĚĂƌ�ĞƔŝƚ-
ůŝŬƐŝǌ͕�ŬĂĚŦŶ�ǀĞ� ŝƔĕŝ�ĚƺƔŵĂŶŦ�ŽůĚƵŬůĂƌŦŶŦ�
ďŝƌ�ŬĞǌ�ĚĂŚĂ�ŐƂƐƚĞƌĚŝ͘͟

0FXãR�F^ã�PFIãS�HNSF^JYQJWN��*S�F_����HNSF^JY�����ƘăÀUMJQN�ºQÀRƙ



0*3)â3*��?, �0�0*3â>1*�8â5�905
<ŽŶƵŵƵǌƵŶ� dĂƌŝŚƐĞů� d<W� ŽůĚƵŒƵŶƵ͕�

ƐŽŶƌĂŬŝ� ĚƂŶĞŵŝŶ� ƐŽů� ĂŬŦŵůĂƌŦŶĂ� ŝƐĞ� ĂŶ-

ĐĂŬ�ďƵ� ĂŶĂ� ŬŽŶƵǇůĂ� ďĂŒůĂŶƨůŦ� ŽůĂƌĂŬ� ǀĞ�
ǇĂůŶŦǌĐĂ�ďƵŶƵŶ�ŐĞƌĞŬƟƌĚŝŒŝ�ƐŦŶŦƌůĂƌ�ŝĕŝŶĚĞ�
ĚĞŒŝŶĞĐĞŒŝŵŝǌŝ͕�dĂƌŝŚƐĞů�d<W͛ŶŝŶ�ĚĞǀĂŵŦ�
ŽůŵĂŬ� ŝĚĚŝĂƐŦ� ƚĂƔŦǇĂŶ�ĕĞƔŝƚůŝ� ƚƺƌĚĞŶ�ŽůƵ-

ƔƵŵůĂƌůĂ�ĚĂ�ďƵ�ŬĂƉƐĂŵĚĂ�ŝůŐŝůĞŶĚŝŒŝŵŝǌŝ͕�
^7WͲd<W� ŝůĞ� ŝƔŝŵŝǌŝŶ� ƔŝŵĚŝůŝŬ� ďƵ� ƐŦŶŦƌůĂƌ�
ŝĕŝŶĚĞ�ŽůĂĐĂŒŦŶŦ�ƐƂǇůĞŵŝƔ�ďƵůƵŶƵǇŽƌƵǌ͘

>ĞŝƉǌŝŐ� d<W Ɛ͛ŝ� ƺĕ� ŬŝƔŝůŝŬ� ďŝƌ� ƉƌŽƚŽŬŽů�
ĞŬŝďŝ� ǀĞ� ďŝƌĂǌ� ĚĂŚĂ� ŐĞŶŝƔ� ďŝƌ� ƌĂĚǇŽ� ƌĞ-

ĚĂŬƐŝǇŽŶƵŶĚĂŶ�ŽůƵƔƵǇŽƌĚƵ͘��ŵĂ�ƚƺŵ�ďƵ�
ŝŶƐĂŶůĂƌŦŶ� ŽƌƚĂŬ� ƂǌĞůůŝŒŝ͕� ďŝƌ� d<W� ŐĞĕŵŝ-
ƔŝŶĞ�ƐĂŚŝƉ�ŽůŵĂůĂƌŦǇĚŦ͘��ĞŬŝ��ĂƔƨŵĂƌ�ǀĞ�
7ƐŵĂŝů��ŝůĞŶ�ƂƚĞŬŝůĞƌĚĞŶ�ĨĂƌŬůŦ�ŽůĂƌĂŬ�D<�
ƺǇĞůŝŒŝ�ĚƺǌĞǇŝŶĞ�ŬĂĚĂƌ�d<W͛ĚĞ�ĕĞƔŝƚůŝ�ƺƐƚ�
ĚƺǌĞǇ� ƐŽƌƵŵůƵůƵŬůĂƌ� ĂůŵŦƔůĂƌĚŦ͘� 7ƐŵĂŝů�
�ŝůĞŶ� ϭϵϯϳ͛ĚĞŶ� ĚĂŒŦƨůĚŦŒŦ� ϭϵϰϯ͛Ğ� ŬĂĚĂƌ�
d<W͛ŶŝŶ� <ŽŵŝŶƚĞƌŶ� ďƺŶǇĞƐŝŶĚĞŬŝ� ƚĞŵ-

ƐŝůĐŝƐŝǇĚŝ͘� �ŽůĂǇŦƐŦǇůĂ͕� dĂƌŝŚƐĞů� d<W͛ŶŝŶ�
ϭϵϲϬ͛ůĂƌĚĂŬŝ� ƚĞŵƐŝůĐŝƐŝ� ŽůŵĂŬ� ŝĚĚŝĂůĂƌŦ�
ŚĞƌŚĂŶŐŝ� ďŝƌ� ƚĞŵĞůĚĞŶ� ǇŽŬƐƵŶ� ŽůƐĂ� ĚĂ͕�
ŽŶůĂƌŦŶ� ďƵ� ŝĚĚŝĂůĂƌŦŶŦŶ� ǇŝŶĞ� ĚĞ� ĂŶůĂƔŦ-
ůĂďŝůŝƌ�ďŝƌ� ǇĂŶŦ� ǀĂƌĚŦ͘� ^ŽŶƵĕƚĂ�ďƵ� ŝĚĚŝĂǇŦ�
ƚĂƔŦǇĂŶůĂƌ͕ �ĞƐŬŝ�d<W͛ůŝůĞƌĚŝ͘��ǇŶŦ�ƔĞǇ͕ �ĚĂŚĂ�
ĚĂ�ĚĂƌĂůŵŦƔ�ǀĞ�ƚĂƌƨƔŵĂůŦ�ŚĂůĞ�ŐĞůŵŝƔ�ďŝ-
ĕŝŵŝǇůĞ͕�7ƐŵĂŝů��ŝůĞŶ�d<W Ɛ͛ŝ�ŝĕŝŶ�ĚĞ�ƐƂǇůĞ-

ŶĞďŝůŝƌ͘ � ,ŝĕ� ĚĞŒŝůƐĞ� ŝŬŝ� ůŝĚĞƌŝŶŝŶ� ƚĂƌŝŚƐĞů�
ŐĞĕŵŝƔŝ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ͘͘͘

WĞŬŝ�^7W͛ŝŶ�dĂƌŝŚƐĞů�d<W͛ǇůĞ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�
ďŝƌ� ŝůŝƔŬŝƐŝ� ƐƂǌŬŽŶƵƐƵ�ŵƵĚƵƌ͍��ƺŶƺŶ� ǇĂ�
ĚĂ� ďƵŐƺŶƺŶ� dƺƌŬŝǇĞ Ɛ͛ŝŶĚĞ͕� ƔƵ� ǀĞǇĂ� ďƵ�
ƐŽƐǇĂůŝƐƚ� ƐŽů� ŐĞůĞŶĞŬƚĞŶ� ŐĞůĞŶ� ŚĞƌŚĂŶŐŝ�
ďŝƌ�ƉĂƌƟ͕�ŐƌƵƉ�ǇĂ�ĚĂ�ĕĞǀƌĞ�ŝĕŝŶ�ďƵ�ŬŽŶƵ-

ĚĂ�ŐĞŶĞů�ĂŶůĂŵĚĂ�ŶĞ�ƐƂǇůĞŶĞďŝůŝƌƐĞ͕�^7W�
ŝĕŝŶ� ĚĞ� ŝƔƚĞ� ĂŶĐĂŬ� Ž� ŬĂĚĂƌŦ� ƐƂǇůĞŶĞďŝůŝƌ͘ �
^ŽŶƵĕƚĂ� ŚĞƌŬĞƐ� ƂŶĐĞůůĞƌŝ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ� ƔƵ�
ǀĞǇĂ�ďƵ�ďŝĕŝŵĚĞ�dĂƌŝŚƐĞů�d<W�ďŝƌŝŬŝŵŝŶ-

ĚĞŶ�ŐĞůŵĞĚŝƌ͘ �^7W�ϭϵϲϬ͛ůŦ�ǇŦůůĂƌŦŶ�d7W�ǇƂ-

ŶĞƟŵŝŶĚĞŶ� ŬƂŬ� ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � KŶƵŶ� ƂǌĞů-
ůŝŬůĞ� �ĞŚŝĐĞ� �ŽƌĂŶ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ� ďƵ� ŬƂŬĞŶŝ�
ƂŶĞŵƐĞĚŝŒŝŶŝ� ĚĞ� ďŝůŝǇŽƌƵǌ͘� WĞŬŝ� ^7W͛ŝŶ�
ϭϵϳϬ͛ůŝ� ǇŦůůĂƌŦŶ� 7ƐŵĂŝů� �ŝůĞŶ� d<W Ɛ͛ŝǇůĞ� ďŝƌ�
ďĂŒŦ�ǀĂƌ�ŵŦĚŦƌ͕ �ǀĂƌƐĂ�ŶĞ�ƚƺƌĚĞŶĚŝƌ͍�zĂŶŦƚ�
ŝĕŝŶ�^7W͛ŝŶ�ϭϵϳϬ͛ůŝ�ǇŦůůĂƌĚĂŬŝ�ŬĞŶĚŝŶĞ�ƂǌŐƺ�
ŬƂŬĞŶŝŶĞ�ďĂŬĂůŦŵ͘

^7W͛ŝŶ� ŬĞŶĚŝŶĞ� ƂǌŐƺ� ŬƂŬĞŶŝ� 7ŬŝŶĐŝ�
d7W͛Ğ� ĚĂǇĂŶŦƌ͘ � �ĞŚŝĐĞ� �ŽƌĂŶ� ƂŶĚĞƌůŝŒŝŶ-

ĚĞ� ϭϵϳϬ͛ůĞƌŝŶ� ŝŬŝŶĐŝ� ǇĂƌŦƐŦŶĚĂ� ƐĂŚŶĞǇĞ�
ĕŦŬĂŶ� ͞7ŬŝŶĐŝ� d7W͕͟ � 7ƐŵĂŝů� �ŝůĞŶ� d<W Ɛ͛ŝ� ǀĞ�
d^7W� ŝůĞ� ďŝƌůŝŬƚĞ͕� ϭϵϳϬ͛ůĞƌ� dƺƌŬŝǇĞ Ɛ͛ŝŶĚĞ�
ƐŽů� ŚĂƌĞŬĞƟŶ� ƌĞĨŽƌŵŝƐƚ� ŬĂŶĂĚŦŶĚĂ� ǇĞƌ�
ĂůŦǇŽƌĚƵ͘� <ĞŶĚŝ� ĂƌĂůĂƌŦŶĚĂ� ĨĂƌŬůŦůŦŬůĂƌ� ǀĞ�
ďƵƌĂĚĂŶ� ŐĞůĞŶ� ƚĂƌƨƔŵĂůĂƌͬƐƺƌƚƺƔŵĞůĞƌ�
ŽůƐĂ� ĚĂ͕� ƺĕƺŶƺŶ� ŽƌƚĂŬ� ǇƂŶƺ͕� ^�<W͛ŶŝŶ�

ƚĞŵƐŝů� ĞƫŒŝ�ƵůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ� ƌĞǀŝǌǇŽŶŝƐƚ� ĂŬŦ-
ŵŦŶ� dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞŬŝ� ƵǌĂŶƨƐŦ� ŽůŵĂůĂƌŦǇĚŦ͘�
�ƂŶĞŵŝŶ� ĚĞǀƌŝŵĐŝ� ĂŬŦŵůĂƌŦŶĚĂŶ� ĨĂƌŬůŦ�
ŽůĂƌĂŬ� d7W� ǀĞ� d^7W� ƚƺŵƺǇůĞ� ǇĂƐĂů� ƉĂƌƟ-

ůĞƌĚŝ͘�ZĞĨŽƌŵŝƐƚ�ƉŽůŝƟŬ�ĕŝǌŐŝůĞƌŝŶŝ�ůĞŐĂůŝƐƚ�
ƂƌŐƺƚ� ĕŝǌŐŝƐŝ� ƚĂŵĂŵůŦǇŽƌĚƵ͘� 7ƐŵĂŝů� �ŝůĞŶ�
d<W Ɛ͛ŝŶŝŶ� ĨĂƌŬůŦ� ƂƌŐƺƚƐĞů� ŬŽŶƵŵůĂŶŵĂƐŦ�
ŝƐĞ�ŬĞŶĚŝ� ŝƌĂĚĞƐŝ� ǀĞ� ƚĞƌĐŝŚŝŶĞ� ƌĂŒŵĞŶĚŝ͘�
>ĞŐĂůĞ�ĕŦŬŵĂŬ͕�ǇĂƐĂů�ďŝƌ�ƉĂƌƟ�ŽůĂƌĂŬ�ŬƵ-

ƌƵůƵ�ĚƺǌĞŶŝŶ� ŝĐĂǌĞƚ�ĂůĂŶŦŶĂ�ŐĞĕŵĞŬ� ŝĕŝŶ�
Ž�ǇŦůůĂƌĚĂ�ŚĂƌĐĂĚŦŒŦ�ĕŽŬ�ƂǌĞů�ĕĂďĂ�ďƵŶƵŶ�
ŐƂƐƚĞƌŐĞƐŝĚŝƌ

�ĂƔůĂŶŐŦĕƚĂ� 7ƐŵĂŝů� �ŝůĞŶ� d<W Ɛ͛ŝŶĞ�
ƔŝĚĚĞƚůĞ� ŬĂƌƔŦ� ŽůĂŶ� ǀĞ� ŬĞŶĚŝƐŝŶŝ� ƺůŬĞŶŝŶ�
ƚĞŬ�ŐĞƌĕĞŬ�ŝƔĕŝ�ƐŦŶŦķ�ƉĂƌƟƐŝ�ŽůĂƌĂŬ�ƐƵŶĂŶ�
7ŬŝŶĐŝ�d7W͕ �ŬŦƐĂ�ƐƺƌĞĚĞ�ŬĞŶĚŝ�ŐĞƌĕĞŒŝŶŝŶ�ƐŦ-
ŶŦƌůĂƌŦŶŦ�ŐƂƌƺŶĐĞ͕�ϭϵϳϴ�ŽƌƚĂůĂƌŦŶĚĂ�ĚŝŒĞƌ�
ŝŬŝ�ƉĂƌƟ�ŝůĞ�͞ƚĞŬ�ƉĂƌƟ͟ĚĞ�ďŝƌůŝŬ�ƐŽƌƵŶƵŶƵ�
ŐƺŶĚĞŵĞ�ĂůŵĂŬ� ǌŽƌƵŶĚĂ� ŬĂůĚŦ͘� WĂƌƟŶŝŶ�
ǇĂǇŦŶ�ŽƌŐĂŶŦ�zƺƌƺǇƺƔ�ĚĞƌŐŝƐŝŶŝŶ�ďĂƔǇĂǌĂƌŦ�
zĂůĕŦŶ�<ƺĕƺŬ͕�7ƐŵĂŝů��ŝůĞŶ�d<W Ɛ͛ŝ�ŝůĞ�ďŝƌůĞƔ-
ŵĞŶŝŶ� �,W͛ŶŝŶ� ĚƺŵĞŶ� ƐƵǇƵŶĂ� ŐƂƚƺƌĞŶ�
ĞŶ�ŬĞƐƟƌŵĞ�ǇŽů�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ŝůĞƌŝ�ƐƺƌĞƌĞŬ�;Ŭŝ�
ďƵ�ƚƺŵƺǇůĞ�ĚŽŒƌƵǇĚƵͿ�ďƵ�ǇƂŶĞůŝŵĞ�ŵƵ-

ŚĂůĞĨĞƚ�Ğƫ͘��Ƶ�ŶĞĚĞŶůĞ�ĂŒŦƌ�ƐƵĕůĂŵĂůĂƌ�

ĞƔůŝŒŝŶĚĞ� d7W͛ƚĞŶ� ŬŽǀƵůƵŶĐĂ͕�DĞƟŶ� �Ƶů-
ŚĂŽŒůƵ�ŝůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�^ŽƐǇĂůŝƐƚ�7ŬƟĚĂƌ�ĚĞƌŐŝƐŝ�
ĞƚƌĂķŶĚĂ�ϭϮ��Ǉůƺů�ĚĂƌďĞƐŝŶĞ�ŬĂĚĂƌ�ǀĂƌůŦ-
ŒŦŶŦ�ƐƺƌĚƺƌĞŶ�ĂǇƌŦ�ďŝƌ�ŐƌƵƉ�ŽůƵƔƚƵƌŵĂ�ǇŽ-

ůƵŶĂ�Őŝƫ͘��ŝƌ�ĚĞƌŐŝ�ĕĞǀƌĞƐŝ�ŽůŵĂŬƚĂŶ�ƂƚĞ-

ǇĞ�ŐŝĚĞŵĞǇĞŶ�ŐƌƵƉ͕�ϭϮ��Ǉůƺů͛ƺŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�
ďƂůƺŶĚƺ͘�zĂůĕŦŶ�<ƺĕƺŬ�ŝůĞ�DĞƟŶ��ƵůŚĂŽŒ-

ůƵ͛ŶƵŶ�ǇŽůůĂƌŦ�ĂǇƌŦůĚŦ͘��ƵůŚĂŽŒůƵ͕�ϭϵϴϲ�ǇŦůŦ�
ƐŽŶƵŶĚĂ͕� ϭϮ� �Ǉůƺů� ĚƂŶĞŵŝŶŝ� ĂŬĂĚĞŵŝŬ�
ĞŒŝƟŵůĞƌŝŶŝ� ƚĂŵĂŵůĂŵĂŬůĂ� ŐĞĕŝƌĞŶ� ďĂǌŦ�
ŐĞŶĕůĞƌůĞ�;<ĞŵĂů�KŬƵǇĂŶ͕��ǇĚĞŵŝƌ�'ƺůĞƌ�
ǀď͘Ϳ�ďŝƌůŝŬƚĞ�'ĞůĞŶĞŬ�ĚĞƌŐŝƐŝŶŝ�ĕŦŬĂƌŵĂǇĂ�
ďĂƔůĂĚŦ͘

PǌĞƚůĞ͕� ĕŦŬŦƔŦŶĚĂ� 7ƐŵĂŝů� �ŝůĞŶ� d<W Ɛ͛ŝ�
ŬĂƌƔŦƚůŦŒŦ� ŽůĂŶ� ^ŽƐǇĂůŝƐƚ� 7ŬƟĚĂƌ� ĚĞƌŐŝƐŝ�
ŐƌƵďƵ͕� ͚ϴϬ͛ůŝ�ǇŦůůĂƌŦŶ� ŝŬŝŶĐŝ�ǇĂƌŦƐŦŶĚĂ�DĞ-

ƟŶ��ƵůŚĂŽŒůƵ�ůŝĚĞƌůŝŒŝŶĚĞŬŝ�'ĞůĞŶĞŬ der-

ŐŝƐŝŶŝŶ�ǀĞ�ŽŶĚĂŶ�͚ ϵϬ͛ůŦ�ǇŦůůĂƌĚĂ�ĚŽŒĂŶ�̂ ŽƐ-
ǇĂůŝƐƚ� 7ŬƟĚĂƌ�WĂƌƟƐŝ͛ŶŝŶ�;^7WͿ�ĞŶ�ĚŽůĂǇƐŦǌ�
ŬĂǇŶĂŒŦŶŦ�ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �^7W͛ŝŶ�ŬĞŶĚŝƐŝ�
ŬĂǇŶĂŒŦŶĂ�ƂǇůĞƐŝŶĞ�ďĂŒůŦĚŦƌ�Ŭŝ͕�ďƵŶƵ�ďĞ-

ŶŝŵƐĞĚŝŒŝ�ƉĂƌƟ� ŝƐŵŝŶĞ�ĚŽƐĚŽŒƌƵ�ǇĂŶƐŦƚ-
ŵĂ�ǇŽůƵŶĂ�ŐŝƚŵŝƔƟƌ͘ �ϭϵϳϬ͛ůĞƌŝŶ�ƐŽŶƵŶĚĂ�
^ŽƐǇĂůŝƐƚ� 7ŬƟĚĂƌ� ĚĞƌŐŝƐŝ� ŝůĞ� ĕŦŬŦůĂŶ� ǇŽůĚĂ�
ϭϵϵϬ͛ůĂƌŦŶ� ŝůŬ� ǇĂƌŦƐŦŶĚĂ�^ŽƐǇĂůŝƐƚ� 7ŬƟĚĂƌ�

WĂƌƟƐŝ͛ŶĞ� ǀĂƌŦůŵŦƔƨƌ� ;ŚĞŵĞŶ� ƂŶĐĞƐŝŶĚĞ�
ŬŦƐĂ�ďŝƌ�^dW�ĚĞŶĞŵĞƐŝ�ǀĂƌͿ͘�zĂŬůĂƔŦŬ�ŽŶ-

ďĞƔ�ǇŦůŦ�ďƵůĂŶ�ďƵ�ĚƂŶĞŵĚĞ�ďƵ�͞ŐĞůĞŶĞŬ͕͟ �
ĚĞǀƌŝŵĐŝƐŝ� ŽƌĚĂ� ŬĂůƐŦŶ͕� ďŝƌ� ƂƌŐƺƚ� ďŝůĞ�
ĚĞŒŝůĚŝƌ͘ � �ĞǀƌŝŵĐŝ� ƉŽůŝƟŬĂ� ǀĞ� ƉƌĂƟŒŝŶ͕�
ĂŶĐĂŬ� ďƵ� ƐĂǇĞĚĞ� ŬĂǌĂŶŦůĂďŝůŝƌ� ŽůĂŶ� ĚĞǀ-

ƌŝŵĐŝ�ŵŽƌĂů�ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶ�ĚŦƔŦŶĚĂĚŦƌ͘ ��ĂƐŝƚĕĞ�
ďŝƌ�ƚĞŽƌŝŬ�ĚĞƌŐŝ�ĕĞǀƌĞƐŝĚŝƌ͘ �^7W͛ŝ�ĚŽŒƵƌĂŶ�
ƂǌŐƺŶ�ŐĞůĞŶĞŒŝŶ�ŬĞŶĚŝŶĞ�ƂǌŐƺ�ǇĂŶŦ�ƚĂŵ�
ŽůĂƌĂŬ�ďƵĚƵƌ͘

�ƵƌĂĚĂ�7ƐŵĂŝů��ŝůĞŶ�d<W Ɛ͛ŝ�ŝůĞ�ďŝƌ�ŝĚĞ-

ŽůŽũŝŬ� ĂŬƌĂďĂůŦŬ� ĞůďĞƩĞ� ǀĂƌĚŦƌ� ;ŶĞ� ĚĞ�
ŽůƐĂ� ĂǇŶŦ� ƵůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ� ŬĂǇŶĂŬƚĂŶ� ďĞƐůĞ-

ŶŝǇŽƌůĂƌĚŦͿ͕� ĂŵĂ� ĂƌĂĚĂ� ĚŽůĂǇƐŦǌ� ďŝƌ� ƉŽ-

ůŝƟŬͲƂƌŐƺƚƐĞů� ŝůŝƔŬŝ� ǇŽŬƚƵƌ͘ � ^7W͛ŝŶ� ƂǌŐƺŶ�
ŬƂŬĞŶŝŶŝŶ�7ƐŵĂŝů��ŝůĞŶ�d<W Ɛ͛ŝŶĞ�ŬĂƌƔŦƚůŦŒĂ�
ĚĂǇĂŶĚŦŒŦŶŦ�ƐƂǇůĞĚŝŬ͘�^7WͲd<W͛ŶŝŶ�ƔŝŵĚŝŬŝ�
ůŝĚĞƌŝ� <ĞŵĂů� KŬƵǇĂŶ͕� ϮϬϬϬ� ǇŦůŦ� Őŝďŝ� ŐĞĕ�
ďŝƌ� ƚĂƌŝŚƚĞ� ďŝůĞ͕� ĂƌĂůĂƌŦŶĚĂŬŝ� ŵĞƐĂĨĞǇŝ�
ƂǌĞůůŝŬůĞ�ǀƵƌŐƵůĂŵĂŬ�ŝŚƟǇĂĐŦ�ĚƵǇƵǇŽƌĚƵ͗�
͞�ŝǌ� ďƵ� ƉĂƌƟŶŝŶ� ĚĞǀĂŵŦ� Őŝďŝ� ŐƂǌƺŬŵĞŬ�
ŝƐƚĞŵŝǇŽƌƵǌ͘��ƺŶŬƺ�ďƵ�ƉĂƌƟŶŝŶ�ƚĂƌŝŚŝŶŝŶ�
ďĞůůŝ� ďƂůƺŵůĞƌŝŶŝŶ� dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞŬŝ� ƐŽƐǇĂůŝƐƚ�
ŵƺĐĂĚĞůĞŶŝŶ�ŵŝƌĂƐŦŶŦ�ƚĞŵƐŝů�ĞĚĞŵĞǇĞĐĞ-
ŒŝŶŝ�ĚƺƔƺŶƺǇŽƌƵǌ͘͟ �;z<W�ƌĂĚǇŽƐƵǇůĂ�ƐƂǇ-
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ůĞƔŝ͕��Ŭŝŵ�ϮϬϬϬͿ͘
^7W͕ � ďƵ� ĂĕŦŬůĂŵĂĚĂŶ� ǇĂůŶŦǌĐĂ� ďŝƌ� ǇŦů�

ƐŽŶƌĂ͕�ϮϬϬϭ�ǇŦůŦ�<ĂƐŦŵ͛ŦŶĚĂ͕�ŝƐŝŵ�ŚĂŬŬŦŶŦ�
7ƐŵĂŝů� �ŝůĞŶ� d<W Ɛ͛ŝ� ŝǌůĞǇŝĐŝůĞƌŝŶĚĞŶ� ŐĂƐƉ�
ĞƚŵĞŬůĞ�ŬĂůŵĂĚŦ͕�ďŝƌ�ĂŶĚĂ�ŬĞŶĚŝŶŝ�7ƐŵĂŝů�
�ŝůĞŶ͛ŝŶŬŝ�ĚĞ�ĚĂŚŝů� ƚƺŵ�d<W�ƚĂƌŝŚŝŶŝŶ�ďŝ-
ƌŝĐŝŬ� ƚĞŵƐŝůĐŝƐŝ� ĚĞ� ŝůĂŶ�Ğƫ͘��ƺŶǇĞĚĞ� ƐĂ-

ŬĂƚůŦŬůĂƌ�ǇĂƌĂƚĂĐĂŬ� ƚƺƌĚĞŶ�ďŝƌ�ďƺǇƺŬ�ĂŶŝ�
ŵĂŶĞǀƌĂǇĚŦ� ďƵ͘� �ŵĂ� ŶĞĚĞŶƐŝǌ� ĚĞŒŝůĚŝ͘�
�ƺǌĞŶ�ƉŽůŝƟŬĂƐŦŶŦŶ�Ž�ŐƺŶŬƺ�ƐĞǇƌŝ�^7W͛ŝ�ďƵ�
ĚŽŒƌƵůƚƵĚĂ� ƂǌĞŶĚŝƌŝǇŽƌ͕ � ĂĚĞƚĂ� ŽŶĂ� ǇŽůƵ�
ĂĕŦǇŽƌ͕ � ǌĞŵŝŶŝ� ĚƺǌůƺǇŽƌĚƵ͘� ^7W͛ŝŶ� ŬĞŶĚŝ�
ƚĂŶŦŬůŦŒŦ�ďŝůĞ�ďƵŶƵŶ�ŝĕŝŶ�ǇĞƚĞƌůŝ�ŬĂŶŦƴƌ͘

Ƙ0&7Ă.�)*;7â2â3�*90â8â>1*�841�
9&8+â>*�41:70*3���ƙ
^7WͲd<W�ƐŝƚĞůĞƌŝ͕�dĂƌŝŚƐĞů�d<W͛ŶŝŶ�ϭϬϬ͘�

zŦůĚƂŶƺŵƺŶĞ� ĚĞŶŬ� ŐĞƟƌĞƌĞŬ͕� ͞d<W͛ŶŝŶ�
ϭϬϬ͘� ǇĂƔŦŶĚĂ� ƂŶĞŵůŝ� ĕĂůŦƔŵĂ͗� ͚d<W͛ŶŝŶ�
Ǉƺǌ�ǇŦůůŦŬ�ƚĂƌŝŚŝ͕�ƚĂƌŝŚŝŵŝǌ͛͘͘͘ ͟��ďĂƔůŦŒŦ�ĂůƨŶ-

ĚĂ�ƔƵ�ŽƌƚĂŬ�ŚĂďĞƌŝ�ĚƵǇƵƌĚƵůĂƌ͗�͞dƺƌŬŝǇĞ�
<ŽŵƺŶŝƐƚ� WĂƌƟƐŝ� ǇƺǌƺŶĐƺ� ǇĂƔŦŶŦ� ŐĞƌŝĚĞ�
ďŦƌĂŬŦƌŬĞŶ� ƉĂƌƟ� ƚĂƌŝŚŝ� ŬŝƚĂƉ� ĕĂůŦƔŵĂƐŦ�
ƐŽŶďĂŚĂƌ�ĂǇůĂƌŦŶĚĂ�ĂƌŬĂ�ĂƌŬĂǇĂ�ĚƂƌƚ�Ŭŝ-
ƚĂƉ�ŚĂůŝŶĚĞ�ǇĂǇŦŶůĂŶŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ƐŽŶ�ĂƔĂ-
ŵĂǇĂ�ŐĞůĚŝ͘͟

,ĂďĞƌĚĞ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂŬƚĂ�ŽůĂŶ�ŬŝƚĂƉůĂ-

ƌŦŶ�ŬŽŶƵƐƵ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ƔƵ�ďŝůŐŝůĞƌ�ǀĞƌŝůŝǇŽƌĚƵ͗
͞<ŝƚĂƉůĂƌĚĂŶ�ŝůŬŝ�͚d<W͛ŶŝŶ�<ƵƌƵůƵƔ��ŝ-

ŶĂŵŝŬůĞƌŝ͛� ďĂƔůŦŒŦ� ĂůƨŶĚĂ� �Ŭŝŵ� �Ğǀƌŝŵŝ�
ǀĞ� dƺƌŬ� ďƵƌũƵǀĂ� ĚĞǀƌŝŵŝŶŝŶ� ŬĞƐŝƔŝŵŝŶ-
ĚĞ� ŬŽŵƺŶŝǌŵ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶŝŶ� ŝůŬ� ǇŦůůĂƌŦŶŦ�
ĂŶĂůŝǌ�ĞĚŝǇŽƌ͘

͞7ůŬ� ŬŝƚĂďŦŶ� ĂƌĚŦŶĚĂŶ͕� ϭϵϯϬ͛ůĂƌĚĂŶ�
ϭϵϱϬ͛ůĞƌĞ�ƉĂƌƟŶŝŶ�ŬĞƐŝŶƟůĞƌůĞ�ĚŽůƵ�ĂŶĐĂŬ�
ŝŶĂŶĕůŦ�ŬĂĚƌŽůĂƌŦŶ�ĞůŝŶĚĞ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ĂƌĂǇŦƔŦ�
ƚĞƌŬ�ĞƚŵĞǇĞŶ�ƵǌƵŶ�ĚƂŶĞŵŝ�ŝŬŝŶĐŝ�ŬŝƚĂďŦŶ�
ŬŽŶƵƐƵ�ŽůĂĐĂŬ͘

͞7Ɣĕŝ� ƐŦŶŦķ� ǀĞ� ƐŽů� ŚĂƌĞŬĞƟŶ� ƺůŬĞĚĞŬŝ�
ƐŝǇĂƐŝ�ǇĂƔĂŵŦ�ďĞůŝƌůĞƌ�ŚĂůĞ�ŐĞůĚŝŒŝ͕�ƉĂƌƟ-
ŶŝŶ�ŬŝƚůĞƐĞůůĞƔŵĞ�ǇŽůƵŶĚĂ�ƂŶĞŵůŝ�ŵĞƐĂĨĞ�
ŬĂǇĚĞƫŒŝ�ǇŦůůĂƌ�ƺĕƺŶĐƺ�ŬŝƚĂƉƚĂ�ŝŶĐĞůĞŶŝ-
ǇŽƌ͘

͞<ĂƌƔŦ� ĚĞǀƌŝŵŝŶ� ĞƚŬŝƐŝǇůĞ� ƐŽů� ƚĂƐĮǇĞ�
ŽůƵƌŬĞŶ� 'ĞůĞŶĞŬ� ŚĂƌĞŬĞƟŶŝŶ� ďŝǌŝ� ďƵŐƺ-
ŶĞ� ƚĂƔŦǇĂŶ� ƉĂƌƟůĞƔŵĞ� ƐƺƌĞĐŝ� ǀĞ� d<W͛ŶŝŶ�
ǇĞŶŝĚĞŶ� ĚŽŒƵƔƵ� ŝƐĞ� ƐŽŶ� ŬŝƚĂďŦŶ� ŬŽŶƵƐƵ�
ŽůĂĐĂŬ͘͟ �;ϭϬ��Ǉůƺů�ϮϬϮϬͿ͘

,ĂďĞƌ�ǇĞƚĞƌŝŶĞ�ĂĕŦŬ�ŽůŵĂůŦ͗� 7ůŬ� ŝŬŝ�Ŭŝ-
ƚĂďŦŶ� dĂƌŝŚƐĞů� d<W͛Ǉŝ͕� ƺĕƺŶĐƺ� ŬŝƚĂďŦŶ� 7Ɛ-
ŵĂŝů��ŝůĞŶ�d<W Ɛ͛ŝŶŝ�ǀĞ�ƐŽŶƵŶĐƵƐƵŶƵŶ�ŝƐĞ�
ďŝůĚŝŒŝŵŝǌ� ^7W͛ŝ� ŬŽŶƵ� ĂůĂĐĂŒŦ� ďŝůĚŝƌŝůŝǇŽƌ͘ �
dĂƌŝŚƐĞů�d<W͛ŶŝŶ�ϭϬϬ͘�zŦůŦŶĚĂǇŦǌ�ǀĞ�ďƵŶĂ�
ŝůŝƔŬŝŶ�ŚĞƌ�ĕĂůŦƔŵĂ�Őŝďŝ͕�ĚƵǇƵƌƵƐƵ�ǇĂƉŦůĂŶ�
ĚƂƌƚ�ŬŝƚĂďŦ�ĚĂ�ƂǌĞů�ďŝƌ� ŝůŐŝǇůĞ�ďĞŬůŝǇŽƌƵǌ͘�
�Ƶ� ďĞŬůĞǇŝƔ� ŝĕŝŶĚĞ� ĞŶ� ĕŽŬ�ŵĞƌĂŬ� ĞƫŒŝ-

ŵŝǌ͕� ĚƂƌƚ� ŬŝƚĂƉ� ŚĂůŝŶĚĞ� ƐƵŶƵůĂŶ� ďƵ� ƺĕ�
ĨĂƌŬůŦ� ƉĂƌƟŶŝŶ� ĂǇŶŦ� ƚĂƌŝŚŝ� ĕŝǌŐŝĚĞ� ďŝƌ� ƚĞŬ�
ƉĂƌƟ� ŽůĂƌĂŬ� ŶĂƐŦů� ƐƵŶƵůĂĐĂŒŦĚŦƌ͘ � �Ŭŝŵ�
ϮϬϬϬ͛ĚĞ� ŵŝƌĂƐ� ŚĂŬŬŦ� ƌĞĚĚĞĚŝůĞŶ� 7ƐŵĂŝů�
�ŝůĞŶ� d<W Ɛ͛ŝ͕� ǇĂůŶŦǌĐĂ� ďŝƌ� ǇŦů� ƐŽŶƌĂ͕� <Ă-

ƐŦŵ� ϮϬϬϭ͛ĚĞ� ƂŶĐĞ� ŝƐŝŵ� ǀĞ� ĂƌĚŦŶĚĂŶ� ƚĂ-

ƌŝŚŝ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ� ƐĂŚŝƉůĞŶŝůŵŝƔƟ͘� bŝŵĚŝ� ĚĞ�
ƺĕƺŶĐƺ�ŬŝƚĂƉ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ǀĞ�ƺĕƺŶĐƺ�ƚĂƌŝŚŝ�
ĚƂŶĞŵŝŶ�ŶŝŚĂǇĞƚ�ŬŝƚůĞƐĞůůĞƔŵĞǇŝ�ďĂƔĂƌĂŶ�
ƚĞŵƐŝůĐŝƐŝ�ŽůĂƌĂŬ͕�ƂǀŐƺůĞƌĞ�ŬŽŶƵ�ĞĚŝůŝǇŽƌ͘ �
�ĂƔŬĂ� ƂƌŶĞŬůĞƌŝ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ� ĚĞ� ŐƂƌĞďŝůĞ-

ĐĞŒŝŵŝǌ�Őŝďŝ͕�ƚĂƌŝŚůĞ�ƵůƵŽƌƚĂ�ŽǇŶĂŵĂŬ͕�ŝů-
ŬĞĚĞ͕�ƐŦŶŦĨƐĂů�ŬŽŶƵŵĚĂ͕�ƚĂƌŝŚƐĞů�ŬƂŬĞŶĚĞ�
ƚĞŵĞůĚĞŶ� ĂǇƌŦ� ǇĂ� ĚĂ� ĨĂƌŬůŦ� ŽůĂŶůĂƌŦ� ĂǇŶŦ�
ĕƵǀĂůĂ� ƨŬŦƔƨƌĂƌĂŬ� ďƵŶĚĂŶ� ĞŶ�ŵĂŚĂƌĞƚůŝ�
ƐŽŶƵĕůĂƌ� ĕŦŬĂƌŵĂŬ� ;ĕŦŬĂƌĚŦŒŦŶŦ� ƐĂŶŵĂŬ͊Ϳ�
ďƵ�ŝŶƐĂŶůĂƌŦŶ�ĞŶ�ďƺǇƺŬ�ŵĂƌŝĨĞƟĚŝƌ͘ ��ƵŶƵ�
ďƵ�ƐŦŶŦƌůŦ�ĚĞŒŝŶŵĞůĞƌ�ŝĕŝŶĚĞ�ďŝůĞ�ǇĞƚĞƌŝŶ-

ĐĞ�ƂƌŶĞŬůĞŵĞŬ�ŝŵŬąŶŦ�ďƵůĂĐĂŒŦǌ͘�zŝŶĞ�ĚĞ�
ďƵ�ĚĞĨĂ�ŝƔůĞƌŝŶŝŶ�ďŝƌĂǌ�ǌŽƌ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ƐƂǇ-

ůĞǇĞďŝůŝƌŝǌ͘��ĞŬůĞǇĞůŝŵ�ǀĞ�ŐƂƌĞůŝŵ͘
�ŵĂ�ŬŝƚĂƉůĂƌĚĂŶ�ĚƂƌĚƺŶĐƺƐƺ� ƚĂŶŦŵ-

ůĂŶŦƌŬĞŶ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ƔƵ�ŝĨĂĚĞůĞƌ�ŝĕŝŶ�Śŝĕ�ĚĞ�
ŬŝƚĂďŦŶ� ŬĞŶĚŝƐŝŶŝ� ďĞŬůĞŵĞŵŝǌ� ŐĞƌĞŬŵŝ-
ǇŽƌ͗� ͞<ĂƌƔŦ� ĚĞǀƌŝŵŝŶ�ĞƚŬŝƐŝǇůĞ� ƐŽů� ƚĂƐĮǇĞ�
ŽůƵƌŬĞŶ�'ĞůĞŶĞŬ�ŚĂƌĞŬĞƟŶŝŶ�ďŝǌŝ�ďƵŐƺŶĞ�
ƚĂƔŦǇĂŶ�ƉĂƌƟůĞƔŵĞ�ƐƺƌĞĐŝ�ǀĞ�d<W͛ŶŝŶ�ǇĞ-
ŶŝĚĞŶ�ĚŽŒƵƔƵ͘͟

^7WͲd<W͕ �d<W�ƚĂƌŝŚŝŶŝŶ�ŬĞŶĚŝƐŝ�ƚĂƌĂķŶ-

ĚĂŶ� ƚĞŵƐŝů� ĞĚŝůĚŝŒŝŶŝ� ĚƺƔƺŶĚƺŒƺ� ĚƂŶĞ-

ŵŝŶŝŶ�ĂǇŦƌĚĞĚŝĐŝ�ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝŶŝ�ƚĂŶŦŵůĂƌŬĞŶ�
ƐƂǇůƺǇŽƌ�ďƵŶůĂƌŦ͘��ŵĂ�ďƂǇůĞĐĞ�ŬĞŶĚŝ�ŐĞƌ-
ĕĞŒŝŶĞ�ĞŶ�ĂĕŦŬůĂǇŦĐŦ�ǀĞ�ĂǇĚŦŶůĂƨĐŦ�ďŝĕŝŵ-

ĚĞ�ƚĂŶŦŬůŦŬ�ĞƚŵŝƔ�ĚĞ�ŽůƵǇŽƌ͘ �̂ 7WͲd<W�ĂĚŦŶĂ�
ďĞŶǌĞƌ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌŝŶ�ĨĂƌŬůŦ�ǌĂŵĂŶ-

ůĂƌĚĂ�ĂǇŶŦ�ĂĕŦŬůŦŬůĂ�ǇĂƉŦůĚŦŒŦŶŦ�ďŝůŝǇŽƌƵǌ͘
zĂƉŦůĂŶ� ƚĂŶŦŵ� ďŝƌ� Ěŝǌŝ�ŵĞƔƌƵ� ƐŽƌƵǇƵ�

ŬĞŶĚŝůŝŒŝŶĚĞŶ�ĚŽŒƵƌƵǇŽƌ͘ �PƌŶĞŒŝŶ͗�͞<ĂƌƔŦ�
ĚĞǀƌŝŵŝŶ�ĞƚŬŝƐŝǇůĞ�ƐŽů�ƚĂƐĮǇĞ�ŽůƵƌŬĞŶ�'Ğ-
ůĞŶĞŬ�ŚĂƌĞŬĞƟ͟�ŶĂƐŦů�ŽůŵƵƔ�ĚĂ�ďƵ�ďƺǇƺŬ�
ǇŦŬŦŵŦŶ�ĚŦƔŦŶĚĂ�ŬĂůĂďŝůŵŝƔƟƌ͍�zĂŶŦƨ�ŬŽůĂǇ�
ŽůŵĂǇĂŶ�ďŝƌ�ƐŽƌƵ�ďƵ͘�zŝŶĞ�ĚĞ�ŵƵŚƚĞŵĞů�
ǇĂŶŦƚůĂƌĂ� ŝůŝƔŬŝŶ�ďĂǌŦ� ĞŬ� ƐŽƌƵůĂƌ� ƐŦƌĂůĂǇĂ-

ůŦŵ͗�^7W͕ �ĚŝŒĞƌůĞƌŝŶĚĞŶ�ĨĂƌŬůŦ�ŽůĂƌĂŬ�ĚŽŒƌƵ�
ďŝƌ�ƐŦŶŦĨͲŬŝƚůĞ�ĕŝǌŐŝ�ŝǌůĞǇĞƌĞŬ�ƐĂůĚŦƌŦǇŦ�ŬĞŶ-

Ěŝ� ǇƂŶƺŶĚĞŶ� ďĂƔĂƌŦǇůĂ� ƉƺƐŬƺƌƩƺŒƺ� ŝĕŝŶ�
ŵŝ͍�zŽŬƐĂ�ŬĂƌƔŦͲĚĞǀƌŝŵŝŶ�ĞƌŝƔĞŵĞǇĞĐĞŒŝ�
ďŝĕŝŵĚĞ͕�ĞƌŝƔƐĞ�ďŝůĞ�ƚĂƐĮǇĞ�ĞĚĞŵĞǇĞĐĞŒŝ�
ƚƺƌĚĞŶ� ďŝƌ� ƉŽůŝƟŬͲƂƌŐƺƚƐĞů� ǇĂƉŦ� ŝŶƔĂ� Ğƚ-
ŵĞǇŝ� ďĂƔĂƌĚŦŒŦ� ŝĕŝŶ�ŵŝ͍� zĂ� ĚĂ� ƐĂůĚŦƌŦŶŦŶ�
ĂŵĂĐŦŶŦ͕�ŐƺĐƺŶƺ�ǀĞ�ƔŝĚĚĞƟŶŝ�ǌĂŵĂŶŦŶĚĂ�
ŐƂƌƺƉ� ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌĞƌĞŬ� ŐƺĕůĞƌŝŶŝ� ĚŽŒƌƵ�
ďŝƌ� ĕŝǌŐŝĚĞ� ǀĞ� ŐƺǀĞŶůŝ� ďŝĕŝŵĚĞ� ŐĞƌŝ� ĕĞŬ-

ŵĞǇŝ� ďĂƔĂƌĚŦŒŦ� ŝĕŝŶ� ŵŝ͍� zĂ� ĚĂ� ƂƌŶĞŒŝŶ�
ĚŝŬŬĂƚůĞƌŝ͕� ĚŽůĂǇŦƐŦǇůĂ� ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦ� ƺǌĞƌŝŶĞ�
ĕĞŬŵĞŵĞŬ� ŝĕŝŶ� ŐĞƌŝǇĞ� ĕĞŬŝůŝƉ� ŬƂƔĞƐŝŶĞ�

ƐŝŶĚŝŒŝ�ŝĕŝŶ�ŵŝ͍
zĂǌŦŬ� Ŭŝ� ďƵ� ǇĂŶŦƚůĂƌŦŶ� Śŝĕďŝƌŝ� ^7WͲd<W�

ŐĞƌĕĞŒŝŶĞ�ƵǇŐƵŶ�ĚƺƔŵƺǇŽƌ͕ �ďĞůůŝ�ďŝƌ�ĚŽŒ-

ƌƵůƵŬ�ƉĂǇŦ�ŝĕĞƌĞŶ�ƐŽŶƵŶĐƵƐƵ�ďŝůĞ͘�'ĞƌĕĞŬ�
ĚƵƌƵŵ�ƐŽŶƵŶĐƵ�ǇĂŶŦƩĂŬŝŶĚĞŶ�ďŝůĞ�ĚĂŚĂ�
ǀĂŚŝŵĚŝƌ͘

'ĞƌĕĞŬ�ǇĂŶŦƨ�ďƵůŵĂŬ�ŝĕŝŶ͕�ϭϵϵϬ͛ůĂƌŦŶ�
ŽƌƚĂƐŦŶĚĂŶ�ϮϬϬϬ͛ůŝ�ŝůŬ�ǇŦůůĂƌĂ͕�ǇĂŶŝ�ƚĂŵ�ĚĂ�
͞'ĞůĞŶĞŬ�ŚĂƌĞŬĞƟŶŝŶ�ďŝǌŝ�ďƵŐƺŶĞ�ƚĂƔŦǇĂŶ�
ƉĂƌƟůĞƔŵĞ�ƐƺƌĞĐŝ�ǀĞ�d<W͛ŶŝŶ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ĚŽ-
ŒƵƔƵŶĂ͟� ĚĞŶŬ� ŐĞůĞŶ� ƐƺƌĞĐĞ� ďĂŬŵĂŵŦǌ�
ŐĞƌĞŬĞĐĞŬ͘� �Ƶ� ŬŽŶƵĚĂ� ĕŽŬ� ǇĞŶŝ� ƔĞǇůĞƌ�
ƐƂǇůĞŵĞŵŝǌ� ĚĞ� ĕŽŬ� ŐĞƌĞŬůŝ� ŽůŵĂǇĂďŝůŝƌ͘ �
�ŝƌĂ� ŚĞƌ� ƔĞǇ� ĚĞŒŝůƐĞ� ďŝůĞ� ĕŽŬ� ƔĞǇ� ǌĂŵĂ-

ŶŦŶĚĂ�ǇĞƚĞƌůŝ�ĂĕŦŬůŦŬƚĂ�ƐĂƉƚĂŶŵŦƔ͕�ƐƂǇůĞŶ-

ŵŝƔ͕�ƚĂƌŝŚ�ƂŶƺŶĚĞ�ŬĂǇŦƚůĂƌĂ�ŐĞĕŵŝƔƟƌ͘ �EĞ�
ĚĞ�ŽůƐĂ�dƺƌŬŝǇĞ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ŚĂƌĞŬĞƟŶŝŶ�ĞŶ�
ƔŝĚĚĞƚůŝ�ǀĞ�ŬĂŶůŦ�ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦŶ�ŚĞĚĞĮ�ŽůĚƵŒƵ�
ďŝƌ�ĚƂŶĞŵĚĞŶ�ƐƂǌĞĚŝǇŽƌƵǌ͘

�ƵŶĂ� ŐĞĕŵĞĚĞŶ� ƂŶĐĞ͕� ǇĂŶŦƨŶ� ĚĂŚĂ�
ŝǇŝ� ĂŶůĂƔŦůŵĂƐŦŶŦ� ŬŽůĂǇůĂƔƨƌĂĐĂŬ� ĞŬ� ďŝƌ�
ƐŽƌƵŵƵǌ�ĚĂŚĂ�ǀĂƌ͘ ��Ƶ� ƐŽƌƵ�ĚĂ�ǇŝŶĞ�ďŝǌ-
ǌĂƚ�^7WͲd<W͛ŶŝŶ�ŬĞŶĚŝ�ƚĂŶŦŵŦŶĚĂŶ�ĚŽůĂǇ-

ƐŦǌ� ŽůĂƌĂŬ� ĕŦŬŦǇŽƌ͗� <ƵƌƵůƵƔƵŶĚĂŶ� ƚĂƌŝŚĞ�
ŬĂƌŦƔƨŒŦ� ĚƂŶĞŵĞ� ŬĂĚĂƌ͕ � ǇĂŶŝ� ƚƺŵ� ƚĂƌŝŚŝ�
ďŽǇƵŶĐĂ� dĂƌŝŚƐĞů� d<W͛ǇĞ͕� ƐŽŶƵ� ŐĞůŵĞǌ�
ďĂƐŬŦůĂƌ͕ �ƐĂůĚŦƌŦůĂƌ͕ �ƚƵƚƵŬůĂŵĂůĂƌ͕ �ŝƔŬĞŶĐĞ-

ůĞƌ�ǀĞ�ƵǌƵŶ�ǇŦůůĂƌŦ�ďƵůĂŶ�ǌŝŶĚĂŶ�ǇĂƔĂŵŦǇ-

ůĂ�ŶĞĨĞƐ�ĂůĚŦƌŵĂǇĂŶ�ďŝƌ�ĚĞǀůĞƚ�;Ž�ƔƵ�ƐŦƌĂ�
ŐƂŬůĞƌĞ�ĕŦŬĂƌĚŦŬůĂƌŦ�ĐƵŵŚƵƌŝǇĞƚ͊Ϳ͕�ƺƐƚĞůŝŬ�
ƚĞƉĞĚĞŶ� ƨƌŶĂŒĂ� ĕƺƌƺǇƺƉ� ďŝƌ� ƂǌĞů� ƐĂǀĂƔ�
ĂǇŐŦƨŶĂ�ĚƂŶƺƔƚƺŒƺ�ďŝƌ�ĚƂŶĞŵĚĞ͕�ƺƐƚĞůŝŬ�
ƚĂŵ�ĚĂ� ĚŝǌŐŝŶƐŝǌ� ƐĂůĚŦƌŦůĂƌůĂ� ƐŽůƵ� ƚĂƐĮǇĞ�
ĞƚŵĞǇĞ�ǇƂŶĞůĚŝŒŝ�ǀĞ�ƐƂǇůĞŶĞŶ�ĚŽŒƌƵǇƐĂ�
;^7WͲd<W�ƂǇůĞ�ƐƂǇůƺǇŽƌ͊Ϳ�ďƵŶƵ�ĚĂ�ďĂƔĂƌ-
ĚŦŒŦ�ďŝƌ� ƐŦƌĂĚĂ͕�ŶĂƐŦů�ŽůŵƵƔ�ĚĂ�͞TKP’nin 
ǇĞŶŝĚĞŶ� ĚŽŒƵƔƵŶĂ͟� ďƵ� ĚĞŶůŝ� ŐƂŶůƺ� ƌĂ-
ŚĂƚ�ďŝĕŝŵĚĞ�ƌĂǌŦ�ŽůĂďŝůŵŝƔƟƌ͍

^ĂŶŦǇŽƌƵǌ�ďƵ�ƐŽŶƵŶĐƵƐƵ�ƂǌĞůůŝŬůĞ�ǌŽƌ�
ďŝƌ�ƐŽƌƵ͘�,ĂďĞƌ�ǀĞƌŝůĞŶ�ŬŝƚĂƉůĂƌĚĂ�ďƵ�ƚƺƌ-
ĚĞŶ� ƐŽƌƵůĂƌĂ� ƵŵĂůŦŵ� Ŭŝ� ŐĞƌĞŬůŝ� ǇĂŶŦƚůĂƌ�
ǀĂƌĚŦƌ͘ �<ŝƚĂƉůĂƌŦ�;ƂǌĞůůŝŬůĞ�ĚĞ�ƐŽŶƵŶĐƵƐƵ-

ŶƵ͊Ϳ� ƂǌĞů� ďŝƌ� ŝůŐŝǇůĞ� ďĞŬůĞĚŝŒŝŵŝǌŝ� ǇŝŶĞ-

ůĞǇĞůŝŵ�ǀĞ�ĂǇŶŦ�ƐŽƌƵůĂƌĂ� ƚĂŵ�ĚĂ�ƐƺƌĞĐŝŶ�
ƐĞǇƌŝ� ŝĕŝŶĚĞ� ǀĞƌŝůŵŝƔ� ŬĞŶĚŝ� ǇĂŶŦƚůĂƌŦŵŦǌĂ�
ŐĞĕĞůŝŵ͘

)*;1*9â3�8â>&8*9�'*1,*8â�;*�
Ƙ.1.21.�841ƙ
PŶĐĞůŝŬůĞ� ƐŽŶ� ŬŦƌŬ� ǇŦů� ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ� ƐŽů�

ŚĂƌĞŬĞƚĞ� ŝůŝƔŬŝŶ�ŐĞŶĞů�ďŝƌ� ƚĂƌŝŚƐĞů�ĕĞƌĕĞ-

ǀĞǇĞ� ŝŚƟǇĂĐŦŵŦǌ� ǀĂƌ͘ � dĞŵŵƵǌ� ϮϬϬϮ͛ĚĞ�
ƉĂƌƟǇĞ�ƐƵŶƵůĂŶ�ǀĞ�d<7W� //͘�<ŽŶŐƌĞƐŝ͛ŶŝŶ�
;ϮϬϬϳͿ� ĂƌĚŦŶĚĂŶ� ŬĂŵƵŽǇƵŶĂ� ĂĕŦŬůĂŶĂŶ�
ŬĂƉƐĂŵůŦ�ďŝƌ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞŶŝŶ�ƐŽů�ŚĂƌĞ-

ŬĞƚĞ�ĂǇƌŦůŵŦƔ�ďƂůƺŵƺŶĚĞŶ�ĂŬƚĂƌŦǇŽƌƵǌ͗

͞ϭϵϲϬ͛ůĂƌůĂ� ďŝƌůŝŬƚĞ� ǇĞŶŝĚĞŶ� ĚŽŒĂŶ͕�
ŚŦǌůĂ� ŬŝƚůĞƐĞůůĞƔĞŶ� ǀĞ� ƚŽƉůƵŵƵŶ� ŐƺŶĚĞ-
ŵŝŶĞ�ŐŝƌĞŶ�ƐŽů�ŚĂƌĞŬĞƟŵŝǌ͕�ŝǌůĞǇĞŶ�Ǉŝƌŵŝ�
ǇŦů�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ĚĞǀƌŝŵĐŝůĞƔŵĞ�ǀĞ�ŚĂůŬ�ŚĂƌĞ-
ŬĞƟŶŝŶ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ǇƺŬƐĞůŝƔŝ�ŽƌƚĂŵŦŶĚĂ�ĞƚŬŝ�
ǀĞ� ŐƺĐƺŶƺŶ� ĞŶ� ŝůĞƌŝ� ďŽǇƵƚůĂƌŦŶĂ� ƵůĂƔŵĂ�
ŝŵŬąŶŦ�ďƵůĚƵ͘�^ŽŶ�ŬŦƌŬ�ǇŦůŦŶ�ŝůŬ�Ǉŝƌŵŝ�ǇŦůŦŶ-
ĚĂ�ĚƵƌƵŵƵ�ďƵ�ŽůĂŶ�ƐŽů�ŚĂƌĞŬĞƚ͕�ϭϮ��Ǉůƺů�
ĨĂƔŝƐƚ�ĚĂƌďĞƐŝŶŝ� ŝǌůĞǇĞŶ�ƐŽŶ�Ǉŝƌŵŝ�ǇŦů� ŝĕĞ-
ƌŝƐŝŶĚĞ� ŝƐĞ�ďŝƌďŝƌŝŶŝ� ŝǌůĞǇĞŶ�ǇĞŶŝůŐŝůĞƌ͕ � ďƵ�
ǇĞŶŝůŐŝůĞƌŝŶ�ŚĞƌ�ďŝƌŝŶŝŶ�ŚĞƌ�ƐĞĨĞƌŝŶĚĞ�ǇĞŶŝ�
ďŽǇƵƚůĂƌ�ŬĂǌĂŶĚŦƌĚŦŒŦ�ŝĚĞŽůŽũŝŬ�ǀĞ�ƂƌŐƺƚ-
ƐĞů� ƚĂƐĮǇĞ� ƐƺƌĞĕůĞƌŝ� ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ͕� ĚĞŶĞ-
ďŝůŝƌ� Ŭŝ� ďƵŐƺŶ� ƐŽŶ�ŬŦƌŬ� ǇŦůůŦŬ� ƚĂƌŝŚŝŶŝŶ�ĞŶ�
ǌĂǇŦĨ͕ �ĚĂŒŦŶŦŬ�ǀĞ�ŝĚĚŝĂƐŦǌ�ĚƂŶĞŵŝŶŝ�ǇĂƔĂ-
ŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �ϭϮ��Ǉůƺů�ǇĞŶŝůŐŝƐŝǇůĞ�ǌĂƚĞŶ�ĕŽŬ�
ďƺǇƺŬ� ĚĂƌďĞůĞƌ� ĂůŵŦƔ� ǀĞ� ƂŶĞŵůŝ� ƂůĕƺĚĞ�
ůŝďĞƌĂůůĞƔŵŝƔ�ďƵůƵŶĂŶ�ƐŽů�ŚĂƌĞŬĞƚ͕�͚ϴϵ�ĕƂ-
ŬƺƔƺŶƺŶ� ĂƌĚŦŶĚĂŶ� ďƺǇƺŬ� ďŝƌ� ďƂůƺŵƺǇůĞ�
ĚĞǀƌŝŵĐŝ� ŐĞĕŵŝƔŝŶĚĞŶ� ƚƺŵĚĞŶ� ŬŽƉƚƵ� ǀĞ�
ĚƺǌĞŶŝŶ� ŝĐĂǌĞƚ� ĂůĂŶŦŶĂ� ŬĂǇĚŦ͘� �ĞǀůĞƟŶ�
Őŝǌůŝ�ĂŵĂ�ŐĞƌĕĞŬ�ĂŶĂǇĂƐĂƐŦ�ŬĂďƵů�ĞĚŝůĞŶ�
͚Dŝůůŝ�'ƺǀĞŶůŝŬ�^ŝǇĂƐĞƚ��ĞůŐĞƐŝ͕͛�͚ϵϬ͛ůĂƌŦŶ�
ŽƌƚĂƐŦŶĂ�ĚŽŒƌƵ�ďƵ�ŐĞůŝƔŵĞǇŝ�ƐŽůƵŶ�ƂŶĞŵ-
ůŝ� ďŝƌ� ďƂůƺŵƺǇůĞ� ͚ŦůŦŵůŦ� ĕŝǌŐŝǇĞ� ŬĂǇĚŦŒŦ͛�
ƐĂƉƚĂŵĂƐŦǇůĂ� ƚĞƐĐŝů� ĞĚŝƉ� ŬĂǇĚĂ� ŐĞĕŝƌĚŝ͘�
�ƂǇůĞĐĞ͕� Ž� ŐƺŶĞ� ŬĂĚĂƌŬŝ� ĚĞŶĞǇŝŵŝŶ� ƐŽ-
ŶƵĕůĂƌŦŶŦ� ĚĂ� ŐƂǌ� ƂŶƺŶĚĞ� ƚƵƚĂƌĂŬ͕� ŬĞŶĚŝ�
ŝĐĂǌĞƚ� ǀĞ� ĚĞŶĞƟŵ� ƐŦŶŦƌůĂƌŦ� ŝĕŝŶĚĞ� ͚ŦůŦŵůŦ�
ďŝƌ�ƐŽů͛�ǇĂƌĂƚŵĂǇŦ�ĚĞǀůĞƚ�ŬĂƨŶĚĂ�ďŝƌ�͚ŵŝůůŝ�
ƉŽůŝƟŬĂ͛�ĚƺǌĞǇŝŶĞ�ĕŦŬĂƌĚŦ͘͟  ;WĂƌƟ��ĞŒĞƌ-
ůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌŝͲ� ϰ͕� �ŬƐĞŶ� zĂǇŦŶĐŦůŦŬ͕� ϮϬϬϵ͕�
Ɛ͘ϲϳͲϲϴͿ

<ŽŶƵŵƵǌĂ� ĚĞǀĂŵ� ĞƚŵĞŬ� ƺǌĞƌĞ� ďŝǌĞ�
ŐĞƌĞŬůŝ�ŽůĂŶ�ƂǌĞůůŝŬůĞ�ďƵ�ƐŽŶ�ƚĞƐƉŝƫƌ͗��ƺ-

ǌĞŶŝŶ� ŝĐĂǌĞƚ� ǀĞ� ĚĞŶĞƟŵ� ƐŦŶŦƌůĂƌŦ� ŝĕŝŶĚĞ�
͞ŦůŦŵůŦ�ďŝƌ�ƐŽů͟�ŚĂƌĞŬĞƚ�ǇĂƌĂƚŵĂ�ŚĞĚĞĮŶŝŶ�
ĚĞǀůĞƚ�ŬĂƨŶĚĂ�ďŝƌ�͞ŵŝůůŝ�ƉŽůŝƟŬĂ͟�ĚƺǌĞǇŝ-
ŶĞ�ĕŦŬĂƌŦůŵĂƐŦ͘��Ƶ�ƉŽůŝƟŬĂŶŦŶ�ďŝůŝŶĕůŝ� ďŝƌ�
ƚƵƚƵŵůĂ� ŚĂǇĂƚĂ� ŐĞĕŝƌŝůŵĞƐŝŶĚĞ� ĚƂŶƺŵ�
ŶŽŬƚĂƐŦ� ŝƐĞ�Ϯϴ�bƵďĂƚ�ƐƺƌĞĐŝĚŝƌ͘ ��ǇŶŦ�ǇŦůŦŶ�
;ϭϵϵϳͿ� <ĂƐŦŵ� ĂǇŦŶĚĂ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔĞŶ� D'<�
ƚŽƉůĂŶƨƐŦŶĚĂŶ� ŝŬŝ� ŐƺŶ� ƐŽŶƌĂ͕� ,ƺƌƌŝǇĞƚ�
ŐĂǌĞƚĞƐŝŶĚĞŶ�^ĞĚĂƚ��ƌŐŝŶ�Dŝůůŝ�'ƺǀĞŶůŝŬ�
^ŝǇĂƐĞƚ� �ĞůŐĞƐŝ͛ŶŝŶ� ŐƺŶĐĞůůĞŶĚŝŒŝŶŝ� ĚƵ-

ǇƵƌĚƵ͘�KŶĚĂŶ�ŝŬŝ�ŐƺŶ�ƐŽŶƌĂ�ĚĂ͕�ϰ�<ĂƐŦŵ�
ϭϵϵϳ�ƚĂƌŝŚůŝ�,ƺƌƌŝǇĞƚ�ŐĂǌĞƚĞƐŝ͕�͞7ƔƚĞ�dĂƌŝ-
Śŝ��ĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞƌ͟�ŵĂŶƔĞƟǇůĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŐƺŶ-

ĐĞůůĞŵĞĚĞŶ�ƂǌĞƚůĞƌ�ǇĂǇŦŶůĂĚŦ͘�;zĂǌĂƌŦŶ�ĚĂ�
ŐĂǌĞƚĞŶŝŶ� ĚĞ� ďƵŶƵ� ďŝƌ� ͞ŐƂƌĞǀ͟ůĞŶĚŝƌŵĞ�
ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ǇĂƉƨŬůĂƌŦŶĂ�ŬƵƔŬƵ�ǇŽŬƚƵƌͿ͘

zĂƉŦůĂŶ�ƂǌĞƚůĞŵĞŶŝŶ�ŬŽŶƵŵƵǌůĂ� ŝůŐŝůŝ�
ďƂůƺŵůĞƌ�ƔƂǇůĞ͗

͞�ƂůƺĐƺ� ǀĞ� ŝƌƟĐĂŝ� ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌ͕ � ĞƔŝƚ� ǀĞ�
ďŝƌŝŶĐŝ�ĚĞƌĞĐĞĚĞ�ƂŶĐĞůŝŬůŝĚŝƌ͘

͞^ŝǇĂƐĂů�7ƐůĂŵ͕�dƺƌŬŝǇĞ�ŝĕŝŶ�ƚĞŚĚŝƚ�ƵŶ-
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ƐƵƌƵ�ŽůŵĂǇĂ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘
͞dƺƌŬ� ŵŝůůŝǇĞƚĕŝůŝŒŝ� ďĂǌŦ� ŬĞƐŝŵůĞƌĐĞ�

ŦƌŬĕŦůŦŒĂ� ĚƂŶƺƔƚƺƌƺůŵĞŬ� ŝƐƚĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �
můŬƺĐƺ� ŵĂĨǇĂ� ďƵŶĚĂŶ� ǇĂƌĂƌůĂŶŵĂŬ� ŝƐ-
ƚĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��Ƶ�ĚĂ�ďŝƌ�ƚĞŚĚŝƚ�ƵŶƐƵƌƵ�ŽůƵƔ-
ƚƵƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

͞�ƔŦƌŦ� ƐŽů� ǇŝŶĞ� ƚĞŚĚŝƚ� ƵŶƐƵƌƵ� ŽůŵĂǇĂ�
ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��ŶĐĂŬ�ďŝƌ�ǇƵŵƵƔĂŵĂ�
ŝĕŝŶĚĞ�ŽůĚƵŒƵ�ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘͟

Ϯϴ� bƵďĂƚ͛ŦŶ� ŚĞŵĞŶ� ĂƌĚŦŶĚĂŶ� ^7W͛ŝŶ�
ŽƚƵƌĚƵŒƵ� ǇĞŶŝ� ĕŝǌŐŝǇŝ� ĂŶůĂŵĂŬ� ŝƐƚĞǇĞŶ�
ŚĞƌŬĞƐ� ďƵ� ĚƂƌƚ� ŵĂĚĚĞůŝŬ� ĚĞŒŝƔŝŵŝ� ŐƂǌ�
ƂŶƺŶĚĞ�ďƵůƵŶĚƵƌŵĂůŦĚŦƌ͘ ��ǇŶŦ�ƔĞŬŝůĚĞ͕�ďƵ�
ĂǇŶŦ� ĚƂŶĞŵĚĞ� ĚĞǀƌŝŵĐŝůŝŬƚĞ� ŦƐƌĂƌ� ĞĚĞŶ�
ƉĂƌƟ�ǀĞ�ŐƌƵƉůĂƌ�ƐŽŶƵ�ŐĞůŵĞǇĞŶ�ŽƉĞƌĂƐ-
ǇŽŶůĂƌ�ǀĞ�ĂǌŐŦŶ�ďŝƌ�ĚĞǀůĞƚ� ƚĞƌƂƌƺǇůĞ�Ğǌŝ-
ůŝƌŬĞŶ͕� ƂǌĞů� ŽůĂƌĂŬ� ĚĂ� ŚƺĐƌĞ� ƐĂůĚŦƌŦƐŦǇůĂ�
ŬŦƌŦůŦƌŬĞŶ͕� ƌĞĨŽƌŵŝƐƚ� ƐŽůƵŶ� ;P�W͕ � �D�W͕ �
^7W͕ � 7W�ǀď͘Ϳ�ŐƂƌĚƺŒƺ�ĕŽŬ�ƂǌĞů�ŚŽƔŐƂƌƺǇƺ�
anlamak isteyenler ise özel olarak son 

ŵĂĚĚĞǇĞ� ŐƂǌ� ƂŶƺŶĚĞ� ďƵůƵŶĚƵƌŵĂůŦĚŦƌ-
ůĂƌ͘ �K�ǌĂŵĂŶ�ŽƌƚĂǇĂ�ƐĂĕŦůĂŶ�ďŝůŐŝůĞƌĚĞŶ�ǀĞ�
ǇĂƉŦůĂŶ�ǇŽƌƵŵůĂƌĚĂŶ�ĂŶůĂƔŦůŦǇŽƌĚƵ�Ŭŝ͕�ŬƵ-

rulu düzen solun önemli bir bölümünün 

͞ŦůŦŵůŦ͟�ďŝƌ�ĕŝǌŐŝǇĞ�ǀĞ�ĚƺǌĞŶŝŶ�ŝĐĂǌĞƚ�ĂůĂ-

ŶŦŶĂ� ŐĞĕŝƔŝŶĚĞŶ� ĨĂǌůĂƐŦǇůĂ� ŵĞŵŶƵŶĚƵ͘�
�ŵĂ�ƐŽůƵŶ�ďŝƌ�ŬĞƐŝŵŝ�ŚĂůĂ�ĚĂ�ĚĞǀƌŝŵĐŝůŝŬ-

ƚĞ�ŦƐƌĂƌ�ĞĚŝǇŽƌ͕ �ĚƺǌĞŶŝŶ�ŝĐĂǌĞƚ�ƐŦŶŦƌůĂƌŦŶĂ�
ƵǇƵŵ�ƐĂŒůĂŵĂǇŦ͕�ŽŶƵŶ�ǇĂƐĂůůŦŒŦŶĂ�ƚĞƐůŝŵ�
ŽůŵĂǇŦ�ŝŶĂƚĕŦ�ďŝƌ�ďŝĕŝŵĚĞ�ƌĞĚĚĞĚŝǇŽƌĚƵ͘

“dĞŚĚŝƚ�ƵŶƐƵƌƵ�ŽůŵĂǇĂ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞŶ͟�
ƐŽů� ŝƔƚĞ� ďƵ� ƐŽůĚƵ͘� �Ƶ� ŬĞƐŝŵŝŶ� ƂƌŐƺƚƐĞů�
ŽůĂƌĂŬ� ĕƂŬĞƌƟůŵĞƐŝ͕� ŬĂĚƌŽƐĂů� ǀĞ� ŵŽƌĂů�
ŽůĂƌĂŬ�ŐƺĕƚĞŶ�ĚƺƔƺƌƺůŵĞƐŝ͕�ďƂǇůĞĐĞ�ǀĂŬ-

ƟǇůĞ�ƐŽůƵŶ�ƂƚĞŬŝ�ŬĞƐŝŵŝ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ďĂƔĂ-

ƌŦůĚŦŒŦ�Őŝďŝ͕�ďŝƌ�͞ǇƵŵƵƔĂŵĂ͟�ƐƺƌĞĐŝŶĞ�ƐŽ-

ŬƵůŵĂƐŦ� ŐĞƌĞŬŝǇŽƌĚƵ͘� 7ǌůĞǇĞŶ� ĚƂŶĞŵĚĞ�
ǇĂƉŦůĂŶ�ƚĂŵ�ĚĂ�ďƵ�ŽůĚƵ͘�^ŽŶƵ�ŐĞůŵĞǇĞŶ�
ƂƌŐƺƚ�ŽƉĞƌĂƐǇŽŶůĂƌŦ͕� ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ŚĂƌĞŬĞƟŶ�
ŬĂĚƌŽƐĂů�ŐƺĐƺŶƺ�ŬŦƌŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ŚƺĐƌĞ�ƐĂů-
ĚŦƌŦƐŦŶĂ� ŚĂǌŦƌůŦŬ͕� ďƵ� ŚĂǌŦƌůŦŬ� ŝĕŝŶĚĞ� ƂŶĐĞ�
hůƵĐĂŶůĂƌ� ǀĞ� ĂƌĚŦŶĚĂŶ� ϭϵ� �ƌĂůŦŬ� <Ăƚůŝ-
ĂŵůĂƌŦ͕� ƚƺŵ� ďƵŶůĂƌ� ďƵŶƵŶ� ŝĕŝŶĚŝ͘� �ĂƔƚĂ�
^7W� ŽůŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ͕� ĚƂŶĞŵŝŶ� ŚĞŵĞŶ� ƚƺŵ�
ƌĞĨŽƌŵŝƐƚ�ĂŬŦŵůĂƌŦ͕�ŽůƵƉ�ďŝƚĞŶůĞƌŝ͕�ƐĂůĚŦƌŦ�
ĂůƨŶĚĂŬŝ� ĚĞǀƌŝŵĐŝ� ŚĂƌĞŬĞƚĞ� ĚĞƐƚĞŬƚĞŶ�
ŐĞƌŝ�ĚƵƌŵĂŬ�ĂŶůĂŵŦŶĚĂ͕�ƵǌĂŬ�ďŝƌ� ŝůŐŝƐŝǌ-
ůŝŬůĞ͕�ĂŵĂ�ďƂǇůĞĐĞ�ŬĞŶĚŝůĞƌŝ�ŝĕŝŶ�ǌĞŵŝŶŝŶ�
ĚƺǌůĞŶĚŝŒŝŶŝŶ� ďŝůŝŶĐŝŶĚĞ� ŽůĂƌĂŬ͕� ƂǌĞů� ďŝƌ�
ŝůŐŝǇůĞ͕� ĞůůĞƌŝ� ďƂŒƌƺŶĚĞ� ŝǌůĞĚŝůĞƌ͘ � ,ŝĕďŝƌ�
ƔĞǇ�ďƵ�ƐŽŶ�ŶŽŬƚĂǇŦ͕�ϭϵ��ƌĂůŦŬ�ŬĂƚůŝĂŵŦŶ-

ĚĂ�ǇĂƔĂŵŦŶŦ� ǇŝƟƌĞŶ�ĚĞǀƌŝŵĐŝůĞƌŝŶ�ŚĞŶƺǌ�
ĐĞƐĞƚůĞƌŝ� ďŝůĞ� ƐŽŒƵŵĂŵŦƔŬĞŶ͕� Ž� ŐƺŶŬƺ�
ǀĞ� ďƵŐƺŶŬƺ� ^7W� ůŝĚĞƌůĞƌŝŶĚĞŶ� �ǇĚĞŵŝƌ�
'ƺůĞƌ͛ŝŶ�ŬĂůĞŵĞ�ĂůĚŦŒŦ�Ž�ƵƚĂŶĕ�ǀĞƌŝĐŝ�ǇĂ-

ǌŦĚĂŶ�ĚĂŚĂ�ŝǇŝ�ŐƂǌůĞƌ�ƂŶƺŶĚĞ�ƐĞƌĞŵĞǌĚŝ͘

&0.9.1&3�)*;7â2(â�0&3.>1&�
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d<7W� ŬĂƚůŝĂŵŦŶ� ĂƌĚŦŶĚĂŶ� ǇĂƉƨŒŦ� ĚĞ-

ŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌŝŶ� ďŝƌŝŶĚĞ͕� ͚ϵϬ͛ůŦ� ǇŦůůĂƌŦŶ�
ŝŬŝŶĐŝ� ǇĂƌŦƐŦŶĚĂ� ƂǌĞůůŝŬůĞ� ǇŽŒƵŶůĂƔĂŶ� ǀĞ�
ƐŽŶƵŶĚĂ�ϭϵ��ƌĂůŦŬ�<ĂƚůŝĂŵŦŶĂ�ǀĂƌĂŶ�ďĂƐŬŦ�
ǀĞ�ƚĞƌƂƌ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶŦŶ�ĂŶůĂŵŦŶŦ͕�ĂŵĂĕůĂ-

ƌŦŶŦ�ǀĞ�ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶŦ�ŽƌƚĂǇĂ�ŬŽǇĂƌŬĞŶ�ƔƵŶůĂ-

ƌŦ�ƐƂǇůƺǇŽƌĚƵ͗

͞�Ƶ� ĕĂďĂŶŦŶ� ŬĞŶĚŝůŝŒŝŶĚĞŶ� ďŝƌ� ƐŽŶƵ-
ĐƵ͕�ŵĞǇĚĂŶŦŶ�ŐŝƚŐŝĚĞ�ĚĂŚĂ�ĕŽŬ�ƌĞĨŽƌŵŝƐƚ�
ĂŬŦŵůĂƌĂ� ŬĂůŵĂƐŦĚŦƌ͘ � �ƂǇůĞĐĞ� ĚĞǀƌŝŵĐŝ�
ŵƺĐĂĚĞůĞǇĞ� ĂŬĂŶ� ǇĞŶŝ� ŐƺĕůĞƌ� ďƵ� ĂŬŦŵ-
ůĂƌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ĚƺǌĞŶ�ǌĞŵŝŶůĞƌŝŶĚĞ�ƚƵƚƵů-
ŵĂŬƚĂ͕�ƌĞĨŽƌŵŝƐƚ�ƐŽů�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌ�ĞŬƐĞŶŝŶ-
ĚĞ� ĕƺƌƺƚƺůƺƉ� ŬƂƚƺƌƺŵůĞƔƟƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌůĞƌ͘ �
&ĂŬĂƚ�ďƵ�ŬĞŶĚŝůŝŒŝŶĚĞŶ�ďŝƌ�ƐŽŶƵĕ�ŽůŵĂŶŦŶ�
ƂƚĞƐŝŶĚĞ͕�ďƵƌũƵǀĂǌŝŶŝŶ͕�ŽŶƵŶ�ĂĚŦŶĂ�ƺůŬĞ-
Ǉŝ� ǇƂŶĞƚĞŶůĞƌŝŶ� ĕŽŬ�ďŝůŝŶĕůŝ� ďŝƌ� ƚĞƌĐŝŚŝĚŝƌ͘ �
�Ƶ͕�ĚĞǀůĞƟŶ�ƚĞŵĞů�ƉŽůŝƟŬĂ�ǀĞ�ƚĞƌĐŝŚůĞƌŝŶŝ�
ŝĕĞƌĞŶ�͚Dŝůůŝ�'ƺǀĞŶůŝŬ�^ŝǇĂƐĞƚ��ĞůŐĞƐŝ͛ŶŝŶ�
ĂĕŦŬ� ďŝĕŝŵĚĞ� ƚĂŶŦŵůĂĚŦŒŦ� ďŝƌ� ƚĞŵĞů� ĚĞǀ-
ůĞƚ� ƉŽůŝƟŬĂƐŦĚŦƌ͘ � ^ŽƌƵŶ� ďƵƌĂĚĂ͕� ĚĞǀƌŝŵĐŝ�
ŽůĂŶŦŶ� ĞǌŝůŵĞƐŝ� ǀĞ� ͚ŦůŦŵůŦ͛� ŽůĂŶŦŶ� ĚƺǌĞŶĞ�
ĞŶƚĞŐƌĞ�ĞĚŝůŵĞƐŝ�ŽůĂƌĂŬ�ĨŽƌŵƺůĞ�ĞĚŝůŵŝƔ-
Ɵƌ͘ ��ŽůĂǇŦƐŦǇůĂ͕�ŝƔĕŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝ�ŚĂƌĞŬĞƟŶŝŶ�
ďƵŐƺŶƺ�ǀĞ�ŐĞůĞĐĞŒŝ�ŝĕŝŶ�ŚĂǇĂƟ�ďŝƌ�ƂŶĞŵ�
ƚĂƔŦǇĂŶ�ŚƺĐƌĞ�ƐĂůĚŦƌŦƐŦŶĂ�ŬĂƌƔŦ�ƺƐƚƺŶĞ�Ěƺ-
ƔĞŶůĞƌŝ� ƉƌĂƟŬƚĞ� ǇĂƉŵĂǇĂ� ǇĂŶĂƔŵĂǇĂŶ͖�
ĚĂŚĂƐŦ͕� ŝĕůĞƌŝŶĚĞŶ�ďĂǌŦůĂƌŦ� ĚĂŚĂ� ŬĂƚůŝĂŵ�
ǀĞ�ĚŝƌĞŶŝƔ�ƐƺƌƺǇŽƌŬĞŶ�ŵĞǇĚĂŶ�ĂƌƨŬ�ďŝǌĞ�
ŬĂůĚŦ� ĚŝǇĞ� ǇĂǌĂĐĂŬ� ŬĂĚĂƌ� ŬĞŶĚŝŶĚĞŶ�ŐĞ-
ĕĞŶ�ƌĞĨŽƌŵŝƐƚ�ƐŽůƵŶ�ŬŽŶƵŵƵŶĂ�ǀĞ�ŵŝƐǇŽ-
ŶƵŶĂ͕�ĚĞǀůĞƟŶ�͚ ^ŝǇĂƐĞƚ��ĞůŐĞƐŝ͛ĚĞŬŝ�ƚĞŵĞů�
ƚĞƌĐŝŚůĞƌŝ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ĚĞ�ďĂŬŦůĂďŝůŵĞůŝĚŝƌ͘͟�
(^ĂƌƐŦĐŦ�ǀĞ��ǇĚŦŶůĂƨĐŦ�'ĞůŝƔŵĞůĞƌ͕��Ŭŝŵ͕�
^ĂǇŦ͗�ϮϮϬ͕�bƵďĂƚ�ϮϬϬϭ͕��ĂƔǇĂǌŦ͕�WĂƌƟ��Ğ-
ŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌŝͲ�ϭ͕�Ɛ͘ϮϮϳͿ

<ĂŶůŦ� ŬĂƚůŝĂŵůĂƌŦŶ� ĂƌĚŦŶĚĂŶ� ĂƌƨŬ�
͞ŬĞŶĚŝ� ĚƂŶĞŵůĞƌŝ͟ŶŝŶ� ďĂƔůĂĚŦŒŦŶŦ� ĂĕŦŬ�
ĂĕŦŬ�ƐƂǇůĞǇĞďŝůĞĐĞŬ�ĚĞŶůŝ�ŬĞŶĚŝŶĚĞŶ�ŐĞ-

ĕĞďŝůĞŶ�^7W�ůŝĚĞƌůĞƌŝ͕�ŝƔƚĞ�ƚĂŵŦ�ƚĂŵŦŶĂ�ďƵ�
ĂǇŶŦ�ŐƺŶůĞƌĚĞ͕�d<W�ŽůŵĂǇĂ�ŚĂǌŦƌůĂŶŦǇŽƌ-
ůĂƌĚŦ͘�;�ůĚŦŬůĂƌŦ�͞ƚƺǇŽ͟ůĂƌŦŶ�ǀĞƌĚŝŒŝ�ŝƚŬŝǇůĞ�
ǀĞ� ĚƺǌĞŶŝŶ� ĞŐĞŵĞŶ� ŬĂƚůĂƌŦŶŦ� ǇŽŬůĂŵĂŬ�
ƺǌĞƌĞ͕� <W� ĂĚŦ� ĂůƨŶĚĂ� ďŝƌ� ƂŶ� ĚĞŶĞŵĞǇĞ�
ŐŝƌŝƔŵŝƔ͕�ŵĞƌĂŬ� ǀĞ� ƵŵƵƚůĂ� ƐŽŶƵĐƵ� ďĞŬ-

ůŝǇŽƌůĂƌĚŦͿ͘� můŬĞ� ŚƺĐƌĞ� ƐĂůĚŦƌŦƐŦǇůĂ� ďĂƔůĂ-

ǇĂŶ�ǀĞ�ŬĂŶůŦ�ŬĂƚůŝĂŵůĂƌůĂ�ƐƺƌĞŶ�ŽůĂǇůĂƌůĂ�
ĕĂůŬĂůĂŶŦǇŽƌŬĞŶ͕� ŽŶůĂƌŦŶ� ŬĞŶĚŝ� ƂŶĐĞůŝŬůŝ�
ŐƺŶĚĞŵŝ�ŝƔƚĞ�ďƵǇĚƵ͘�dĂŵ�ĚĂ�ĚĞǀƌŝŵĐŝůĞ-

ƌŝŶ� ŬŦƌŦŵĚĂŶ� ŐĞĕŝƌŝůĚŝŒŝ� Ž� ĂŒŦƌ� ŐƺŶůĞƌĚĞ͕�
ƚĂŵ�ƐĞŬƐĞŶ�ǇŦůĚŦƌ�ƐƺƌŵĞŬƚĞ�ŽůĂŶ�ďŝƌ�ǇĂƐĂ-

ŒŦ� ĂƔĂƌĂŬ� ŬŽŵƺŶŝƐƚ� ƉĂƌƟƐŝ� ĂĚŦǇůĂ� ŽƌƚĂǇĂ�

ĕŦŬĂďŝůĞĐĞŬůĞƌŝŶŝ� ĚƺƔƺŶĚƺŬůĞƌŝŶĞ� ŐƂƌĞ͕�
ďŝƌ�ďŝůĚŝŬůĞƌŝ�ŽůŵĂůŦǇĚŦ͘

,ƺĐƌĞ� ƐĂůĚŦƌŦƐŦŶŦ� ǀĞ� ϭϵ� �ƌĂůŦŬ� ŬĂƚůŝ-
ĂŵŦŶŦ� ŝǌůĞǇĞŶ� ǇŦů� ŝĕŝŶĚĞ͕� ǇĂŶŝ� ĚĞǀƌŝŵĐŝ�
ŚĂƌĞŬĞƟŶ�ǇĂƔĂĚŦŒŦ�ĞŶ�ďƺǇƺŬ�ŬŦƌŦŵůĂƌĚĂŶ�
ďŝƌŝŶŝŶ� ŚĞŵĞŶ� ĂƌĚŦŶĚĂŶ͕� ŵƵƌĂƚůĂƌŦŶĂ�
ĞƌĚŝůĞƌ͘ � WĂƌƟůĞƌ� ǇĂƐĂƐŦŶĚĂŬŝ� ŬĞƐŝŶ� ǇĂƐĂŬ�
ŚĂůĂ� ƐƺƌĚƺŒƺ� ŚĂůĚĞ� <W͛ŶŝŶ� ŬĂƉĂƨůŵĂĚŦ-
ŒŦŶŦ�ŐƂƌƺŶĐĞ͕�ďƵŶƵ�ďŝƌ�ǇĞƔŝů� ŦƔŦŬ�ƐĂǇĚŦůĂƌ�
ǀĞ� ŽůĂŒĂŶƺƐƚƺ� ďŝƌ� ^7W� ŬŽŶŐƌĞƐŝ� ƚŽƉůĂǇĂ-

ƌĂŬ� ďŝƌ� ĂŶĚĂ� ͞d<W͟� ŽůƵǀĞƌĚŝůĞƌ͘ � �ƨůĂŶ�
ĂĚŦŵ� ĂĕŦŬĕĂ� ǇƺƌƺƌůƺŬƚĞŬŝ� ǇĂƐĂůĂƌĂ� ĂǇŬŦƌŦ�
ŽůĚƵŒƵ� ŝĕŝŶ͕�zĂƌŐŦƚĂǇ��ĂƔƐĂǀĐŦůŦŒŦ� ŐƂƐƚĞƌ-
ŵĞůŝŬ� ďŝƌ� ĚĂǀĂ� Ăĕƨ͘� 'ĞƌĕĞŬƚĞ� ĚĂǀĂ� ƚĂŵ�
ĚĂ� ǇĂƐĂŒŦ� ŬĂůĚŦƌŵĂŬ� ŝĕŝŶĚŝ͘� EŝƚĞŬŝŵ� ĕŽŬ�
ŐĞĕŵĞĚĞŶ� zĂƌŐŦƚĂǇ� �ĂƔƐĂǀĐŦůŦŒŦ͕� ^ŝǇĂƐŝ�
WĂƌƟůĞƌ� <ĂŶƵŶƵ͛ŶĚĂ� ͞ŬŽŵƺŶŝƐƚ͟� ĂĚŦǇůĂ�
ƉĂƌƟ�ŬƵƌƵůŵĂƐŦŶŦ�ǇĂƐĂŬůĂǇĂŶ�ŚƺŬŵƺŶ�ŝƉ-

ƚĂůŝŶŝ�ǀĞ�d<W͛ǇĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ĂĕŦůĂŶ�ŬĂƉĂƚŵĂ�ĚĂ-

ǀĂƐŦŶŦŶ�ƌĞĚĚŝŶŝ�ŝƐƚĞĚŝ͘��ƂǇůĞĐĞ�ĚĞǀůĞƚ͕�ŝĨĂ-

ĚĞ�ƵǇŐƵŶƐĂ� ŬĞŶĚŝƐŝŶĞ� ŬĂƌƔŦ� ͞ƚĞŬ� ŬƵƌƔƵŶ�
ďŝůĞ�ĂƨůŵĂĚĂŶ͕͟ �ƐĞŬƐĞŶ�ǇŦůůŦŬ�ǇĂƐĂŒĂ�ƐŽŶ�
ǀĞƌĚŝ͘�;dƺƌŬŝǇĞ�ŐĞƌĕĞŬƚĞŶ�ĚĞŒŝƔŵŝƔ�ŽůŵĂ-

ůŦǇĚŦ͗� ͞<ŽŵƺŶŝƐƚ͟� ǇĂƐĂŒŦŶĂ�ŬĂƌƔŦ� ͞ƐĂǀĂƔ͟�
ĂƌƨŬ�zĂƌŐŦƚĂǇ�ŶĞǌĚŝŶĚĞ�ǀĞ��ŶĂǇĂƐĂ�DĂŚ-

ŬĞŵĞƐŝ� ƐĂůŽŶůĂƌŦŶĚĂ� ǀĞƌŝůŝǇŽƌ͕ � ŬŽůĂǇůŦŬůĂ�
ĚĂ�ŬĂǌĂŶŦůŦǇŽƌĚƵ͊Ϳ

^ŽůƵŶ�͞ǇŦŬŦĐŦ͟�ŬĞƐŝŵŝ�ŬĂŶůŦ�ŬĂƚůŝĂŵůĂƌ-
ůĂ� ĞǌŝůŝƉ� &� dŝƉŝ� ƚĞĐƌŝƚ� ŚƺĐƌĞůĞƌŝŶĞ� ƨŬŦůŦƌ-
ŬĞŶ͕� ͞ďƂůƺĐƺ͟� ŬĞƐŝŵŝ� ƵůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ� ĕĂƉƚĂ�
ŬŽŵƉůŽůĂƌůĂ� ŬĂƌŐĂƔĂǇĂ� ǀĞ� ŵŽƌĂů� ǇŦŬŦŵĂ�
ŝƟůŝƌŬĞŶ͕�͞ŦůŦŵůŦ͟�ŬĞƐŝŵŝŶŝŶ�ƂŶƺ�ŝƔƚĞ�ďƂǇůĞ�
ĂĕŦůŦǇŽƌĚƵ͘��ĞǀůĞƚ�;ĐƵŵŚƵƌŝǇĞƚ͊Ϳ�ŶĞ�ǇĂƉ-

ƨŒŦŶŦ�ŐĞƌĕĞŬƚĞŶ�ĕŽŬ�ŝǇŝ�ďŝůŝǇŽƌĚƵ͘
�ƂƌĚƺŶĐƺ�ŬŝƚĂďĂ� ŝůŝƔŬŝŶ� ƚĂŶŦŵĂ�ǇĞŶŝ-

ĚĞŶ� ĚƂŶĞůŝŵ͗� ͞<ĂƌƔŦ� ĚĞǀƌŝŵŝŶ� ĞƚŬŝƐŝǇůĞ�
ƐŽů� ƚĂƐĮǇĞ� ŽůƵƌŬĞŶ� 'ĞůĞŶĞŬ� ŚĂƌĞŬĞƟŶŝŶ�
ďŝǌŝ�ďƵŐƺŶĞ�ƚĂƔŦǇĂŶ�ƉĂƌƟůĞƔŵĞ�ƐƺƌĞĐŝ�ǀĞ�
d<W͛ŶŝŶ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ĚŽŒƵƔƵ͘͟

zƵŬĂƌŦĚĂ�ƐƵŶƵůĂŶ�ŐĞƌĕĞŬůĞƌŝŶ�ŦƔŦŒŦŶĚĂ�
ďƵ�ƐƂǌůĞƌ͕ �̂ 7WͲd<W�ƉĂǇŦŶĂ�ŚĂǌŝŶ�ďŝƌ�ŝƟƌĂķŶ�
ŝĨĂĚĞƐŝ�ƐĂǇŦůŵĂůŦĚŦƌ͘

***
sĂƌĚŦŒŦŵŦǌ�ǇĞƌĚĞ�^7WͲd<W�ĂŶĐĂŬ�ĚŽŒ-

ŵƵƔ� ďƵůƵŶĚƵŒƵŶĂ� ŐƂƌĞ͕� ŬŽŶƵŵƵǌůĂ�

ďĂŒůĂŶƨůŦ� ƐŦŶŦƌůĂƌ� ŝĕŝŶĚĞ� ďŝůĞ� ŽŶĂ� ŝůŝƔŬŝŶ�
ƐƂǇůĞŶŵĞƐŝ� ŐĞƌĞŬĞŶůĞƌŝŶ� ƐŽŶƵŶĂ� ŐĞůŵŝƔ�
ŽůĂŵĂǇŦǌ͘

'ĞůĞŶĞŬ� ĚĞƌŐŝƐŝŶŝŶ� ^7W͛ŝŶ� d<W� ĂĚŦŶŦ�
ĂůŵĂƐŦŶŦ� ŝǌůĞǇĞŶ� ǀĞ� ďƵ� ŐĞůŝƔŵĞǇŝ� ŬŽŶƵ�
ĞĚĞŶ�ƐĂǇŦƐŦŶĚĂ� ;ϲϵ�ͬ<ĂƐŦŵ�ϮϬϬϭͿ� ƔƵŶůĂƌ�
ƐƂǇůĞŶŝǇŽƌĚƵ͗�͞d<W�ĂĕŦůŦŵŦ� ƐŽůĚĂ�ďŝƌ�ĚƂ-
ŶĞŵŝŶ� ŬĂƉĂŶŦƔŦŶĂ� ĚĞŶŬ� ĚƺƔŵĞŬƚĞĚŝƌ͘͟ 

<ĂƉĂŶĂŶ�ĚƂŶĞŵŝŶ�ŚĂŶŐŝƐŝ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ŐƂƌ-
ŵƺƔ� ďƵůƵŶƵǇŽƌƵǌ͘� WĞŬŝ� ďƵ� ǇƺŬƐĞŬ� ƉĞƌ-
ĚĞůŝ� ŝĚĚŝĂǇŦ� ĚŝůĞ� ŐĞƟƌĞŶ� Ŭŝŵ� ŽůĂďŝůŝƌ� Ɛŝǌ-
ĐĞ͍��ǀĞƚ͕�ĚŽŒƌƵ�ƚĂŚŵŝŶ�ĞƫŶŝǌ͘�ϭϵ��ƌĂůŦŬ�
ŬĂƚůŝĂŵŦŶŦŶ�ƐĂďĂŚŦŶĚĂ͕�ĚĂŚĂ�ŽƚƵǌĂ�ǇĂŬŦŶ�
ĚĞǀƌŝŵĐŝŶŝŶ� ĐĞƐĞĚŝ� ďŝůĞ� ƐŽŒƵŵĂŵŦƔŬĞŶ͕�
ĚĂŚĂ� ǇƺǌůĞƌĐĞ� ĚĞǀƌŝŵĐŝ� ŬĂŶ� ƌĞǀĂŶ� ŝĕŝŶ-

ĚĞǇŬĞŶ͕� ĚĂŚĂ� ŚĂƉŝƐŚĂŶĞ� ĕĂƨůĂƌŦŶĚĂŶ�
ĂƚĞƔĞ� ǀĞƌŝůŵŝƔ� ŬŽŒƵƔůĂƌŦŶ� ĚƵŵĂŶůĂƌŦ� ƚƺ-

ƚƺǇŽƌŬĞŶ͕� ďĂƩĂŶŝǇĞůĞƌ� ƐĂƌŦŶŵŦƔ� ŬĂĚŦŶ�
ƚƵƚƐĂŬůĂƌ� ͞ďŝǌŝ�Ěŝƌŝ�Ěŝƌŝ� ǇĂŬƨůĂƌ͟�ĚŝǇĞ�ĂĐŦ�
ŝĕŝŶĚĞ�ŚĂǇŬŦƌŦǇŽƌŬĞŶ͕�Ğů�ŽǀƵƔƚƵƌƵƌĐĂƐŦŶĂ�
ĂƌƨŬ�ĚĞǀƌŝŵĐŝͲĚĞŵŽŬƌĂƐŝŶŝŶ�ĚƂŶĞŵŝ�ďŝƚ-
Ɵ͕�ďŝǌŝŵ�ĚƂŶĞŵŝŵŝǌ�ďĂƔůŦǇŽƌ�ĚŝǇĞďŝůĞŶ�Ž�
ĂǇŶŦ�ŬŝƔŝ͗�^7W͛ůŝ��ǇĚĞŵŝƌ�'ƺůĞƌ͊

�Ƶ� ƐƂǌůĞƌŝŶ� ŬŽƌŬƵŶĕ� ďŝƌ� ŬĂƚůŝĂŵŦŶ�
ĚĞŚƔĞƟ� ŝĕŝŶĚĞ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ďŝƌ� ĂŶůŦŬ�ďŝƌ� ĂŬŦů�
ƚƵƚƵůŵĂƐŦŶŦŶ� ƺƌƺŶƺ� ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ͕� ǇĂůŶŦǌĐĂ�
ǇƵŬĂƌŦǇĂ� ĂůĚŦŒŦŵŦǌ� ŝĨĂĚĞ�ĚĞŒŝů͕� ďƵ� ŝĨĂĚĞ-

ŶŝŶ�ǇĞƌ�ĂůĚŦŒŦ� ǇĂǌŦŶŦŶ�ďĂƔůŦŒŦ�ĚĂ�ĂĕŦŬůŦŬůĂ�
ŽƌƚĂǇĂ�ŬŽǇƵǇŽƌ͗�͞d<W͗��ŝƌ�ƉĞƌĚĞ�ĂĕŦůŦǇŽƌ͘͟

͞�ĞǀƌŝŵĐŝͲĚĞŵŽŬƌĂƐŝ͟� ŽůĂƌĂŬ� ŬŽĚ-

ůĂŶĂŶ� dƺƌŬŝǇĞ� ĚĞǀƌŝŵĐŝ� ŚĂƌĞŬĞƟŶŝŶ� ŝůĂŶ�
ĞĚŝůĞŶ� ƂůƺŵƺǇůĞ� ͞ďŝƌ� ĚƂŶĞŵ� ŬĂƉĂŶŦƌ-
ŬĞŶ͕͟ � ǇŦůůĂƌĚŦƌ� ^7W� ĂĚŦ� ƚĂƔŦǇĂŶ� ͞ŬĂƌĂŬŽů�
ŐƂƌŵĞŵŝƔůĞƌ͟�ƉĂƌƟƐŝŶŝŶ�ďŝƌ�ŬŽŶŐƌĞ�ƐĂůŽ-

ŶƵŶĚĂ�͞d<W͟�ĂĚŦŶŦ�ĂůŵĂƐŦǇůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ�͞ďŝƌ�
ƉĞƌĚĞ�ĂĕŦůŦǇŽƌ͊͟

K�ŚĂůĚĞ�ĂĕŦůĂŶ�ƉĞƌĚĞŶŝŶ� ĂĕŦŒĂ� ĕŦŬĂƌ-
ĚŦŒŦ�ƐĂŚŶĞĚĞ�ŽůƵƉ�ďŝƚĞŶůĞƌĞ�ŬƵƔďĂŬŦƔŦ�ĚĂ�
ŽůƐĂ�ďŝƌ�ŐƂǌ�ĂƚŵĂŵŦǌ�ŐĞƌĞŬĞĐĞŬ͘�zŝŶĞ�ĂŶĂ�
ŬŽŶƵŵƵǌƵŶ�ƐŦŶŦƌůĂƌŦ�ŝĕŝŶĚĞ�ŬƵƔŬƵƐƵǌ͘

^7WͲd<W͛ǇĞ� ŝŬŝŶĐŝ� ďŝƌ� ďƂůƺŵůĞ� ĚĞǀĂŵ�
ĞĚĞĐĞŒŝǌ͘͘͘

ǁǁǁ͘ƚŬŝƉ͘ŽƌŐ
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5&:1�1&+&7,:*
�ŶŐĞůƐ�ŝůĞ�ƚĂŶŦƔŵĂŵ͕�<ĂƉŝƚĂů͛ŝŶ�ďŝƌŝŶĐŝ�

ĐŝůĚŝŶŝŶ� ǇĂǇŦŵůĂŶĚŦŒŦ� ϭϴϲϳ� ǇŦůŦŶĂ� ƌĂƐƚůĂƌ͘ �
;͘͘͘Ϳ

DĂƌǆ�Őŝďŝ��ŶŐĞůƐ�ĚĞ͕�ŬŦƚĂĚĂ�ϭϴϰϴ��Ğǀ-

ƌŝŵŝ͛ŶŝŶ� ǇĞŶŝůŐŝƐŝŶĚĞŶ� ƐŽŶƌĂ� >ŽŶĚƌĂ͛ǇĂ�
ŐƂĕŵƺƔ͖�ǇŝŶĞ�ŽŶƵŶ�Őŝďŝ�ŬĞŶĚŝƐŝŶŝ�ƉŽůŝƟŬ�
ĞǇůĞŵ�ǀĞ�ďŝůŝŵƐĞů�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌĂ�ǀĞƌŵĞŬ�ŝƐ-
ƟǇŽƌĚƵ͘

�ŶĐĂŬ� DĂƌǆ͕� ĚĞǀƌŝŵŝŶ� ķƌƨŶĂƐŦ� ƐŦƌĂ-

ƐŦŶĚĂ�ŚĞŵ�ŬĞŶĚŝ�ǀĞ�ŚĞŵ�ĚĞ�ĞƔŝŶŝŶ�ŵĂĚĚŝ�
ŽůĂŶĂŬůĂƌŦŶŦ�ĚĂ�ǇŝƟƌĚŝŒŝ�Őŝďŝ͕��ŶŐĞůƐ͛ŝŶ�ĚĞ�
ŐĞĕŝŶĞĐĞŬ� ďŝƌ� ŐĞůŝƌŝ� ǇŽŬƚƵ͘� �Ƶ� ŶĞĚĞŶůĞ�
�ŶŐĞůƐ͕� ďĂďĂƐŦŶŦŶ� DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ͛ĚĞŬŝ� Įƌ-
ŵĂŶŦŶ�ďĂƔŦŶĂ�ĚƂŶŵĞ�ƂŶĞƌŝƐŝŶŝ�ŬĂďƵů�Ğƚ-
ŵŝƔƟ͘��ƵƌĂĚĂ��ŶŐĞůƐ͕�ďĂďĂƐŦŶŦŶ�ϭϴϰϯ͛ƚĞ�
ŬƵƌĚƵŒƵ� ĮƌŵĂĚĂŬŝ� ďƺƌŽ� ŝƔůĞƌŝŶĚĞ� ĕĂůŦƔ-
ŵĂǇĂ�ďĂƔůĂĚŦ͖�DĂƌǆ� ŝƐĞ͕�EĞǁ�zŽƌŬ��ĂŝůǇ 

dƌŝďƵŶĞ͛Ğ�ǇĂǌĚŦŒŦ�ŚĂŌĂůŦŬ�ǇĂǌŦůĂƌŦŶŦŶ�ŐĞůŝ-
ƌŝǇůĞ�Őƺĕ�ďĞůĂ�ŐĞĕŝŶŵĞǇĞ�ĕĂůŦƔŦǇŽƌĚƵ͘

�ŶŐĞůƐ�ϭϴϳϬ͛Ğ�ŬĂĚĂƌ�ďŝƌ� ƚƺƌ�ĕŝŌĞ�ŚĂ-

ǇĂƚ� ǇĂƔĂĚŦ͗�,ĂŌĂŶŦŶ� ĕĂůŦƔŵĂ� ŐƺŶůĞƌŝ� ƐĂ-

ďĂŚ�ŽŶĚĂŶ͕� ƂŒůĞĚĞŶ� ƐŽŶƌĂ�ĚƂƌĚĞ� ŬĂĚĂƌ�
ĮƌŵĂĚĂ�ĕĂůŦƔŦǇŽƌ͖�ĮƌŵĂŶŦŶ�ďŝƌŬĂĕ�ĚŝůĚĞŬŝ�
ǇĂǌŦƔŵĂůĂƌŦŶŦ� ŝĚĂƌĞ� ĞĚŝǇŽƌ͕ � ďŽƌƐĂǇůĂ� ŝůŐŝ-
ůĞŶŝǇŽƌĚƵ͘� <ĞŶƟŶ� ŵĞƌŬĞǌŝŶĚĞŬŝ� ƌĞƐŵŝ�
ŽƚƵƌŵĂ� ǇĞƌŝŶĚĞ� ŝƔ� ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŶŦ� ŬĂďƵů�
ĞĚŝǇŽƌĚƵ� ĂŵĂ� ŬĞŶƟŶ� ĚŦƔŦŶĚĂŬŝ� ŬƺĕƺŬ�
ĞǀĚĞ͕�ƉŽůŝƟŬĂǇůĂ�ǀĞ�ďŝůŝŵůĞ�ƵŒƌĂƔĂŶ�ĚŽƐƚ-
ůĂƌŦǇůĂ� ďƵůƵƔƵǇŽƌĚƵ͖� ďƵŶůĂƌ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ͕�
ŬŝŵǇĂŐĞƌ�^ĐŚŽƌůĞŵŵĞƌ�ŝůĞ͕�ŝůĞƌŬŝ�ǇŦůůĂƌĚĂ�
<ĂƉŝƚĂů͛ŝŶ�ďŝƌŝŶĐŝ�ĐŝůĚŝŶŝ� 7ŶŐŝůŝǌĐĞ͛ǇĞ�ĕĞǀŝ-
ƌĞŶ�^ĂŵƵĞů�DŽŽƌĞ�ĚĂ�ďƵůƵŶƵǇŽƌĚƵ͘

7ƌůĂŶĚĂůŦ� ĂŝůĞĚĞŶ� ŐĞůĞŶ� ǀĞ� ĂƚĞƔůŝ� ďŝƌ�
ǇƵƌƚƐĞǀĞƌ� ŽůĂŶ� ĞƔŝ� DĂƌǇ� �ƵƌŶƐ�DĂŶĐ-

ŚĞƐƚĞƌ͛ĚĞŬŝ� 7ƌůĂŶĚĂůŦůĂƌ� ŝůĞ� ǇĂŬŦŶ� ƚĞŵĂƐ�
ŚĂůŝŶĚĞǇĚŝ� ǀĞ� ďƵŶůĂƌŦŶ� ďĂŒŦŵƐŦǌůŦŬ� ĞǇ-

ůĞŵůĞƌŝ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ĚĂŝŵĂ�ďŝůŐŝ�ƐĂŚŝďŝǇĚŝ͘�
^ŝŶŶ� &ĞŝŶĞƌ� ƐŦŬ� ƐŦŬ� �ŶŐĞůƐůĞƌ͛ŝŶ� ŬŽŶƵŒƵ�
ŽůƵƌĚƵ� ǀĞ� ďƵ� 7ƌůĂŶĚĂůŦ� ďĂŒŦŵƐŦǌůŦŬ� ůŝĚĞ-

ƌŝŶŝŶ͕� ǇĂŶĚĂƔůĂƌŦŶŦŶ� ƐĞŚƉĂǇĂ� ŐŝƚŵĞůĞƌŝŶŝ�
ƂŶůĞŵĞŬ� ŝĕŝŶ� ŐŝƌŝƔƟŒŝ� ĞǇůĞŵĚĞ͕� ƉŽůŝƐƚĞŶ�
ŬƵƌƚƵůŵĂŬ� ŝĕŝŶ� �ŶŐĞůƐůĞƌ͛ŝŶ� ĞǀŝŶĚĞ� ƐĂŬ-

ůĂŶĚŦŒŦ� ďŝůŝŶĞŶ� ďŝƌ� ŐĞƌĕĞŬƟƌ͘ � ^ŝŶŶ� &ĞŝŶ�
ďĂŒŦŵƐŦǌůŦŬ�ŚĂƌĞŬĞƟŶĞ�ŝůŐŝ�ĚƵǇĂŶ��ŶŐĞůƐ͕�
7ƌůĂŶĚĂ͛ĚĂŬŝ� 7ŶŐŝůŝǌ� ĞŐĞŵĞŶůŝŒŝŶŝŶ� ƚĂƌŝŚŝ�
ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ĚƂŬƺŵĂŶ�ƚŽƉůĂŵŦƔ͕�ďƵŶůĂƌŦŶ�
ďŝƌ�ŬŦƐŵŦŶŦ�ŬĂůĞŵĞ�ĂůŵŦƔƨƌ͘ �;͙Ϳ

�ŶŐĞůƐ͛ŝŶ�ŐĞŶĕůĞƌŝŶ�ŽůƵƔƚƵƌĚƵŒƵ� ƚŽƉ-

ůƵůƵŬůĂƌĂ� ŬĂƌƔŦ� ƐĞǀŐŝƐŝ� ĂĕŦŬƨ͖� ĕĞǀƌĞƐŝŶĚĞ�
ĚĂŝŵĂ� ŚĂǇƌĂŶůĂƌŦ� ďƵůƵŶĂŶ� ďŝƌ� Ğǀ� ƐĂŚŝ-
ďŝǇĚŝ͘� �ƵŶůĂƌŦŶ� ĕŽŒƵ� >ŽŶĚƌĂůŦ� ^ŽƐǇĂůŝƐƚ-
ůĞƌ͕ � ǇŽůƵ�Ž� ƚĂƌĂĨĂ�ĚƺƔĞŶ�ǇŽůĚĂƔůĂƌ� ǇĂ�ĚĂ�
ďƺƚƺŶ� ƺůŬĞůĞƌŝŶ� ƐŦŒŦŶŵĂĐŦůĂƌŦǇĚŦ͘� WĂǌĂƌ�
ŐƺŶůĞƌŝ�ďƵŶůĂƌŦŶ�ŚĞƉƐŝ�ĚĞ�ŽŶƵŶ�ĚŽƐƚ�ŵĂ-

ƐĂƐŦ�ĕĞǀƌĞƐŝŶĚĞ�ƚŽƉůĂŶŦƌůĂƌĚŦ͘��Ƶ�ƐŦŒŦŶŵĂ-

ĐŦůĂƌŦŶ�ŚĞŵĞŶ�ŚĞƉƐŝ�ŶĞƔĞƐŝǇůĞ͕� ǌĞŬĂƐŦǇůĂ�
ǀĞ�Śŝĕ�ĞŬƐŝŝŵĞǇĞŶ�ŝǇŝŵƐĞƌůŝŒŝ� ŝůĞ�ďƵ�ĞǀŝŶ�
ƌƵŚƵ�ŽůĂŶ�ďŝƌ�ŬŝŵƐĞǇůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ŐĞĕŝƌĚŝŬůĞ-

ƌŝ�Ž�ŐĞĐĞǇŝ�ƵŶƵƚĂŵĂǌĚŦ͘
�ŶŐĞůƐ͛ŝ͕� ŚĞŵĞŶ� ĂƌĚŦŶĚĂŶ� DĂƌǆ͛Ŧ�

ĂŶŦŵƐĂŵĂĚĂŶ� ĚƺƔƺŶŵĞŬ� ŽůĂŶĂŬƐŦǌĚŦƌ͘ �
�ƵŶƵŶ� ƚĞƌƐŝ�ĚĞ�ĚŽŒƌƵĚƵƌ͖� ǇĂƔĂŵůĂƌŦ�ƂǇ-

ůĞƐŝŶĞ�ŝĕ�ŝĕĞ�ŐĞĕŵŝƔƟƌ�Ŭŝ͕�ƐĂŶŬŝ�ƚĞŬ�ďŝƌ�ǇĂ-

ƔĂŵ�ŐŝďŝĚŝƌ͘ ��ŶĐĂŬ͕�ďƵŶůĂƌŦŶ�ŚĞƌ� ŝŬŝƐŝŶŝŶ�
ĚĞ�ĕŽŬ�ĨĂƌŬůŦ�ŬŝƔŝůŝŬůĞƌŝ�ŽůĚƵŒƵ�Őŝďŝ͕�ǇĂůŶŦǌ�
ĚŦƔ�ŐƂƌƺŶƺƔ�ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ�ĚĞŒŝů͕�ĚĂǀƌĂŶŦƔ͕�
ŬĂƌĂŬƚĞƌ͕ �ĚƺƔƺŶĐĞ�ǀĞ�ĚƵǇŐƵ�ďŝĕŝŵůĞƌŝ�ďĂ-

ŬŦŵŦŶĚĂŶ� ĚĂ� ďŝƌďŝƌůĞƌŝŶĚĞŶ� ĕŽŬ� ĂǇƌŦ� Žů-
ĚƵŬůĂƌŦ�ŐƂƌƺůƺƌ͘

�ŝƌďŝƌůĞƌŝŶŝ͕� �ŶŐĞůƐ͕� ϭϴϰϮ� <ĂƐŦŵŦ͛ŶŦŶ�
ƐŽŶƵŶĂ� ĚŽŒƌƵ� ZŚĞŝŶŝƐĐŚĞ� �ĞŝƚƵŶŐ͛ƵŶ�
ǇƂŶĞƟŵ� ďƺƌŽƐƵŶĂ� ƵŒƌĂĚŦŒŦ� ƐŦƌĂĚĂ� ƚĂ-

ŶŦŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘ � �Ƶ� ŐĂǌĞƚĞŶŝŶ� ǇĂǇŦŵŦ� ƐĂŶƐƺƌ�
ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ĚƵƌĚƵƌƵůƵƌ͖� ďƵ� ĂƌĂĚĂ� DĂƌǆ�
ĞǀůĞŶŝƌ� ǀĞ� &ƌĂŶƐĂ͛ǇĂ� ŐŝĚĞƌ͘ � �ŶŐĞůƐ� ŽŶƵ͕�
ϭϴϰϰ��Ǉůƺůƺ͛ŶĚĞ�WĂƌŝƐ͛ƚĞ�ďŝƌŬĂĕ�ŐƺŶůƺŒƺ-

ŶĞ� ŬĂůĚŦŒŦ� ƐŦƌĂĚĂ� ǌŝǇĂƌĞƚ� ĞĚĞƌ͘ � �ŶŐĞůƐ͛ŝŶ�
ŬĂůĞŵĞ� ĂůĚŦŒŦ� DĂƌǆ� ďŝǇŽŐƌĂĮƐŝŶĚĞŶ� ƂŒ-

ƌĞŶĚŝŒŝŵŝǌĞ� ŐƂƌĞ� �ůŵĂŶͲ&ƌĂŶƐŦǌ� zŦůůŦŒŦ 
ŝĕŝŶ� ĕĂůŦƔŵĂǇĂ�ďĂƔůĂĚŦŬůĂƌŦŶĚĂŶ�ďĞƌŝ�ďŝƌ-

ďŝƌůĞƌŝǇůĞ� ǇĂǌŦƔŦƌůĂƌ� ǀĞ�DĂƌǆ͛ŦŶ� ƂůƺŵƺŶĞ�
ĚĞŬ�ƐƺƌĞŶ�ďŝƌ�ŝƔďŝƌůŝŒŝ�ďĂƔůĂŵŦƔ�ŽůƵƌ͘ �ϭϴϰϱ�
ďĂƔůĂƌŦŶĚĂ�DĂƌǆ͕�WƌƵƐǇĂ�,ƺŬƺŵĞƟŶŝŶ�ŝƐ-
ƚĞŒŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ͕�'ƵŝǌŽƚ͛ŶƵŶ�7ĕŝƔůĞƌŝ��ĂŬĂŶůŦ-
ŒŦ͛ŶĐĂ�&ƌĂŶƐĂ͛ĚĂŶ�ƐŦŶŦƌ�ĚŦƔŦ�ĞĚŝůŝƌ�ǀĞ��ƌƺŬ-

ƐĞů͛Ğ�ŐŝĚĞƌ͕ �ŬŦƐĂ�ƐƺƌĞ�ƐŽŶƌĂ��ŶŐĞůƐ�ĚĞ�ŽŶƵ�
ŝǌůĞƌ͘ �ϭϴϰϴ��Ğǀƌŝŵŝ�ŝůĞ͕�zĞŶŝ�ZĞŶ�'ĂǌĞƚĞƐŝ�
ǇĂǇŦŵůĂŶŵĂǇĂ� ƚĞŬƌĂƌ� ďĂƔůĂǇŦŶĐĂ͕� �ŶŐĞůƐ�
ŝůĞ�DĂƌǆ�ǇŝŶĞ�ǇĂŶ�ǇĂŶĂĚŦƌ�ǀĞ�DĂƌǆ͛ŦŶ�Žƌ-
ƚĂĚĂŶ�ŬĂǇďŽůŵĂŬ�ǌŽƌƵŶĚĂ�ŬĂůĚŦŒŦ�ƐŦƌĂůĂƌ-
ĚĂ�ŽŶƵŶ�ǇĞƌŝŶĞ�ŐĂǌĞƚĞǇŝ�ǇƂŶĞƟƌ͘ �;͙Ϳ

�ŶŐĞůƐ� ŝůĞ� DĂƌǆ� ďĞƌĂďĞƌ� ĕĂůŦƔŵĂǇŦ�
ĂĚĞƚ�ŚĂůŝŶĞ�ŐĞƟƌŵŝƔůĞƌĚŝ͖��ŶŐĞůƐ�ďŝƌ� ŬŽ-

ŶƵĚĂ�ƟƟǌůŝŒŝŶŝ�ĞŶ�Ƶĕ�ŶŽŬƚĂǇĂ�ĚĞŬ�ŐƂƚƺƌ-
ŵĞŬůĞ�ďĞƌĂďĞƌ�Ŭŝŵŝ�ŬĞǌ�DĂƌǆ͛ŦŶ�ŬŦůŦ�ŬŦƌŬ�
ǇĂƌŵĂ� ŚƵǇƵŶĂ͕� ďŝƌ� ŬŽŶƵǇƵ� ŬĂŒŦĚĂ� ĚƂŬ-

ŵĞĚĞŶ�ƂŶĐĞ͕� ƚĞŬƌĂƌ� ƚĞŬƌĂƌ� ŽŶƵ� ŬĂŶŦƚůĂ-

ŵĂ�ĕĂďĂƐŦŶĂ�ŬĂƌƔŦ�ƐĂďŦƌƐŦǌůŦŬ�ŐƂƐƚĞƌŝƌĚŝ͘
ϭϴϰϴ� �Ğǀƌŝŵŝ͛ŶŝŶ� ǇĞŶŝůŐŝƐŝŶĚĞŶ� ƐŽŶ-

ƌĂ͕� ŝŬŝ� ĚŽƐƚ� ĂǇƌŦůŵĂŬ� ǌŽƌƵŶĚĂ� ŬĂůĚŦůĂƌ͘ �
�ŝƌŝ�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ͛Ğ�Őŝƫ͕�ƂƚĞŬŝƐŝ�>ŽŶĚƌĂ͛ĚĂ�
ŬĂůĚŦ͘��ŵĂ�ĚƺƔƺŶĐĞ�ĚƺŶǇĂůĂƌŦŶĚĂ�ďŝƌůŝŬ-

ƚĞ�ǇĂƔĂŵĂǇŦ�ƐƺƌĚƺƌƺƌůĞƌ͖�ŚĞŵĞŶ�ŚĞƌ�ŐƺŶ�
Ǉŝƌŵŝ� ǇŦů� ƐƺƌĞǇůĞ� ŵĞŬƚƵƉůĂƔĂƌĂŬ͕� ƉŽůŝƟŬ�
ŽůĂǇůĂƌ� ǀĞ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĚĂŬŝ� ŐĞůŝƔŵĞůĞƌ�

ŬŽŶƵƐƵŶĚĂŬŝ�ŝǌůĞŶŝŵůĞƌŝŶŝ�ǀĞ�ĚƺƔƺŶĐĞůĞ-

ƌŝŶŝ�ďŝƌďŝƌŝŶĞ�ĂŬƚĂƌŦƌůĂƌ͘ �͙
�ŶŐĞůƐ͕� ŝƔ� ŚĂǇĂƨŶŦŶ� ĂŒŦƌ� ǇƺŬƺŶĚĞŶ�

ŬƵƌƚƵůƵƌ� ŬƵƌƚƵůŵĂǌ�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ͛ĚĞŶ� ĂǇ-

ƌŦůĚŦ͘�,ĞŵĞŶ�>ŽŶĚƌĂ͛ǇĂ�ŐŝĚĞƌĞŬ͕�DĂƌǆ͛ŦŶ�
ŽƚƵƌĚƵŒƵ� DĂŝƚůĂŶĚ� WĂƌŬ͛ƚĂŶ� ŽŶ� ĚĂŬŝŬĂ�
ƵǌĂŬůŦŬƚĂŬŝ�ZĞŐĞŶƚ Ɛ͛�WĂƌŬ�ZŽĂĚ͛ĚĂ�ďŝƌ�ĞǀĞ�
ǇĞƌůĞƔƟ͘�,Ğƌ�ŐƺŶ�ƐĂĂƚ�ďŝƌ�Őŝďŝ�DĂƌǆ͛Ŧ�ŐƂƌ-
ŵĞǇĞ�ŐŝĚĞƌĚŝ͖�ŚĂǀĂ�ŝǇŝǇƐĞ�ǀĞ�DĂƌǆ�ĚĂ�ŚĂ-

ǀĂƐŦŶĚĂǇƐĂ͕�,ĂŵƉƐƚĞĂĚ�,ĞĂƚŚ͛ĚĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�
ǇƺƌƺǇƺƔĞ� ĕŦŬĂƌůĂƌĚŦ͖� ǇƺƌƺǇƺƔĞ� ĕŦŬŵĂĚŦŒŦ�
ŐƺŶůĞƌĚĞ͕�DĂƌǆ͛ŦŶ�ĕĂůŦƔŵĂ�ŽĚĂƐŦŶĚĂ͕�ďŝƌ�
ƵĕƚĂŶ�ƂƚĞŬŝ�ƵĐĂ�ĕĂƉƌĂǌůĂŵĂ�ŐŝĚŝƉ�ŐĞůĞƌĞŬ�
ƐĂĂƚůĞƌĐĞ�ŐĞǀĞǌĞůŝŬ�ĞĚĞƌůĞƌĚŝ͘

�ůďŝŐĞŶƐĞƐ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂŬŝ�ďŝƌ�ƚĂƌƨƔŵĂ-

ŶŦŶ�ďŝƌŬĂĕ�ŐƺŶ�ƐƺƌĚƺŒƺŶƺ�ĂŶŦŵƐŦǇŽƌƵŵ͘�
K� ƐŦƌĂůĂƌĚĂ� DĂƌǆ͕� zĂŚƵĚŝ� ǀĞ� ,ŦƌŝƐƟǇĂŶ�
ƚĞĨĞĐŝůĞƌŝŶ� KƌƚĂĕĂŒ͛ĚĂ� ŽǇŶĂĚŦŬůĂƌŦ� ƌŽůƺ�
ŝŶĐĞůĞŵĞŬƚĞ� ŝĚŝ͘� �Ƶ� ďƵůƵƔŵĂůĂƌŦ� ĂƌĂƐŦŶ-

ĚĂŬŝ�ŐĞĕĞŶ�ƐƺƌĞĚĞ�ŚĞƌ�ŝŬŝƐŝ�ĚĞ͕�ŽƌƚĂŬ�ďŝƌ�
ŬĂŶŦǇĂ� ǀĂƌĂďŝůŵĞŬ� ŝĕŝŶ� ƚĂƌƨƔŦůĂŶ� ƐŽƌƵŶƵ�
ŝŶĐĞůĞƌůĞƌĚŝ͘��ƺƔƺŶĐĞůĞƌŝ�ǀĞ�ǇĂƉŦƚůĂƌŦ�ŬŽ-

ŶƵƐƵŶĚĂŬŝ�Śŝĕďŝƌ�ĞůĞƔƟƌŝ�ŽŶůĂƌ�ŝĕŝŶ�ŬĞŶĚŝ�
ŬĂƌƔŦůŦŬůŦ�ĞůĞƔƟƌŝůĞƌŝ�ŬĂĚĂƌ�ĚĞŒĞƌůŝ�ĚĞŒŝůĚŝ͘�
�ŝƌďŝƌůĞƌŝŶŝŶ�ĚƺƔƺŶĐĞƐŝŶĞ�ďƵ�ĚĞŶůŝ�ƂŶĞŵ�
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����.,=,/�%$<5$. ��&WFQãP�����+WNJIWNHM�*SLJQX

ǀĞƌŝƌůĞƌĚŝ͘
DĂƌǆ͕��ŶŐĞůƐ͛ŝŶ�ƐĂŚŝƉ�ŽůĚƵŒƵ�ďŝůŐŝŶŝŶ�

ĞǀƌĞŶƐĞůůŝŒŝŶĞ� ǀĞ� ďŝƌ� ŬŽŶƵĚĂŶ� ŬŽůĂǇůŦŬ-

ůĂ� ďŝƌ� ďĂƔŬĂ� ŬŽŶƵǇĂ� ŐĞĕŵĞƐŝŶŝ� ƐĂŒůĂǇĂŶ�
ǌĞŬĂƐŦŶŦŶ� ŽůĂŒĂŶƺƐƚƺ� ĂŬŦĐŦůŦŒŦŶĂ� ŚĂǇƌĂŶ�
ŽůĚƵŒƵ�Őŝďŝ͕��ŶŐĞůƐ�ĚĞ͕�DĂƌǆ͛ŦŶ͕�ĕƂǌƺŵ-

ůĞŵĞ�ǀĞ�ƐĞŶƚĞǌ�ǇĂƉŵĂ�ǇĞƚĞŶĞŒŝŶŝ�ǀƵƌŐƵ-

ůĂŵĂŬƚĂŶ�ďƺǇƺŬ�ďŝƌ�ǌĞǀŬ�ĚƵǇĂƌĚŦ͘
�ŝƌ� ŐƺŶ� �ŶŐĞůƐ� ďĂŶĂ͕� ͞�ŽŒĂůĚŦƌ� Ŭŝ͕͟ �

ĚĞŵŝƔƟ͕�͞ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚ�ƺƌĞƟŵ�ďŝĕŝŵŝŶŝŶ�ŵĞ-

ŬĂŶŝǌŵĂƐŦŶŦŶ�ŬĂǀƌĂŶŵĂƐŦ�ǀĞ�ƐĞƌŝŵŝ�ŶĂƐŦů�
ŽůƵƌƐĂ�ŽůƐƵŶ�ďĂƔĂƌŦůĂďŝůŝƌĚŝ͖�ďƵ�ŵĞŬĂŶŝǌ-
ŵĂŶŦŶ� ŐĞůŝƔŵĞ� ǇĂƐĂůĂƌŦ� ĚĂ� ďƵůƵŶĂďŝůŝƌ�
ǀĞ� ĂĕŦŬůĂŶĂďŝůŝƌĚŝ͖� ĂŵĂ� ďƵ� ƵǌƵŶ� ǌĂŵĂŶ�
ĂůŦƌ� ǀĞ� ƉĂƌĕĂ� ƉĂƌĕĂ� ǇĂƉŦůŵŦƔ� ďŝƌ� ŝƔ� ŽůƵƌ-
ĚƵ͘� DĂƌǆ͕� ďƺƚƺŶ� ĞŬŽŶŽŵŝŬ� ŬĂƚĞŐŽƌŝůĞƌŝ�
ŬĞŶĚŝ� ĚŝǇĂůĞŬƟŬ� ŚĂƌĞŬĞƚůĞƌŝ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�
ŝǌůĞǇĞďŝůŵĞ͖� ďƵŶůĂƌŦŶ� ŐĞůŝƔŵĞ� ĂƔĂŵĂ-

ůĂƌŦŶŦ͕� ďĞůŝƌůĞǇŝĐŝ� ŶĞĚĞŶůĞƌŝǇůĞ� ďĂŒůĂŶƨůŦ�
ŽůĂƌĂŬ� ŐƂƐƚĞƌŵĞ͖� ƚƺŵ� ĞŬŽŶŽŵŝŬ� ǇĂƉŦǇŦ͕�
ƚĞŬ� ƚĞŬ� ƉĂƌĕĂůĂƌŦ� ŬĂƌƔŦůŦŬůŦ� ŽůĂƌĂŬ� ďŝƌďŝƌŝ-
ni destekleyen ve belirleyen bilimsel bir 

ĂŶŦƚ�ŽůĂƌĂŬ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ŬƵƌĂďŝůŵĞ�ďĂƔĂƌŦƐŦŶŦ�
ŐƂƐƚĞƌŵŝƔƟƌ͘͟�;͙Ϳ

�ƌĂůĂƌŦŶĚĂ͕�ƉĂƌĂ�ǀĞ�ďŝůŐŝ�ĚĞ�ĚĂŚŝů�ŚĞƌ�
ƔĞǇ�ŽƌƚĂŬƨ͘�DĂƌǆ͕�EĞǁ�zŽƌŬ��ĂŝůǇ�dƌŝďƵŶĞ 

ŐĂǌĞƚĞƐŝŶĞ�ŵƵŚĂďŝƌ�ŽůĚƵŒƵ�ƐŦƌĂĚĂ�ŚĞŶƺǌ�
7ŶŐŝůŝǌĐĞ� ƂŒƌĞŶŵĞŬƚĞ� ŝĚŝ͖� �ŶŐĞůƐ� ŽŶƵŶ�
ŵĂŬĂůĞůĞƌŝŶŝ� 7ŶŐŝůŝǌĐĞ͛ǇĞ� ĕĞǀŝƌŝƌ� ǀĞ�ŚĂƩĂ�
ŐĞƌĞŬƟŒŝŶĚĞ� ďƵŶůĂƌŦ� ŬĞŶĚŝ� ǇĂǌĂƌĚŦ͘� �Ŷ-

gels �ŶƟ��ƺŚƌŝŶŐ͛ŝ�ŚĂǌŦƌůĂƌŬĞŶ͕�DĂƌǆ�ĚĂ�
ĞůŝŶĚĞŬŝ� ŝƔŝ� ďŝƌ� ǇĂŶĂ� ďŦƌĂŬŵŦƔ͕� �ŶŐĞůƐ͛ŝŶ�
ŬŝƚĂƉƚĂ�ďŝƌ�ŬŦƐŦŵ�ŽůĂƌĂŬ�ŬƵůůĂŶĚŦŒŦ�ĞŬŽŶŽ-

ŵŝ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ďŝƌ�ĚĞŶĞŵĞ�ǇĂǌŵŦƔƨƌ͘ �;͙Ϳ
sĞ�DĂƌǆ͛ŦŶ�ƂůƺŵƺŶĚĞŶ�ƐŽŶƌĂ��ŶŐĞůƐ͕�

ŽŶƵŶ� ĞůǇĂǌŵĂůĂƌŦŶŦ� ĕƂǌĞďŝůĞĐĞŬ� ǀĞ� ŐĞƌŝ-
ĚĞ�ďŦƌĂŬƨŒŦ�ǇĂƉŦƚůĂƌŦ�ǇĂǇŦŵĂ�ŚĂǌŦƌůĂǇĂďŝ-
ůĞĐĞŬ�ƚĞŬ�ŝŶƐĂŶĚŦ͘�<ĂƉŝƚĂů͛ŝŶ�ƐŽŶ�ŝŬŝ�ĐŝůĚŝŶŝ�
ǇĂǇŦŵĂ� ŚĂǌŦƌůĂǇĂďŝůŵĞŬ� ŝĕŝŶ� �ŶŐĞůƐ͕� ŽŶ�
ǇŦůĚŦƌ� ƺǌĞƌŝŶĚĞ� ĕĂůŦƔƨŒŦ͖� ďƺƚƺŶ� ďŝůŝŵůĞƌŝ�
ŝŶĐĞůĞĚŝŒŝ� ǀĞ� ŐƂƐƚĞƌĚŝŬůĞƌŝ� ŐĞůŝƔŵĞůĞƌŝ�
ŐƂǌĚĞŶ� ŐĞĕŝƌĚŝŒŝ͕� ďŝůŝŵůĞƌŝŶ� ŐĞŶĞů� ĨĞůƐĞ-

ĨĞƐŝ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂŬŝ�ŬŝƚĂďŦŶŦ�ďŝƌ�ǇĂŶĂ�ďŦƌĂŬ-

ŵŦƔƨƌ͘ �;͙Ϳ�
�ŶŐĞůƐ͛ŝŶ� ŝůŐŝ� ĚƵǇŵĂĚŦŒŦ� ĂůĂŶ� ǇŽŬ� Őŝ-

ďŝǇĚŝ͖� ǇĂƔĂŵŦŶŦŶ� ƐŽŶ� ǇŦůůĂƌŦŶĚĂ� ĞǀŝŶĚĞ�
ďĞƌĂďĞƌ� ŽƚƵƌĚƵŒƵ� �ĂǇĂŶ� &ƌĞǇďĞƌŐĞƌ͛ŝŶ�
ĞďĞůŝŬ�ƐŦŶĂǀŦŶĂ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦŒŦ�ƐŦƌĂůĂƌĚĂ�ĚŽ-

ŒƵŵ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ŬŝƚĂƉůĂƌ�ŽŬƵŵĂǇĂ�ďĂƔůĂŵŦƔ-
ƨ͘

DĂƌǆ͛ŦŶ͕� ͞ƚƺŵ� ŝŶƐĂŶůŦŬ� ŝĕŝŶ�ĕĂůŦƔŵĂǇŦ�
ĚƺƔƺŶŵĞŬ� ǇĞƌŝŶĞ͟� ƐŦƌĨ� ǌĞǀŬ� ŝĕŝŶ� ďŝƌĕŽŬ�
ŬŽŶƵǇĂ�ĚŝŬŬĂƟŶŝ�ĚĂŒŦƚŵĂƐŦǇůĂ�ŝůŐŝůŝ�ŽůĂƌĂŬ�
ǇĂŬŦŶŵĂƐŦ�ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ��ŶŐĞůƐ͕� ͞ƐĞŶŝ�<ĂƉŝ-
tal͛ŝ� ďŝƟƌŵĞŬƚĞŶ� ĂůŦŬŽǇĂŶ� ŽŬƵĚƵŒƵŶ� ƔƵ�
ZƵƐ�ĚŝůŝŶĚĞŬŝ�ƚĂƌŦŵƐĂů�ůŝƚĞƌĂƚƺƌƺ�ƺƐƚ�ƺƐƚĞ�
ǇŦŒŦƉ�ǇĂŬŵĂŬ�ďĞŶŝŵ� ŝĕŝŶ�ďƺǇƺŬ�ďŝƌ� ǌĞǀŬ�
ŽůĂĐĂŬƨƌ͊͟�ǇĂŶŦƨŶŦ�ǀĞƌŵŝƔƟ͘

K� ƐŦƌĂůĂƌĚĂ� DĂƌǆ͕� WĞƚĞƌƐďƵƌŐ͛ĚĂŬŝ�
ĚŽƐƚůĂƌŦŶĚĂŶ��ĂŶŝĞůƐŽŶ͛ƵŶ� ǇŽůůĂĚŦŒŦ� ZƵƐ�
,ƺŬƺŵĞƟŶŝŶ�ƺůŬĞĚĞŬŝ�ĨĞĐŝ�ĚƵƌƵŵƵ�ĂĕŦŬ-

ůĂĚŦŒŦ� ŝĕŝŶ� ǇĂǇŦŶůĂŵĂƐŦŶŦ� ǇĂƐĂŬůĂĚŦŒŦ� ĕŽŬ�
ƐĂǇŦĚĂŬŝ� ƚĂƌŦŵƐĂů� ĂƌĂƔƨƌŵĂ� ƌĂƉŽƌůĂƌŦŶŦ�
ŽŬƵǇŽƌĚƵ͘

�ŶŐĞůƐ͛ŝŶ� ďŝůŐŝ� ĞĚŝŶŵĞǇĞ� ŬĂƌƔŦ� ǇĂŬ-

ůĂƔŦŵŦ͕� ďŝƌ� ŬŽŶƵĚĂ� ĞŶ� ŬƺĕƺŬ� ĂǇƌŦŶƨůĂƌĂ�

ŬĂĚĂƌ�ĞŐĞŵĞŶ�ŽůŵĂĚŦŬĕĂ�Ž�ŬŽŶƵŶƵŶ�ƉĞ-

ƔŝŶŝ�ďŦƌĂŬŵĂŵĂŬ�ďŝĕŝŵŝŶĚĞǇĚŝ͘��ŝůŐŝƐŝŶŝŶ�
ŬĂƉƐĂŵŦ�ǀĞ�ĕĞƔŝƚůŝůŝŒŝ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ďŝƌ�ĮŬƌŝ�
ŽůĂŶ�ǀĞ�ĂǇŶŦ� ǌĂŵĂŶĚĂ�ĐĂŶůŦ� ǀĞ�ĞƚŬŝŶ�ďŝƌ�
ŚĂǇĂƚ�ƐƺƌĚƺŒƺŶƺ�ŚĞƐĂďĂ�ŬĂƚĂŶ�ďŝƌ�ŝŶƐĂŶ�
ŽŶƵŶ�ďŝƌ� ͞ŵĂƐĂ�ďĂƔŦ�ďŝůŐĞƐŝ͟�ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ�
ĚĂ� ĚƺƔƺŶƺƌƐĞ͕� ďƂǇůĞƐŝŶĞ� ďƺǇƺŬ� ďŝƌ� ďŝů-
Őŝ� ďŝƌŝŬŝŵŝŶŝ� ŬĂĨĂƐŦŶĂ� ŶĂƐŦů� ƐŦŒĚŦƌĚŦŒŦŶĂ�
ĚŽŒƌƵƐƵ�ŚĂǇƌĞƚ�ĞĚĞƌ͘ �'ĞŶŝƔ�ŬĂƉƐĂŵůŦ�ďŝƌ�
ďĞůůĞŬ͕� ŽůĂŒĂŶƺƐƚƺ� ďŝƌ� ĕĂůŦƔŵĂ� ƚĞŵƉŽƐƵ�
ŝůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ďŝƌ�ƔĞǇŝ�ŬĂǀƌĂŵĂĚĂ�ŐƂƐƚĞƌĚŝŒŝ�
ƌĂŚĂƚůŦŬ�ŽŶƵŶ�ǌŝŚŝŶƐĞů�ǇĞƟůĞƌŝǇĚŝ͘

;͙Ϳ
�ŝĞ�EĞƵĞ��Ğŝƚ͛ƚĂ�ǇĂǇŦŵůĂŶŵŦƔƨƌ͘  

;�ŝůƚ�Ϯ͘�ϭϵϬϰͲϬϱͿ

2&7=Ɩ9&3�&3.1&7)&�*3,*18�
 ?*7â3*ƞ

5&:1�1&+&7,:*
DĂƌǆ�ǀĞ��ŶŐĞůƐ͕�ĞƐŬŝ� ƔĂŝƌůĞƌŝŶ� ĕŝǌĚŝŬ-

ůĞƌŝ� ŝĚĞĂů� ĚŽƐƚůƵŒƵŶ� ǌĂŵĂŶŦŵŦǌĚĂŬŝ� ŬŝƔŝ-
ůĞƔŵŝƔ�ďŝĕŝŵůĞƌŝǇĚŝ͘�'ĞŶĕůŝŬůĞƌŝŶĚĞŶ�ďĞƌŝ�
ďŝƌůŝŬƚĞ�ǀĞ�ďŝƌďŝƌůĞƌŝŶĞ�ƉĂƌĂůĞů�ďŝƌ�ŐĞůŝƔŵĞ�
ŐƂƐƚĞƌŵŝƔůĞƌ� ĂǇŶŦ� ĚƵǇŐƵ� ǀĞ� ĚƺƔƺŶĐĞůĞ-

ƌŝ� ŝĕƚĞŶůŝŬůĞ� ƉĂǇůĂƔŵŦƔůĂƌ͕ � ĂǇŶŦ� ĚĞǀƌŝŵĐŝ�
ŚĞǇĞĐĂŶŦ� ǇĂƔĂŵŦƔůĂƌĚŦ͖� ďŝƌůŝŬƚĞ� ǇĂƔĂǇĂ-

ďŝůĚŝŬůĞƌŝ� ƐƺƌĞĐĞ� ŽƌƚĂŬůĂƔĂ� ĕĂůŦƔŵŦƔůĂƌ-
ĚŦƌ͘ � �ŒĞƌ� ŽůĂǇůĂƌ� ŽŶůĂƌŦ� Ǉŝƌŵŝ� ǇŦů� ŬĂĚĂƌ�
ďŝƌďŝƌůĞƌŝŶĚĞŶ� ĂǇŦƌŵĂŵŦƔ� ŽůƐĂǇĚŦ͕� ďƺƚƺŶ�
ǇĂƔĂŵůĂƌŦ�ďƺǇƺŬ�ďŝƌ�ŽůĂƐŦůŦŬůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ŐĞ-

ĕĞƌĚŝ͘��ŶĐĂŬ�ϭϴϰϴ��Ğǀƌŝŵŝ͛ŶŝŶ�ǇĞŶŝůŐŝƐŝŶ-

ĚĞŶ� ƐŽŶƌĂ� �ŶŐĞůƐ�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ͛Ğ� ŐŝƚŵĞŬ�
ǌŽƌƵŶĚĂ� ŬĂůŵŦƔ͕� ŽǇƐĂ� DĂƌǆ͕� >ŽŶĚƌĂ͛ĚĂ�
ŬĂůŵĂǇĂ� ŵĞĐďƵƌ� ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ � �ƂǇůĞ� ĚĞ�
ŽůƐĂ͕�ŽƌƚĂŬ�ĞŶƚĞůĞŬƚƺĞů�ǇĂƔĂŵůĂƌŦŶĂ͕�ŚĞ-

ŵĞŶ�ŚĞƌ�ŐƺŶ�ďŝƌďŝƌůĞƌŝŶĞ�ǇĂǌĂƌĂŬ͕�ƉŽůŝƟŬ�
ǀĞ�ďŝůŝŵƐĞů�ŽůĂǇůĂƌ� ŝůĞ�ǇĂƉŦƚůĂƌŦ�ŬŽŶƵƐƵŶ-

ĚĂŬŝ�ĚƺƔƺŶĐĞůĞƌŝŶŝ�ĂŬƚĂƌŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘ ��ŶŐĞůƐ�
ŝƔůĞƌŝŶĚĞŶ� ǇĂŬĂƐŦŶŦ� ŬƵƌƚĂƌŦƌ� ŬƵƌƚĂƌŵĂǌ�
ŚĞŵĞŶ� DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ͛ĚĞŶ� >ŽŶĚƌĂ͛ǇĂ� ŐĞů-
ŵŝƔ� ǀĞ� DĂƌǆ͛ŦŶ� ŽƚƵƌĚƵŒƵ� ĞǀĚĞŶ� ĂŶĐĂŬ�
ŽŶ�ĚĂŬŝŬĂ�ƵǌĂŬůŦŬƚĂ�ďŝƌ� ĞǀĞ�ǇĞƌůĞƔŵŝƔƟƌ͘ �
ϭϴϳϬ͛ƚĞŶ�ďĂƔůĂǇĂƌĂŬ�ĂƌŬĂĚĂƔŦŶŦŶ�ƂůĚƺŒƺ�
ŐƺŶĞ�ĚĞŒŝŶ͕�ďŝƌďŝƌůĞƌŝŶŝ�ŐƂƌŵĞĚŝŬůĞƌŝ�ƚĞŬ�
ďŝƌ� ŐƺŶ� ďŝůĞ� ŽůŵĂŵŦƔ͖� ďĂǌĞŶ� ďŝƌŝŶŝŶ� ďĂ-

ǌĞŶ�ƂƚĞŬŝŶŝŶ�ĞǀŝŶĚĞ�ďƵůƵƔŵƵƔůĂƌĚŦƌ͘
�ŶŐĞůƐ͛ŝŶ͕�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ͛ĚĞŶ�>ŽŶĚƌĂ͛ǇĂ�

ŐĞůĞĐĞŒŝŶŝ� ďŝůĚŝƌĚŝŒŝ� ŐƺŶ� DĂƌǆůĂƌ� ĂĚĞƚĂ�
ďĂǇƌĂŵ� ĞƚŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘ � 'ĞůĞĐĞŒŝ� ŐƺŶ͕� ŐƺŶ-

ůĞƌ�ƂŶĐĞƐŝŶĚĞŶ�ŬŽŶƵƔƵůŵĂǇĂ�ďĂƔůĂŶŵŦƔ͕�
DĂƌǆ� ƂǇůĞƐŝŶĞ� ƐĂďŦƌƐŦǌůĂŶŵŦƔ� Ŭŝ͕� Ž� ŐƺŶ�
ĕĂůŦƔĂŵĂŵŦƔ͕� ŝŬŝ� ĚŽƐƚ� ďƺƚƺŶ� ŐĞĐĞǇŝ� ďŝƌ-
ůŝŬƚĞ�ƚƺƚƺŶ�ǀĞ�ƔĂƌĂƉ�ŝĕŵĞŬůĞ�ŐĞĕŝƌŵŝƔůĞƌ͕ �
ƐŽŶ�ŐƂƌƺƔŵĞůĞƌŝŶĚĞŶ�ďĞƌŝ�ŽůƵƉ�ďŝƚĞŶůĞƌŝ�
ŬŽŶƵƔŵƵƔůĂƌĚŦƌ͘

DĂƌǆ͕� �ŶŐĞůƐ͛ŝŶ� ĮŬŝƌůĞƌŝŶĞ� ŚĞƌŬĞƐŝŶ-

ŬŝŶĚĞŶ� ĨĂǌůĂ� ĚĞŒĞƌ� ǀĞƌŝƌĚŝ͖� �ŶŐĞůƐ� ŽŶƵŶ�
ŝĕŝŶ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ĕĂůŦƔĂďŝůĞĐĞŬůĞƌŝ� ƚĞŬ� ŝŶƐĂŶĚŦ͘�
mƐƚĞůŝŬ��ŶŐĞůƐ͕�DĂƌǆ͛ŦŶ�ŚŝƚĂƉ�ĞƫŒŝ�ŬŝƚůĞ-

Ǉŝ�ƚĞŵƐŝů�ĞĚĞƌĚŝ͘�DĂƌǆ�ŝĕŝŶ��ŶŐĞůƐ͛ŝ�ŬĞŶĚŝ�
ĚƺƔƺŶĐĞůĞƌŝŶŝŶ�ǇĂ�ĚĂ�ŝĨĂĚĞƐŝŶŝŶ�ĚŽŒƌƵůƵ-

ŒƵŶĂ�ŝŬŶĂ�ĞƚŵĞŬ�ŚĞƌ�ƚƺƌůƺ�ĕĂďĂǇĂ�ĚĞŒĞƌ-
Ěŝ͗� PƌŶĞŒŝŶ� ďĞŶ͕� �ŶŐĞůƐ͛ŝ� ͲƔŝŵĚŝ� ĕŽŬ� ŝǇŝ�
ĂŶŦŵƐĂŵŦǇŽƌƵŵ�ĂŵĂ�ƐĂŶŦƌŦŵ��ůďŝŐĞŶƐĞƐ�
ƉŽůŝƟŬ�ǀĞ�ĚŝŶƐĞů�ƐĂǀĂƔůĂƌŦǇůĂ�ŝůŐŝůŝ�ĚƺƔƺŶ-

ĐĞƐŝ�Őŝďŝ� ĕŽŬ�ƂŶĞŵƐŝǌ�ďŝƌ�ŬĂŶŦƐŦŶŦ�ĚĞŒŝƔ-

ƟƌŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ďĂǌŦ�ŬĂŶŦƚůĂƌ�ďƵůŵĂŬ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�
DĂƌǆ͛ŦŶ�ĐŝůƚůĞƌĐĞ�ŬŝƚĂďŦ�ŬĂƌŦƔƨƌĚŦŒŦŶŦ�ŬĞŶ-

Ěŝ�ŐƂǌůĞƌŝŵůĞ�ŐƂƌĚƺŵ͘��ŶŐĞůƐ͛ŝ�ŬĞŶĚŝ�Ěƺ-

ƔƺŶĐĞƐŝŶĞ�ŐĞƟƌŵĞŬ�DĂƌǆ� ŝĕŝŶ�ďƺǇƺŬ�ďŝƌ�
ǌĂĨĞƌĚŝ͘

DĂƌǆ͕��ŶŐĞůƐ�ŝůĞ�ŐƵƌƵƌ�ĚƵǇĂƌĚŦ͘�KŶƵŶ�
bütün manevi ve entelektüel niteliklerini 

ďĂŶĂ�ƐŦƌĂůĂŵĂŬƚĂŶ�ďƺǇƺŬ�ǌĞǀŬ�ĂůŦƌĚŦ͘��ŝƌ�
ŬĞƌĞƐŝŶĚĞ�ďĞŶŝ�ŽŶĂ�ƚĂŶŦƔƨƌŵĂŬ�ŝĕŝŶ�DĂŶ-

ĐŚĞƐƚĞƌ͛Ğ�ŬĂĚĂƌ�ŐŝƚŵĞŬƚĞŶ�ƺƔĞŶŵĞŵŝƔƟ͘�
�ŝůŐŝƐŝŶŝŶ� ŐĞŶŝƔůŝŒŝŶĞ� ŚĂǇƌĂŶĚŦ͖� ŽŶĂ� ďŝƌ�
ƔĞǇ� ŽůƵǀĞƌĞĐĞŬ� ĚŝǇĞ� ƂĚƺ� ŬŽƉĂƌĚŦ͘� ͞�ƺ-

ƔƺŶĚƺŬĕĞ� ƐŽŒƵŬ� ƚĞƌůĞƌ� ĚƂŬƺǇŽƌƵŵ͟� ĚĞ-

ŵŝƔƟ͕�͞ĂƚĂ�ďŝŶĞƌŬĞŶ�ďŝƌ�ŬĂǌĂ�ǇĂƉŦǀĞƌĞĐĞŬ�
ĚŝǇĞ͘� K� ŬĂĚĂƌ� ƵŵƵƌƐĂŵĂǌ� Ŭŝ͖� ŬĂƌƔŦƐŦŶĂ�
ĕŦŬĂŶ� ĞŶŐĞůůĞƌĞ� ĂůĚŦƌŵĂŬƐŦǌŦŶ͕� ĚŝǌŐŝŶůĞƌŝ�
ďŦƌĂŬŦƉ�ĂůĂďŝůĚŝŒŝŶĞ�ƨƌŦƐĂ�ŬĂůŬŦǇŽƌ͘͟

'â7�âĂ�â3â3�+7â*)7â(-�*3,*18�
 ?*7â3*�&3.1&7.�

+7â*)7â(-�1*883*7
;͙Ϳ
�ŶŐĞůƐ͕�<Ăƌů�DĂƌǆ͛ƚĂŶ�ĚŦƔ�ŐƂƌƺƔƺ�ďĂ-

ŬŦŵŦŶĚĂŶ�ĨĂƌŬůŦǇĚŦ͘�hǌƵŶ�ďŽǇůƵ͕�ƨŒ�ŐŝďŝǇ-

Ěŝ͖�ŚĂƌĞŬĞƚůĞƌŝ�ŚŦǌůŦ�ǀĞ�ĐĂŶůŦǇĚŦ͖�ŬŽŶƵƔŵĂ�
ďŝĕŝŵŝ� ŬŦƐĂ� ǀĞ� ŬĞƐŝŶĚŝ͖� ǀƺĐƵĚƵ�ĚŝŬƟ͖� ĂƐ-
ŬĞƌĐĞ�ďŝƌ�ŐƂƌƺŶƺƔƺ�ǀĂƌĚŦ͘��ŽŬ�ĐĂŶůŦ�ďŝƌ�Ŭŝ-
ƔŝůŝŒĞ�ƐĂŚŝƉƟ͖�ƐŽŶ�ĚĞƌĞĐĞ�ǌĞŬŝǇĚŝ͘�KŶƵŶůĂ�
ƚĞŵĂƐĂ� ŐĞůĞŶ� ŚĞƌŬĞƐ� ŬĂĕŦŶŦůŵĂǌ� ŽůĂƌĂŬ͕�
ďƺǇƺŬ�ǌĞŬĂ�ƐĂŚŝďŝ�ďŝƌ� ŝŶƐĂŶŦŶ�ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ�
ŽůĚƵŒƵ�ŝǌůĞŶŝŵŝŶŝ�ĞĚŝŶŝƌĚŝ͘

zĂďĂŶĐŦůĂƌĂ�ŬĂƌƔŦ�ŝŚƟǇĂƚůŦǇĚŦ͖�ƂǌĞůůŝŬůĞ�
ƐŽŶ�ǇŦůůĂƌŦŶĚĂ͘�,ĂŬŬŦŶĚĂ�ĚŽŒƌƵ�ďŝƌ�ǇĂƌŐŦ-
ǇĂ�ǀĂƌĂďŝůŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ŽŶƵ�ŝǇŝ�ƚĂŶŦŵĂŶŦǌ�ŐĞ-

ƌĞŬůŝǇĚŝ͖�ŽŶƵŶ�ĚĂ�ďŝƌŝƐŝŶĞ�ŐƺǀĞŶŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ͕�
ŝĕŝŶŝ�ĚŦƔŦŶŦ�ďŝůŵĞƐŝ�ŐĞƌĞŬŝƌĚŝ͘�;͙Ϳ

DĂƌǆ�ǀĞ��ŶŐĞůƐ�ŝůĞ�ǇĂŬŦŶ�ŝůŝƔŬŝŵ͕�ϭϴϰϴ�
,ĂǌŝƌĂŶŦ� ƐŽŶƵŶĚĂ� >ŽŶĚƌĂ͛ĚĂŶ� <ƂůŶ͛Ğ�
ŐĞůŝƔŝŵůĞ� ďĂƔůĂƌ͘ � �ƵƌĂĚĂ� zĞŶŝ� ZĞŶ� 'Ă-
zetesi͛ŶŝŶ� ǇĂǌŦ� ŬƵƌƵůƵ� ŝůĞ� ƚĂŶŦƔƨƌŦůĚŦŵ͖� Ž�
ƐŦƌĂůĂƌ�ďĞŶŝ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚ��ĂƌƐƚĞŶƐ�ĂĚŦǇůĂ�ƚĂ-

ŶŦǇŽƌůĂƌĚŦ͘��ŶŐĞůƐ�ďĞŶŝŵ�ƚĞƌǌŝ�ŽůĚƵŒƵŵƵ�
ďŝůŝǇŽƌĚƵ� ǀĞ� ďĞŶŝ� ŬĞŶĚŝ� ͞ƐĂƌĂǇ� ƚĞƌǌŝƐŝ͟�
ŽůĂƌĂŬ�ĂƚĂŵŦƔƨ͖�ŽǇƐĂ�ŽŶƵŶ�ŝĕŝŶ�ǇĂƉƨŒŦŵ�
ƚĞŬ�ƔĞǇ�ĚŽůĂďŦŶĚĂŬŝ�ŐŝǇƐŝůĞƌŝ�ŽŶĂƌŵĂŬ�ǀĞ�
ďƵŶůĂƌĂ� ǇĞŶŝ� ďŝĕŝŵůĞƌ� ǀĞƌŵĞŬƟ͘� �ƐůŦŶĚĂ�
ŶĞ� �ŶŐĞůƐ͛ŝŶ� ŶĞ� ĚĞ�DĂƌǆ͛ŦŶ� ŐŝǇŝŵ� ŬƵƔĂ-

ŵĂ� ĨĂǌůĂ� ƂŶĞŵ� ǀĞƌĚŝŬůĞƌŝ� ǇŽŬƚƵ͖� ƺƐƚĞůŝŬ�
Ž� ƐŦƌĂůĂƌĚĂŬŝ� ƉĂƌĂ� ĚƵƌƵŵůĂƌŦ� ĚĂ� ƉĂƌůĂŬ�
ŽůŵĂŬƚĂŶ�ĕŽŬ�ƵǌĂŬƨ͘

K� ŐƺŶůĞƌĚĞ� ĕŽŬ� ŐĞŶĕƟŵ͖� ĂǇƌŦĐĂ� ƂŶĞ�
ŐĞĕŵĞŬ�ŝĕŝŶ͕�ŽŶƵ�ďƵŶƵ�ĚŝƌƐĞŬůĞŵĞŬ�Őŝďŝ�
ďŝƌ� ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦŵ� ĚĂ� ǇŽŬƚƵ͘� �Ƶ� ŶĞĚĞŶůĞ�
ŽŶůĂƌůĂ� ĂĕŦŬ� ƚŽƉůĂŶƨůĂƌĚĂ� ƌĂƐƚůĂƔŦǇŽƌ� ǀĞ�
ďŝƌďŝƌŝŵŝǌŝ� ĞƐŬŝ� ƐŝůĂŚ� ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦ� ŽůĂƌĂŬ�
ƐĞůĂŵůŦǇŽƌĚƵŬ͘� 7ůŝƔŬŝŵŝǌ� ŬŦƐĂ� ŽůŵĂŬůĂ�
ďŝƌůŝŬƚĞ͕�ĚĂŚĂ�Ž�ǌĂŵĂŶĚĂŶ�ďƵ�ŝŬŝ�ŝŶƐĂŶŦŶ�
ƂǇůĞ�ƐŦŬ�ƌĂƐƚůĂŶĂŶ�ƚƺƌĚĞŶ�ŬŝƔŝůĞƌ�ŽůŵĂĚŦŬ-

ůĂƌŦŶŦ� ĂŶůĂŵŦƔƨŵ� ǀĞ� ŐĞůĞĐĞŬƚĞ� ŬĞŶĚŝůĞ-

ƌŝŶĚĞŶ�ĕŽŬ�ƔĞǇ�ďĞŬůĞŶĞŶ�ŝŶƐĂŶůĂƌ�ŽůĂĐĂ-

ŒŦŶŦ�ƐĞǌŵŝƔƟŵ͘�;͙Ϳ
�ŶŐĞůƐ͛ŝŶ�ǇĞŶŝ�ƐĞŶĚŝŬĂ�ŚĂƌĞŬĞƟŶĞ�ŬĂ-

ƨůĚŦŒŦŶŦ͖�ǀĞ�ďŝǌǌĂƚ�ŬĞŶĚŝƐŝ�ĕŽŒƵ�ŬĞǌ�ŐĞĐĞ�
ǇĂƌŦůĂƌŦŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ŐƺŶĚĞ�ŽŶ�ƐĞŬŝǌ�ƐĂĂƚ�ĕĂ-

ůŦƔƨŒŦ�ŚĂůĚĞ͕�ƐĞŬŝǌ�ƐĂĂƚůŝŬ�ŝƔŐƺŶƺ�ŚĂƌĞŬĞ-

ƟŶŝ� ĐĂŶůĂ� ďĂƔůĂ� ĚĞƐƚĞŬůĞĚŝŒŝŶŝ� ďŝůŵĞǇĞŶ�

ǀĂƌ�ŵŦĚŦƌ͍�7ůĞƌŝ�ǇĂƔŦŶĂ�ŬĂƌƔŦŶ�ĚĂŝŵĂ�DĂ-

ǇŦƐ�ŐƺŶƺŶĞ�ŬĂƨůŦƌ͕ �ŬƺƌƐƺ�ŽůĂƌĂŬ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�
ĂƌĂďĂŶŦŶ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ƨƌŵĂŶŦƌĚŦ͘��Ƶ�ƚŽƉůĂŶƨ-

ůĂƌŦ�ŝǌůĞǇĞŶ�DĂǇŦƐ�ƔĞŶůŝŬůĞƌŝŶŝ�Ŭŝŵ�ƵŶƵƚĂ-

ďŝůŝƌ͍͘͘
�ĞŶ͕� ^ŽƐǇĂů� �ĞŵŽŬƌĂƟŬ� &ĞĚĞƌĂƐǇŽŶ�

ŝůĞ�^ŽƐǇĂůŝƐƚ��ŝƌůŝŬ�ĚŦƔŦŶĚĂ�<ŽŵƺŶŝƐƚ��Œŝ-
Ɵŵ��ĞƌŶĞŒŝ͛ŶĚĞ�ĚĞ�ƺǇĞ�ŝĚŝŵ͘�7ƔƚĞ�ďƵŶƵŶ�
ŝĕŝŶ� �ŶŐĞůƐ͕� ĨĂƌŬůŦ� ĞŒŝůŝŵůĞƌŝŶ� ĚƵǇŐƵůĂƌŦ�
konusunda kendisine bilgi iletmem ne-

ĚĞŶŝǇůĞ� ŬĞŶĚŝƐŝŶĞ� ǇĂƉƨŒŦŵ� ǌŝǇĂƌĞƚůĞƌŝ�
ĚĂŝŵĂ� ŚŽƔŶƵƚůƵŬůĂ� ŬĂƌƔŦůĂƌĚŦ͘� �ŶŐĞůƐ͛ŝŶ�
^ŽƐǇĂů��ĞŵŽŬƌĂƟŬ� &ĞĚĞƌĂƐǇŽŶ͛ƵŶ� ĕĞƔŝƚ-
ůŝ�ŶŽŬƚĂůĂƌĚĂ�ŝǌůĞŵĞŬƚĞ�ŽůĚƵŒƵ�ƚĂŬƟŬůĞƌŝ�
ƚĂƐǀŝƉ� ĞƚŵĞĚŝŒŝŶŝ� ŚĞŵĞŶ� ŚĞƌŬĞƐ� ďŝůŝƌĚŝ͘�
�ŒĞƌ�ďƵŐƺŶ�ŚĂǇĂƩĂ�ŽůƐĂǇĚŦ� ďƵ� ŬĂƌƔŦƚůŦŒŦ�
ĚĂŚĂ�ĚĂ�ďƺǇƺŬ�ŽůƵƌĚƵ͘

�ŶŐĞůƐ͛ŝŶ�ĕĂůŦƔŵĂ�ŬĂƉĂƐŝƚĞƐŝ�ǀĞ�ƐĞǀŐŝƐŝ�
ƂůƺŵƺŶĞ�ĚĞŬ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵŝƔƟƌ͘ �zĂďĂŶĐŦ�Ěŝů-
ůĞƌ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂŬŝ�ŐĞŶŝƔ�ďŝůŐŝƐŝ�ƺŶůƺĚƺƌ͘ �KŶ�
Ěŝůŝ� ĕŽŬ� ŝǇŝ� ďŝůŝǇŽƌĚƵ͗� /ďƐĞŶ� ŝůĞ� <ŝĞůůĂŶĚ͛Ŧ�
ĂƐůŦŶĚĂŶ� ŽŬƵǇĂďŝůŵĞŬ� ŝĕŝŶ� ϳϬ� ǇĂƔŦŶĚĂŶ�
ƐŽŶƌĂ�EŽƌǀĞĕĕĞ�ĕĂůŦƔŵĂǇĂ�ďĂƔůĂŵŦƔƨ͊

�ŶŐĞůƐ� ĚĞ� DĂƌǆ� Őŝďŝ� ŶĂĚŝƌĞŶ� ŐĞ-

ŶŝƔ� ƚŽƉůƵůƵŬůĂƌĂ� ŚŝƚĂƉ� ĞĚĞƌͲ� Ěŝ͘� ^ŽŶ� ŬĞǌ�
ϭϴϵϯ͛ƚĞ͕�sŝǇĂŶĂ�ǀĞ��ĞƌůŝŶ͛ĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ��ƺ-

ƌŝŚ� <ŽŶŐƌĞƐŝ͛ŶĚĞ� ďŝƌ� ŬŽŶƵƔŵĂ� ǇĂƉŵŦƔ͕�
�ƺƌŝŚ͛ƚĞ�ŐƂƌĚƺŒƺ�ƐŦĐĂŬ�ŝůŐŝĚĞŶ�ǀĞ�ŵŝŶŶĞ-

ƚĂƌůŦŬ�ŝĨĂĚĞůĞƌŝŶĚĞŶ�ĕŽŬ�ŵĞŵŶƵŶ�ŬĂůĚŦŒŦ�
ŐĞǌŝůĞƌ͕ �ƐĂǀƵŶĚƵŒƵŵƵǌ�ĮŬŝƌůĞƌŝŶ�ďŝƌ�ǌĂĨĞ-

ƌŝǇĚŝ͖��ŶŐĞůƐ�ƐŦŬ�ƐŦŬ�DĂƌǆ͛ŦŶ͕�ǇĞŶŝ��ůŵĂŶ-

ǇĂ͛ǇŦ͕� ŝƔĕŝůĞƌŝŶ� �ůŵĂŶǇĂ Ɛ͛ŦŶŦ� ŐƂƌĞŵĞĚŝŒŝ�
ŝĕŝŶ�ĚƵǇĚƵŒƵ�ƺǌƺŶƚƺǇƺ�ĚŝůĞ�ŐĞƟƌŵŝƔƟƌ͘

Půƺŵ�ĂŶŦŶĂ�ŬĂĚĂƌ��ŶŐĞůƐ͕�ĚĂŝŵĂ�ƐĂ-

ŬŝŶ� ǀĞ� ŬĂƌĂƌůŦ� ŬĂůŵŦƔ͕� ďƺƚƺŶ� ŝůŝƔŬŝůĞƌŝŶĚĞ�
ƐĂĚĞůŝŒŝ�ǀĞ�ǇĂůŦŶůŦŒŦ�ƂŶ�ƉůĂŶĚĂ�ƚƵƚŵƵƔƚƵƌ͘ �
,ĂŶŐŝ�ŬŽŶƵĚĂ�ŽůƵƌƐĂ�ŽůƐƵŶ�ĚĂŝŵĂ�ŬŦƐĂ�ǀĞ�
ŝŶĂŶĚŦƌŦĐŦ�ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ �<ĂƌƔŦƐŦŶĚĂŬŝ�ŚŽƔůĂŶ-

ƐĂ�ĚĂ�ŚŽƔůĂŶŵĂƐĂ�ĚĂ�ĚƺƔƺŶĚƺŒƺŶƺ�ŚĞƉ�
ĂĕŦŬĕĂ�ƐƂǇůĞŵŝƔƟƌ͘

WĂƌƟĚĞ�ďŝƌ�ŬŽŶƵĚĂ�ĂǇŶŦ�ĮŬŝƌĚĞ�ŽůŵĂ-

ĚŦŒŦ� ǌĂŵĂŶůĂƌ� ďƵŶƵ� ŚĞŵĞŶ� ǀĞ� ƂĚƺŶƐƺǌ�
ĚŝůĞ� ŐĞƟƌŵŝƔƟƌ͖� ƵǌůĂƔŵĂǇĂ͕� ĚƺƔƺŶĐĞƐŝŶŝ�
ƔƂǇůĞ� ǇĂ� ĚĂ� ďƂǇůĞ� ǇƵŵƵƔĂƚŵĂǇĂ� ǇĂŶĂƔ-
ŵĂŵŦƔƨƌ͘

�ŶŐĞůƐ͛ŝŶ�ǌŝǇĂƌĞƚĕŝƐŝ�ƉĞŬ�ĕŽŬƚƵ͖�WĂƌƟůŝ�
ǇŽůĚĂƔůĂƌ�ǀĞ�ŬĞŶĚŝƐŝŶŝ�ŐƂƌŵĞǇĞ�ŐĞůĞŶůĞƌ͘ �
ϭϴϬϬ͛ůĞƌŝŶ� ƐŽŶƵŶĂ� ĚŽŒƌƵ� ^ŽǌŝĂůĚĞŵŽŬ-

ƌĂƚ͛ůĂƌ� �ƺƌŝŚ͛ƚĞŶ� >ŽŶĚƌĂ͛ǇĂ� ƚĂƔŦŶŦŶĐĂ� ďƵ�
ǌŝǇĂƌĞƚĕŝůĞƌ� ŝǇŝĚĞŶ� ŝǇŝǇĞ�ĕŽŒĂůĚŦ�ĂŵĂ��Ŷ-

ŐĞůƐ͛ŝŶ�Ğǀŝ�ĚĂŝŵĂ�ďƵŶůĂƌĂ�ĂĕŦŬ�ŬĂůĚŦ͘�;͙Ϳ
�ŶŐĞůƐ͛ŝŶ�ƐŽŶ�ŝƐƚĞŒŝ͕�ŬƺůůĞƌŝŶŝŶ�ĚĞŶŝǌĞ�

ƐĂǀƌƵůŵĂƐŦǇĚŦ͘�KŶƵŶ�ďƵ� ŝƐƚĞŒŝ͕�Ϯϳ��ŒƵƐ-
ƚŽƐ� ŐƺŶƺ͕� �ůĞĂŶŽƌ�DĂƌǆ͕� �ƌ͘ � �͘� �ǀĞůŝŶŐ͕�
�͘� �ƂƌŶƐƚĞŝŶ� ǀĞ� ďĞŶŝŵ� ƚĂƌĂķŦŶĚĂŶ� ǇĞƌŝ-
ŶĞ�ŐĞƟƌŝůĚŝ͘��ŶŐĞůƐ͛ŝŶ�ŐƂǌĚĞ�ǇĂǌ�ĚŝŶůĞŶĐĞ�
ǇĞƌŝ��ĂƐƚďŽƵƌŶĞ͛Ğ�ŐŝƫŬ͕�ĕŝŌĞ�ŬƺƌĞŬůŝ�ďŝƌ�
ŬĂǇŦŬ�ŬŝƌĂůĂĚŦŬ͕� ŝŬŝ�ŵŝů�ŬĂĚĂƌ�ĚĞŶŝǌĞ�ĂĕŦů-
ĚŦŬ͖�ƵŶƵƚƵůŵĂǌ�ĚŽƐƚƵŵƵǌƵŶ�ŬƺůůĞƌŝŶŝ�ŝĕĞ-

ƌĞŶ�ŬƵƚƵǇƵ�ĚĞŶŝǌĞ�ďŦƌĂŬƨŬ͘�;͙Ϳ
>ŽŶĚƌĂ͕�,ĂǌŝƌĂŶ�ϭϵϬϮ

7ůŬ�ŬĞǌ��ŝĞ�,ƺƩĞ�ŐĂǌĞƚĞƐŝŶĚĞ�ϭϵϬϮ�
ǇŦůŦŶĚĂ�ǇĂǇŦŵůĂŶŵŦƔƨƌ͘

;DĂƌǆͲ�ŶŐĞůƐ��ŶŦůĂƌŦ͕��ǀƌĞŶƐĞů��Ă-
ƐŦŵ�zĂǇŦŶ͕�ϭϵϵϵͿ
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�Ŷ� ƐŽŶ�&ƌĂŶƐĂ͛ĚĂ�ďŝƌ�ƂŒƌĞƚŵĞŶŝŶ�ďŝƌ�
ƌĂĚŝŬĂů� 7ƐůĂŵĐŦ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ŬĂƚůĞĚŝůŵĞƐŝ͕�
�<WͲD,W� ŝŬƟĚĂƌŦ� ŝůĞ� &ƌĂŶƐŦǌ� ƐĞƌŵĂǇĞ�
ĚĞǀůĞƟ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ͕� ŝƔŝ� ĂŵďĂƌŐŽǇĂ� ŬĂĚĂƌ�
ǀĂƌĚŦƌĂŶ�ŬĂƌƔŦůŦŬůŦ�ďŝƌ�ŐĞƌŝůŝŵĞ�ǇŽů�ĂĕŵŦƔƨ͘�
�ĂŚĂ� ƐŽŶƌĂ�ϰ�ŬŝƔŝŶŝŶ�ŬĂƚůĞĚŝůĚŝŒŝ�ďĞŶǌĞƌ�
ďŝƌ�ŽůĂǇŦŶ�sŝǇĂŶĂ͛ĚĂ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵĞƐŝ͕� ƚĂŶ-

ƐŝǇŽŶƵ�ĚĂŚĂ�ĚĂ�ǇƺŬƐĞůƫ͘�
zĂƔĂŶĂŶůĂƌŦŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�&ƌĂŶƐŦǌ�ĚĞǀůĞƟ�

ďŝƌ� ƚĂŬŦŵ� ƌĂĚŝŬĂů� 7ƐůĂŵĐŦ�ƂƌŐƺƚůĞƌŝŶ� ǇĂŶŦ�
ƐŦƌĂ͕� ƺůŬĞĚĞŬŝ� ͞�ŽǌŬƵƌƚůĂƌ͟Ŧ� ĚĂ� ǇĂƐĂŬůĂ-

ĚŦŒŦŶŦ�ĂĕŦŬůĂĚŦ͘�&ƌĂŶƐĂ͛ŶŦŶ�ĂƴŒŦ�ďƵ�ĂĚŦŵŦ�
�ůŵĂŶǇĂ�ǀĞ�,ŽůůĂŶĚĂ�ƚĂŬŝƉ�Ğƫ͘��ůŵĂŶǇĂ�
ǀĞ� ,ŽůůĂŶĚĂ͕� ƺůŬĞůĞƌŝŶĚĞŬŝ� ƺůŬƺĐƺͲĨĂƔŝƐƚ�
ĚĞƌŶĞŬůĞƌŝŶ� ǇĂƐĂŬůĂŶŵĂƐŦ� ŝĕŝŶ� ǀĞƌŝůĞŶ�
ƂŶĞƌŐĞůĞƌŝ� ŵĞĐůŝƐůĞƌŝŶĚĞ� ŽŶĂǇůĂĚŦůĂƌ͘ �
�ǀƵƐƚƵƌǇĂ�ĚĂŚĂ�ƂŶĐĞ�͞ďŽǌŬƵƌƚ�ŝƔĂƌĞƟ͟Ŷŝ�
ǇĂƐĂŬůĂƌŬĞŶ͕�ďĞŶǌĞƌ�ĂĚŦŵůĂƌŦ��ĞůĕŝŬĂ͛ŶŦŶ�
ĚĂ�ĂƚŵĂƐŦ�ďĞŬůĞŶŝǇŽƌ͘

zĂƐĂŬůĂŶĂŶ� můŬƺ� KĐĂŬůĂƌŦ͛ŶŦŶ� dƺƌ-
ŬŝǇĞ͛ĚĞ� ŚĂůŝŚĂǌŦƌĚĂ� ŝŬƟĚĂƌŦŶ� Įŝůŝ� ŽƌƚĂŒŦ�
ŽůĂŶ�D,W͛ŶŝŶ�ĚŽŒƌƵĚĂŶ�ƵǌĂŶƨƐŦ�ďŝƌ�ŽůƵ-

ƔƵŵ�ŽůŵĂƐŦ͕�ǇĂƔĂŶĂŶůĂƌŦŶ�ƂŶĞŵŝŶĞ�ŝƔƌĞƚ�
ĞĚĞƌŬĞŶ͕� ͞EĞĚĞŶ� ƔŝŵĚŝ͍͕͟ � ͞�Ƶ� ĂĚŦŵůĂ�
ŶĞ�ĂŵĂĕůĂŶŦǇŽƌ͍͟�Őŝďŝ�ƐŽƌƵůĂƌŦŶ�ǇĂŶŦ�ƐŦƌĂ�
ƺůŬƺĐƺͲĨĂƔŝƐƚůĞƌŝŶ� ŐĞĕŵŝƔƚĞŬŝ� ǀĞ� ŐƺŶƺ-

ŵƺǌĚĞŬŝ� ŝƔůĞǀŝ� ŝůĞ� ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝ�ŚĂŬŬŦŶĚĂŬŝ�
ŬŽŶƵůĂƌŦ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ŐƺŶĚĞŵĞ�ŐĞƟƌĚŝ͘

+&Ăâ89�-&7*0*9â3�2â2&7.�)&�
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dƺƌŬŝǇĞ͛ŶŝŶ�ϭϵϱϬ͛ůĞƌĚĞ��ĚĂůĞƚ�WĂƌƟƐŝ�

ĚƂŶĞŵŝŶĚĞ� E�dK͛ǇĂ� ƺǇĞ� ŽůŵĂƐŦ͕� ����
ĞŵƉĞƌǇĂůŝǌŵŝǇůĞ� ŝŬƟƐĂĚŝ͕� ƐŝǇĂƐŝ͕� ĂƐŬĞƌŝ�
ĕŽŬ�ǇƂŶůƺ�ŝůŝƔŬŝůĞƌŝŶ�ŵŝůĂĚŦ�ŽůĚƵ͘��Ƶ�ĂǇŶŦ�
ƚĂƌŝŚƐĞů�ĚƂŶĞŵ͕����͛ŶŝŶ�dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ�ĚŝŶĐŝ�
ǀĞ�ŵŝůůŝǇĞƚĕŝ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞůĞƌŝ�ŚŦǌůĂ�ŝŶƔĂ�Ğƚ-
ƟŒŝ�ďŝƌ�ĚƂŶĞŵĚŝƌ͘ �dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ�ĚŝŶŝ�ŐĞƌŝĐŝůŝ-
ŒŝŶ�ƚĞŵĞůŝ�ŽůĂŶ�͞<ŽŵƺŶŝǌŵůĞ�DƺĐĂĚĞůĞ�
�ĞƌŶĞŬůĞƌŝ͟ŶŝŶ� ǇĂŶŦ� ƐŦƌĂ͕� ŦƌŬĕŦͲŵŝůůŝǇĞƚĕŝ�
örgütlenmelerin de temeli bu dönemde 

ĂƨůĚŦ͘�����ĂƌƨŬ�ƐĂĚĞĐĞ�dƺƌŬŝǇĞ͛ŶŝŶ�ĞŬŽ-

ŶŽŵŝ�ǀĞ�ƐŝǇĂƐĞƟŶĚĞŶ�ĚĞŒŝů͕�ĚŝŶ�ǀĞ�ŵŝůůŝ-

ǇĞƚĕŝůŝŒŝŶĚĞŶ�ĚĞ�ƐŽƌƵŵůƵǇĚƵ͘
KƌĚƵĚĂ�ŐĞŶĕ�ďŝƌ�ƐƵďĂǇ�ŽůĂŶ�͞ �ĂƔďƵŒ͟�

�ůƉĂƌƐůĂŶ�dƺƌŬĞƔ�ǀĞ�dƺƌŬ�ŽƌĚƵƐƵŶƵŶ�ďĂǌŦ�
ďĂƔŬĂ�ƵŶƐƵƌůĂƌŦ����͛ĚĞ�ŬŽŶƚƌͲŐĞƌŝůůĂ�ĞŒŝ-
Ɵŵŝ�ĂůĚŦůĂƌ͘ ��ƂǇůĞĐĞ�WĞŶƚĂŐŽŶ�ǀĞ��/�͛ŶŦŶ�
ŬĂƌĂŶůŦŬ� ůĂďŽƌĂƚƵǀĂƌůĂƌŦŶĚĂ� ďĂƔůĂǇĂŶ�
ŦƌŬĕŦͲĨĂƔŝƐƚůĞƌŝŶ� ŬĂŶůŦ� ƚĂƌŝŚŝ͕� dƺƌŬŝǇĞ͛ŶŝŶ�
ĚƂƌƚ�ďŝƌ�ǇĂŶŦŶĂ�ǇĂǇŦůĂŶ� ĨĂƔŝƐƚ� ͞ŬŽŵĂŶĚŽ�
ŬĂŵƉůĂƌŦ͕͟ �ŽŶůĂƌĐĂ�ĚĞƌŶĞŬ�ǀƐ͘�Őŝďŝ�ƉƌĂƟŬ-

ůĞƌůĞ�ŝůĞƌůĞǇĞƌĞŬ͕�ϭϵϳϬ͛ůŝ�ǇŦůůĂƌĚĂ�D,W͛ŶŝŶ�
ŬƵƌƵůŵĂƐŦǇůĂ�ĚŽƌƵŬ�ŶŽŬƚĂƐŦŶĂ�ƵůĂƔƨ͘�

dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ� ǀĞ� ĚƺŶǇĂĚĂ� ĚŝŶŝ� ŐĞƌŝĐŝůŝŬ͕�
ŽŶƵŶ� ĞǀƌŝŵůĞƔŵĞƐŝŶĚĞŶ� ĚŽŒĂŶ� ƌĂĚŝŬĂů�
7ƐůĂŵĐŦůŦŬ�Őŝďŝ͕�ŦƌŬĕŦ�ŵŝůůŝǇĞƚĕŝůŝŒŝŶ�ĚĞ�ŝĚĞ-

ŽůŽũŝŬ�ǀĞ�ƂƌŐƺƚƐĞů�ŵŝŵĂƌŦ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚůĞƌ-
Ěŝƌ͘ � 7ƔďŝƌůŝŬĕŝ� ƐĞƌŵĂǇĞ� ĚĞǀůĞƟ� ŝůĞ� ďŝƌůŝŬƚĞ�
onu özel bir tarzda örgütleyip büyüterek 

dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞŬŝ�ƐŦŶŦĨ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶŝŶ�ƺǌĞƌŝŶĞ�
ƐĂůĚŦůĂƌ͘ ��ƵŶƵŶ�ďĂƔŦŶŦ�ĚƂŶĞŵŝŶ�ŚĞŐĞŵŽŶ�
ŐƺĐƺ�ŽůĂŶ�����ĕĞŬƟ͘�&ĂŬĂƚ�KƐŵĂŶůŦ͛ĚĂŶ�
ďƵ� ǇĂŶĂ� ŚĞƉ� ŵƺƩĞĮŬ� ŽůƵŶĂŶ� EĂǌŝ� �ů-
ŵĂŶǇĂ Ɛ͛ŦŶŦŶ� ĚĂ� můŬƺĐƺůĞƌĞ�ŵĂůŝ� ǀĞ� ŝĚĞ-

ŽůŽũŝŬ�ŚĞƌ� ƚƺƌůƺ�ĚĞƐƚĞŒŝ� ǀĞƌĚŝŒŝ�ďŝůŝŶŝǇŽƌ͘ �
dƺƌŬŝǇĞ͛ŶŝŶ� ĨĂƔŝƐƚůĞƌŝ� ĚĞ� ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞŶŝŶ�
ŚĞƌ�ĂƔĂŵĂƐŦŶĚĂ�EĂǌŝůĞƌŝŶ�ǌĞŶŐŝŶ�ĚĞŶĞǇŝ-
ŵŝŶĚĞŶ� ĨĂǇĚĂůĂŶĚŦůĂƌ� ǀĞ�ŚĂƩĂ�ŽŶƵ�ŵŽ-

ĚĞů�ŽůĂƌĂŬ�ĂůĚŦůĂƌ͘
zŽůĂ� ŦƌŬĕŦ͕�ŬĂĨĂƚĂƐĕŦ͕�dƵƌĂŶĐŦ�͞WĂŶƚƺƌ-

Ŭŝǌŵ͟� ŝĚĞŽůŽũŝƐŝ� ŝůĞ� ĕŦŬĂŶ� ĨĂƔŝƐƚ� ŚĂƌĞŬĞƚ͕�
ǌĂŵĂŶůĂ� ŵŝůůŝǇĞƚĕŝůŝŒŝŶ� ǇĂŶŦŶĂ� ͞WĂŶŝƐůĂ-

ŵŝǌŵ͟ŝ� ĚĞ� ĞŬůĞĚŝ͘� �ƂǇůĞĐĞ� ϳϬ͛ůŝ� ǇŦůůĂƌĚĂ�
ƉĂƌƟůĞƔĞƌĞŬ�D,W͛Ǉŝ� ŬƵƌĂŶ� Ɛŝǀŝů� ĨĂƔŝƐƚůĞƌ͕ �
ĚĞǀůĞƟŶ�ƌĞƐŵŝ� ŝĚĞŽůŽũŝƐŝ�ŽůĂŶ�dƺƌŬͲ7ƐůĂŵ�
ƐĞŶƚĞǌŝŶŝ�ďĞŶŝŵƐĞĚŝůĞƌ͘ ��Ƶ�ǇĞŶŝ�ŝĚĞŽůŽũŝŬ�
ƐĞŶƚĞǌ�ŽŶůĂƌŦŶ�ĚĂŚĂ�ŬŽůĂǇ�ŬŝƚůĞƐĞůůĞƔŵĞ-

ƐŝŶŝŶ�ƂŶƺŶƺ�Ăĕƨ͘��ƌƨŬ�͞dĂŶƌŦ�ĚĂŒŦ�ŬĂĚĂƌ�
dƺƌŬ͕�,ŝƌĂ��ĂŒŦ�ŬĂĚĂƌ�DƺƐůƺŵĂŶĚŦůĂƌ͘

0&31.��0â71â�;*�0&7&31.0�,*�2âĂ
�ŵƉĞƌǇĂůŝƐƚĞůĞƌ�ǀĞ�dƺƌŬ�ƐĞƌŵĂǇĞ�ĚĞǀ-

ůĞƟ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŬƵƌƵůĂŶ�ǀĞ�ƐŝůĂŚůĂŶĚŦƌŦůĂŶ�
ĨĂƔŝƐƚ� ƺůŬƺĐƺ� ŚĂƌĞŬĞƚ͕� ϲϬ͛ůŦ� ǇŦůůĂƌĚĂŶ� ŝƟ-

ďĂƌĞŶ�ƐŦŶŦĨ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶŝ�ǀĞ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ŚĂ-

ƌĞŬĞƟ�ǇŽůƵŶĚĂŶ�ƐĂƉƨƌŵĂŬ�ǀĞ�ďĂƐƨƌŵĂŬ�

ŝĕŝŶ�ĞƚŬŝŶ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůĚŦ͘�D,W͛ůŝͲƺů-
ŬƺĐƺ� ĨĂƔŝƐƚůĞƌŝŶ� ƐŦŶŦĨ� ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶĞ� ǀĞƌ-
ĚŝŬůĞƌŝ� ǌĂƌĂƌ͕ � ƐĂĚĞĐĞ� ŝƔĕŝ� ǀĞ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ�
ŵŝůůŝǇĞƚĕŝ� ǀĞ� ĚŝŶĐŝ� ƚĞŵĞůĚĞ� ĂǇƌŦƔƨƌĂƌĂŬ�
ǌĂǇŦŇĂƚŵĂŬƚĂŶ� ŝďĂƌĞƚ� ĚĞŒŝůĚŝ͘� PǌĞůůŝŬůĞ�
ϭϵϳϬ͛ůŝ�ǇŦůůĂƌĚĂŶ�ŝƟďĂƌĞŶ͕�ĚĞǀůĞƟŶ�ƌĞƐŵŝ�
ǀĞ�ŬŽŶƚƌĂ�ŐƺĕůĞƌŝǇůĞ�Ğů�ĞůĞ�ŚĂƌĞŬĞƚ�ĞĚĞŶ�
ƺůŬƺĐƺ� ĨĂƔŝƐƚůĞƌ� ĕŽŬ� ƐĂǇŦĚĂ� ŬĂŶůŦ� ŬĂƚůŝĂ-

ŵĂ�ŝŵǌĂ�ĂƴůĂƌ͘ ��ĂƔƚĂ�ĚĞǀƌŝŵĐŝůĞƌ�ŽůŵĂŬ�
ƺǌĞƌĞ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ĞĚĞŶ�ŝƔĕŝůĞƌŝ͕�ƂŒƌĞŶĐŝůĞ-

ƌŝ͕��ůĞǀŝůĞƌŝ͕�<ƺƌƚůĞƌŝ͕��ƌŵĞŶŝůĞƌŝ͕�ĂŶƟͲĨĂ-

ƔŝƐƚůĞƌŝ�ŚĞĚĞĨ�ĂůĂŶ�ĚĞǀůĞƟŶ�ďƵ�ƉĂƌĂŵŝůŝ-
ƚĞƌ�ŐƺĕůĞƌ͕ �ďŝŶůĞƌĐĞ�ŝŶƐĂŶŦŶ�ŚĂǇĂƨŶĂ�ŵĂů�
ŽůĚƵůĂƌ͘ �>ĞŐĂů͕�ǇĂƌŦͲůĞŐĂů͕�ŝůůĞŐĂů͕�ƐŝůĂŚůŦ�ǀĞ�
ƐŝůĂŚƐŦǌ� ŚĞƌ� ƚƺƌůƺ� ƉƌŽǀŽŬĂƐǇŽŶ͕� ŝƔŬĞŶĐĞ�
ǀĞ� Ŭŝƌůŝ� ǇƂŶƚĞŵŝ� ŵƵďĂŚ� ƐĂǇĂŶ� ĨĂƔŝƐƚůĞƌ�
ƚĂƌŝŚƚĞŬŝ�ŽŶůĂƌĐĂ�ŬŝƚůĞ�ŬĂƚůŝĂŵŦŶŦŶ�ĚĂ� ĨĂ-

ŝůŝ� ŽůĚƵůĂƌ͘ � ϲͲϳ� �Ǉůƺů� ϭϵϱϱ�ŽůĂǇůĂƌŦ͕� ϭϵϳϳ�
ϭ�DĂǇŦƐ͛Ŧ͕�ϭϲ�DĂƌƚ��ĞǇĂǌŦƚ�ŬĂƚůŝĂŵŦ͕��ĂŚ-

ĕĞůŝĞǀůĞƌ� ŬĂƚůŝĂŵŦ͕� �7^<� ďĂƔŬĂŶŦ� <ĞŵĂů�
dƺƌŬůĞƌ͛ŝŶ�ƂůĚƺƌƺůŵĞƐŝ͕�DĂƌĂƔ͕�DĂůĂƚǇĂ͕�
�ŽƌƵŵ͕�^ŝǀĂƐ�ǀĞ�'Ăǌŝ�ŬĂƚůŝĂŵůĂƌŦ�Őŝďŝ�ŬĂŶ-

ůŦ� ŽůĂǇůĂƌŦŶ� ƚƺŵƺŶĚĞ� ƺůŬƺĐƺͲĨĂƔŝƐƚ� ƚĞƟŬ-

ĕŝůĞƌ�ĂŬƟĨ�ŽůĂƌĂŬ�ŬƵůůĂŶŦůĚŦůĂƌ͘ ��ƵŶĂ�ĚĂŚĂ�
ǇƺǌůĞƌĐĞ� ŝůĞƌŝĐŝ͕� ĂǇĚŦŶ͕� ƐĞŶĚŝŬĂĐŦ� ǀĞǇĂ�
ĂŬĂĚĞŵŝƐǇĞŶŝŶ� ŬĂƚůĞĚŝůŵĞƐŝ͖� ŝƔŬĞŶĐĞ͕�
ŬĂĕŦƌŵĂ͕� ƚĞŚĚŝƚ͕� ƐŽǇŐƵŶ� ǀƐ͘� Őŝďŝ� Ŭŝƌůŝ� ǀĞ�
ŬĂƌĂŶůŦŬ� ŝƔůĞƌ� ĚĞ� ĞŬůĞŶŵĞůŝĚŝƌ͘ � �ĂǌŦ� ŬĂǇ-

ŶĂŬůĂƌĂ� ŐƂƌĞ͕� ϭϵϳϬͲϭϵϴϬ� ĂƌĂƐŦ� ŽŶ� ǇŦůůŦŬ�
ƐƺƌĞĕƚĞ�ϰ�ďŝŶĚĞŶ� ĨĂǌůĂ� ŬŝƔŝ�ďƵ� ĕĞƚĞůĞƌĐĞ�
ŬĂƚůĞĚŝůĚŝ͘

ϭϮ��Ǉůƺů�ϭϵϴϬ�ĂƐŬĞƌŝͲĨĂƔŝƐƚ�ĚĂƌďĞƐŝŶŝŶ�
ǌĞŵŝŶŝ�ďƵ�ƚƺƌ�ĨĂƔŝƐƚ�ƉƌŽǀŽŬĂƐǇŽŶ�ǀĞ�ŬĂƚ-
ůŝĂŵůĂƌůĂ� ĚƂƔĞŶĚŝ͘� EĞƟĐĞĚĞ� ďƵ� ŬĂƚůŝĂŵ�
ĕĞƚĞůĞƌŝ� ĚĞǀůĞƟŶ� ǀĞƌĚŝŒŝ� ƌŽůƺ� ďĂƔĂƌŦǇůĂ�
ŽǇŶĂĚŦůĂƌ͘ � �ĞǀƌŝŵĐŝ� ŚĂƌĞŬĞƟŶ� ĚĞ� ǇĂŶůŦƔ�
ǇĂŬůĂƔŦŵůĂƌŦ� ƐŽŶƵĐƵ͕� ƐŦŶŦĨ� ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶŝ�
ǇŽůƵŶĚĂŶ� ƐĂƉƨƌŦƉ͕� ŽůĂǇŦŶ� ƐĂŒͲƐŽů� ĕĂƨƔ-
ŵĂƐŦ�ŐƂƌƺŶƺŵƺŶĞ�ďƺƌƺŶŵĞƐŝŶŝ�ƐĂŒůĂĚŦ-
ůĂƌ͘ ��ĞǀƌŝŵĐŝ�ŚĂƌĞŬĞƚ�ĚĞǀůĞƩĞŶ�ĕŽŬ�ďƵ�ĨĂ-

ƔŝƐƚ�ĕĞƚĞůĞƌůĞ�ƵŒƌĂƔŵĂŬ�ǌŽƌƵŶĚĂ�ŬĂůŦƌŬĞŶ͕�
ĚĞǀůĞƟŶ� ĚĞ� ͞ĂŶĂƌƔŝ� ǀĞ� ƚĞƌƂƌƺ͟� ĞŶŐĞůůĞ-

ǇĞŶ� ŚĂŬĞŵ� ŬŽŶƵŵƵ� ƚŽƉůƵŵĚĂ� ŐŝƫŬĕĞ�
ŵĞƔƌƵůƵŬ�ŬĂǌĂŶĚŦ͘

PǌĞůůŝŬůĞ� ĂƐŬĞƌŝͲĨĂƔŝƐƚ� ĚĂƌďĞ� ĚƂŶĞŵ-

ůĞƌŝŶĚĞŶ�ƐŽŶƌĂ͕�ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶĞ�ĚƵǇƵůĂŶ�ŝŚƟ-

ǇĂĕ�ĂǌĂůĚŦŒŦŶĚĂ�ŬĞŶĂƌĂ� ŝƟůĞŶ�ďƵ�ĐŝŶĂǇĞƚ�
ƔĞďĞŬĞůĞƌŝ͕� ŚĞƌ� ŝŚƟǇĂĕ� ĚƵǇƵůĚƵŒƵŶĚĂ�
ǇĞŶŝĚĞŶ� ƐĂŚŶĞǇĞ� ĕĂŒƌŦůĚŦůĂƌ͘ � �ĂƌďĞĚĞŶ�
ƐŽŶƌĂ� ŝĕĞƌŝ�ƨŬŦůĂŶ�dƺƌŬĞƔ͛ŝŶ͕�͞�ŝǌ� ŝĕĞƌĚĞ-

Ǉŝǌ�ĂŵĂ�ĮŬƌŝŵŝǌ�ŝŬƟĚĂƌĚĂ͟�ƐƂǌůĞƌŝ͕�ďŝƌ�Ɛŝ-
ƚĞŵůĞ�ďĞƌĂďĞƌ͕ �ĚĞǀůĞƚůĞ�ŶĞ�ŬĂĚĂƌ�ďƺƚƺŶ-

ůĞƔƟŬůĞƌŝŶŝŶ�ĚĞ�ŝƟƌĂķǇĚŦ�ĂƐůŦŶĚĂ͘
EŝƚĞŬŝŵ� ƚĞŬƌĂƌ� ŐƂƌĞǀĞ� ĕĂŒƌŦůŵĂůĂ-

ƌŦ� ƵǌƵŶ� ƐƺƌŵĞĚŝ͘� ϵϬ͛ůŦ� ǇŦůůĂƌĚĂŶ� ŝƟďĂƌĞŶ�
ǇƺŬƐĞůŝƔĞ� ŐĞĕĞŶ� <ƺƌƚ� PǌŐƺƌůƺŬ� ,ĂƌĞŬĞ-

ƟŶĞ� ŬĂƌƔŦ͕� ĚĞǀůĞƟŶ� ƉĂƌĂŵŝůŝƚĞƌ� ǀƵƌƵĐƵ�
ŐƺĐƺ�ŽůĂƌĂŬ�ǇŝŶĞ�ŝƔďĂƔŦŶĚĂǇĚŦůĂƌ͘ ��ĞǀůĞƚ͕�
<ƺƌƚ� ŚĂůŬŦŶĂ� ŬĂƌƔŦ� ǇƺƌƺƩƺŒƺ� Ŭŝƌůŝ� ƐĂǀĂ-

ƔŦŶ�ŚĞŵĞŶ� ƚƺŵ� ƌĞƐŵŝ� ǀĞ� Ɛŝǀŝů� ŬĂĚƌŽůĂƌŦ-
ŶŦ�D,W�ǀĞ�ŽŶĂ�ďĂŒůŦ�můŬƺ�KĐĂŬůĂƌŦ͛ŶĚĂŶ�
ƚĞŵŝŶ�Ğƫ͘��ĞǀůĞƚ͕�͞ŬƺƐƚƺƌĚƺŒƺ͟�ĞƐŬŝ�ƺů-
ŬƺĐƺůĞƌŝŶ�ŐƂŶůƺŶƺ�ĂůĂƌĂŬ͕�ŽŶůĂƌĂ�ďŝƌ�ŬĞǌ�
ĚĂŚĂ� ŬŽů� ŬĂŶĂƚ� ŐĞƌĞƌĞŬ� ͞ŝƔďĂƔŦ͟� ǇĂƉƨƌŦ-
ǇŽƌĚƵ͘�ϭϵϵϲ͛ĚĂ�ǇĂƔĂŶĂŶ�^ƵƐƵƌůƵŬ�ŬĂǌĂƐŦ�
ďŝƌ�ŬĞǌ�ĚĂŚĂ͕�͞ĚĞǀůĞƚͲĨĂƔŝƐƚ�ŚĂƌĞŬĞƚͲŵĂĨ-
ǇĂ� ǀĞ� ƉŽůŝƐ͟ŝŶ� ŶĂƐŦů� ďƺƚƺŶůĞƔƟŬůĞƌŝŶŝŶ�
ƌĞƐŵŝ� ŽůĚƵ͘� �ƂŶĞŵŝŶ� ďĂƔďĂŬĂŶŦ� dĂŶƐƵ�
�ŝůůĞƌ͕ �͞�ĞǀůĞƚ�ŝĕŝŶ�ŬƵƌƔƵŶ�ĂƚĂŶ�ĚĂ�ŬƵƌƔƵŶ�
ǇŝǇĞŶ�ĚĞ�ƔĞƌĞŇŝĚŝƌ͟�ĚŝǇĞƌĞŬ͕�ďƵ�Ŭŝƌůŝ�ŝƔďŝƌ-
ůŝŒŝŶŝ� ĂĕŦŬƚĂŶ� ƐĂǀƵŶƵǇŽƌĚƵ͘� sĂŬƟ� ǌĂŵĂ-

ŶŦŶĚĂ��ĞŵŝƌĞů�ĚĞ�͞�ĂŶĂ�ƐĂŒĐŦůĂƌ�ĐŝŶĂǇĞƚ�
ŝƔůŝǇŽƌ�ĚĞĚŝƌƚĞŵĞǌƐŝŶŝǌ͟�ĚŝǇĞƌĞŬ�ĨĂƔŝƐƚ�ƚĞ-

ƟŬĕŝůĞƌŝŶĞ�ĂƌŬĂ�ĕŦŬŵŦƔƨ͘�^Žů�ĐĞƉŚĞĚĞ�ďƵ�
ŐĞƌĕĞŬůŝŬ͕�^ƵƐƵƌůƵŬ�ƉƌŽƚĞƐƚŽůĂƌŦ�ĞƐŶĂƐŦŶ-

ĚĂ�ĂƨůĂŶ͕�͞<ĂŚƌŽůƐƵŶ�D7dͲ�/�Ͳ<ŽŶƚƌŐĞƌŝů-
ůĂ͟�ƐůŽŐĂŶŦǇůĂ�ƂǌĞƚůĞŶŝǇŽƌĚƵ͘

zĞƌŝ� ŐĞůĚŝŒŝŶĚĞ� ǀĂƚĂŶͲŵŝůůĞƚ� ĞĚĞďŝ-
ǇĂƨ�ǇĂƉĂƌĂŬ�ĂŶƟͲĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�ŐĞĕŝŶŵĞǇŝ�
ŝŚŵĂů� ĞƚŵĞǇĞŶ� ƺůŬƺĐƺͲĨĂƔŝƐƚůĞƌŝŶ� ƚĂƌŝŚŝ͕�
ƐĞƌŵĂǇĞ� ĚĞǀůĞƟ� ǀĞ� ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚůĞƌŝŶ� ƚĂ-

ƌŝŚŝ�ŝůĞ�ĂǇŶŦĚŦƌ͘ ��ĂƔƚĂŶ�ƐŽŶĂ�ŬĂŶůŦ͕�Ŭŝƌůŝ�ǀĞ�
ŬĂƌĂŶůŦŬƨƌ͘ ��Ƶ�ĐŝŶĂǇĞƚ�ƔĞďĞŬĞůĞƌŝŶŝŶ͕�ǀĂ-

ƚĂŶͲŵŝůůĞƚ�ƐĂǀƵŶƵĐƵůƵŒƵǇůĂ�ǀĞǇĂ�ǇƵƌƚƐĞ-

ǀĞƌůŝŬůĞ�Śŝĕďŝƌ�ĂůĂŬĂƐŦ�ǇŽŬƚƵƌ͘ ��Ƶ�ďŽƔ�ďŝƌ�
ĚĞŵĂŐŽũŝĚĞŶ�ďĂƔŬĂ�ďŝƌ�ƔĞǇ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘ �můŬĞ�
ďŽǇĚĂŶ�ďŽǇĂ�����ƺƐůĞƌŝǇůĞ�ĚŽŶĂƨůŦƌŬĞŶ͕�
ƺůŬĞŶŝŶ�ŚĞƌ�ƚƺƌůƺ�ǌĞŶŐŝŶůŝŒŝ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ-
ůĞƌĞ� ƉĞƔŬĞƔ� ĕĞŬŝůŝƌŬĞŶ� ĕŦƚůĂƌŦŶŦŶ� ĕŦŬƨŒŦ�
ŐƂƌƺůŵĞŵŝƔƟƌ͘ � �Ŷ� ŝǇŝ� ǇĂƉƨŬůĂƌŦ� ƔĞǇ� ŝƔĕŝ͕�
ĚĞǀƌŝŵĐŝ͕��ůĞǀŝ͕�<ƺƌƚ�ǀĞ��ƌŵĞŶŝ�ĚƺƔŵĂŶ-

ůŦŒŦĚŦƌ͘ � �ůůĞƌŝ� ďŝůĞŬůĞƌŝŶĞ� ŬĂĚĂƌ� ŚĂŬůĂƌŦŶ�
ŬĂŶŦŶĂ�ďƵůĂŶŵŦƔƨƌ͘ ��ƵŐƺŶ�ŝƐĞ�ǀĂƌůŦŬůĂƌŦŶŦ�
ƚƺŵĚĞŶ�<ƺƌƚ�ĚƺƔŵĂŶůŦŒŦŶĂ�ďŽƌĕůƵĚƵƌůĂƌ͘

�ƵŶůĂƌŦŶ� ĚŦƔŦŶĚĂ� ĂǇƌŦĐĂ͕� ƵǇƵƔƚƵƌƵĐƵ�
ƟĐĂƌĞƟ͕� ĕĞŬ� ƐĞŶĞƚ� ƚĂŚƐŝůŝ͕� ƐŽǇŐƵŶ͕� ŬĂƌĂ�
ƉĂƌĂ�ĂŬůĂŵĂ�ǀď͘�ŐĞŶŝƔ�ďŝƌ�ǇĞůƉĂǌĞǇŝ�ŬĂƉ-

ƐĂŶ� ŚĞƌ� ƚƺƌůƺ� ŵĂĨǇĂƟŬ� ĨĂĂůŝǇĞƚ� ĚĞ� dƺƌ-
ŬŝǇĞ͛ĚĞ� ƺůŬƺĐƺͲĨĂƔŝƐƚůĞƌĚĞŶ� ƐŽƌƵůƵƌ͘ � �Ŷ�
ŝǇŝ� ƺƌƺŶůĞƌŝ� �ďĚƵůůĂŚ� �ĂƚůŦ͕� ,ĂůƵŬ� <ŦƌĐŦ͕�
�ůĂĂƫŶ��ĂŬŦĐŦ͕�^ĞĚĂƚ�WĞŬĞƌ�ǀĞ�DĞŚŵĞƚ�
�ůŝ� �ŒĐĂ� Őŝďŝ� ŬĂƟůůĞƌĚŝƌ͘ � <ĂĚŦŶ� ĚƺƔŵĂŶŦ�
ŽůŵĂůĂƌŦ� ŝƐĞ� ďŝƌ� ďĂƔŬĂ� ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝĚŝƌ͘ � zĂ-

ƔĂŶĂŶ� ĕŽŒƵ� ŬĂĚŦŶ� ĐŝŶĂǇĞƟ� ǀĞ� ƚĞĐĂǀƺǌ�
ǀĂŬĂƐŦŶŦŶ� ĂƌŬĂƐŦŶĚĂ� ŬƵƌƚ� ŝƔĂƌĞƟ� ǇĂƉĂŶ͕�
ƐĂƌŬŦŬ�ďŦǇŦŬůŦ�ďŝƌŝůĞƌŝŶŝŶ�ĕŦŬŵĂƐŦ�Śŝĕ�ĚĞ�ƚĞ-

ƐĂĚƺĨ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘ �PǌĐĞƐŝ͕�ƌĂĚŝŬĂů�7ƐůĂŵ�Őŝďŝ͕�
ŦƌŬĕŦͲĨĂƔŝƐƚ� ŚĂƌĞŬĞƚ� ĚĞ� ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ� ŬĂƉŝ-
ƚĂůŝƐƚ�ƐŝƚĞŵŝŶ�Ƃǌ�ĕŽĐƵŒƵĚƵƌ͘ ��ƌƨŬ�͞ĚĞŒŝƔ-
ƟŬ͟�ĚĞĚŝŬůĞƌŝ�ŚĞƌ�ĚƵƌƵŵĚĂ͕�ƐĂŚŝƉůĞƌŝŶŝŶ�
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ŬŽŵƵƚƵǇůĂ�ďƵ� ͞ŬƵƌƚůĂƌŦŶ͟�ŶĂƐŦů� ŝůĞƌŝ� Ăƨů-
ĚŦŬůĂƌŦ�ĕŽŬ�ŝǇŝ�ďŝůŝŶŝǇŽƌ͘ ��Ŷ�ƐŽŶ�ĨĂƔŝƐƚ�ĕĞƚĞ�
ďĂƔŦ��ĂŬŦĐŦ͛ǇŦ�ƉĞƌǀĂƐŦǌĐĂ�ƐĂǀƵŶŵĂůĂƌŦ͕�ŶĞ�
ŬĂĚĂƌ�ĚĞŒŝƔƟŬůĞƌŝŶĞ�ŝǇŝ�ďŝƌ�ƂƌŶĞŬƟƌ͘

5&1&?1&3).7&3�;*�>&8&01&>&3�
&>3.�, �1*7)â7
�ĂƔƚĂ� �ůŵĂŶǇĂ� ŽůŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ� �ǀƌƵ-

ƉĂ͛ǇĂ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ŝƔĕŝ�ŐƂĕƺ�ŝůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ƺůŬƺ-

Đƺ�ĕĞƚĞůĞƌ��ǀƌƵƉĂ͛ǇĂ�ĚĂ� ƚĂƔŦŶŵĂǇĂ�ďĂƔ-
ůĂĚŦůĂƌ͘ � �ůŵĂŶǇĂ͛ĚĂ� ŝůŬ� ƺůŬƺĐƺ� ĚĞƌŶĞŒŝ�
ϭϵϳϴ͛ĚĞ� &ƌĂŶŬĨƵƌƚ͛ƚĂ� ŬƵƌƵůĚƵ͘� �ĂŵĂŶůĂ�
ŬĞŶĚŝ�ĂƌĂůĂƌŦŶĚĂ�ďŝƌƚĂŬŦŵ�ĂǇƌŦƔŵĂůĂƌ�ǇĂ-

ƔĂŶƐĂ�ďŝůĞ͕�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ĨĂĂůŝǇĞƟ͕��ůŵĂŶ-

ǇĂ�ďĂƔƚĂ�ŐĞůŵĞŬ�ƺǌĞƌĞ͕�ƚƺŵ�ŵĞƌŬĞǌ��ǀ-

ƌƵƉĂ�ƺůŬĞůĞƌŝŶĞ�ǇĂǇŦůĚŦ͘
�ƵŐƺŶ� ƐŦƌĨ� �ůŵĂŶǇĂ͛ĚĂ͕� ĂƌĂůĂƌŦŶĚĂŬŝ�

ďĂǌŦ� ĨĂƌŬůĂƌĚĂŶ� ĚŽůĂǇŦ� ĚĞŒŝƔŝŬ� ŝƐŝŵůĞƌůĞ�
ĂŶŦůĂŶ� dƺƌŬ� ŵŝůůŝǇĞƚĕŝƐŝ� ŽůƵƔƵŵůĂƌĂ� Ăŝƚ�
ϯϬϬ͛ƺ�ĂƔŬŦŶ�ĚĞƌŶĞŬ�ǀĂƌ͘ ��ĕŦŬůĂŶĂŶ�ƌĞƐŵŝ�
ƌĂŬĂŵůĂƌĂ� ŐƂƌĞ͕� ďƵ� ĚĞƌŶĞŬůĞƌĞ� ďĂŒůŦ� ϭϴ�
ďŝŶ�ŬŝƔŝŶŝŶ�ŽůĚƵŒƵ�ƚĂŚŵŝŶ�ĞĚŝůŝǇŽƌ͘ �

můŬƺĐƺͲĨĂƔŝƐƚůĞƌ� ϱϬ� ǇŦůŦ� ĂƔŬŦŶĚŦƌ� dƺƌ-
ŬŝǇĞ͛ĚĞ� ŶĞ� ǇĂƉŦǇŽƌůĂƌƐĂ͕� ϰϬ� ǇŦůĚĂŶ� ďĞƌŝ�
�ůŵĂŶǇĂ�ǀĞ��ǀƌƵƉĂ͛ĚĂ�ĚĂ�ŽŶƵ�ǇĂƉŦǇŽƌůĂƌ͘ �
,Ğƌ� ƔĞǇĚĞŶ� ƂŶĐĞ͕� 7ƐůĂŵĐŦůĂƌůĂ� ďĞƌĂďĞƌ�
ƚŽƉůƵŵƵ�ŵŝůůŝǇĞƚĕŝͲĚŝŶĐŝ�ƚĞŵĞůĚĞ�ďƂůŵĞ-

ůĞƌŝ����ƐĞƌŵĂǇĞƐŝŶŝŶ�ĚĞ�ŝƔŝŶĞ�ŐĞůŝǇŽƌ͘ �7ŬŝƐŝ�
ĚĞ�ĂŶƟͲŬŽŵƺŶŝǌŵĚĞ�ďŝƌůĞƔŝǇŽƌ͘ �zŝŶĞ�ǇĞƌůŝ�
ĨĂƔŝƐƚ�ŚĂƌĞŬĞƚůĞƌŝŶ�ďƵ�ƚƺƌ�ŽůƵƔƵŵůĂƌŦ�ďĂ-

ŚĂŶĞ�ĞĚĞƌĞŬ͕�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ�ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦŶŦ�
ĂƌƴƌŵĂƐŦ�ĚĂ�ƐĞƌŵĂǇĞ�ƐŦŶŦķŶĂ�ƐĂŒůĂĚŦŬůĂ-

ƌŦ�ƚĞŵĞů�ǇĂƌĂƌůĂƌĚĂŶ�ďŝƌŝĚŝƌ͘ �
�ůŵĂŶǇĂ͛ĚĂ� ďĞƔ� ƉĂƌƟŶŝŶ� ǀĞƌĚŝŒŝ�

ƂŶĞƌŐĞĚĞ͕�͞�ŽǌŬƵƌƚůĂƌ͟�ŽůĂƌĂŬ�ďŝůŝŶĞŶ�ƺů-
ŬƺĐƺůĞƌůĞ� ŝůŐŝůŝ� ƔƵŶůĂƌ� ƐƂǇůĞŶŝǇŽƌ͗� “můŬƺ-

ĐƺůƺŒƺŶ�ŬƂŬĞŶŝŶĚĞ�WĂŶƚƺƌŬŝǌŵ�ǀĞ�dƵƌĂ-
Ŷŝǌŵ͛Ğ�ĚĂǇĂŶĂŶ�ŵŝůůŝǇĞƚĕŝ�ǀĞ�ŦƌŬĕŦ�ŝĚĞŽůŽũŝ�
ǇĂƨǇŽƌ͘ � ,ĂůŬ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ͚�ŽǌŬƵƌƚůĂƌ͛� ŽůĂ-
ƌĂŬ�ĂŶŦůĂŶ�ďƵ�ŐƌƵďƵŶ�ĂŵĂĐŦŶŦŶ͕��ĂůŬĂŶ-
ůĂƌ͛ĚĂŶ��ŝŶ͛Ğ�ƵǌĂŶĂŶ͕�ĞƚŶŝŬ�ŽůĂƌĂŬ�ŚŽŵŽ-
ũĞŶ� ǀĞ� dƺƌŬůĞƌŝŶ� ƂŶĐƺůƺŒƺŶĚĞ� ďƺǇƺŬ� ďŝƌ�
dƺƌŬ� ĚĞǀůĞƟ� ŬƵƌŵĂŬ͘� můŬƺĐƺ� ŝĚĞŽůŽũŝĚĞ�
ĂŶƟƐĞŵŝƟǌŵ�ƂŶĞŵůŝ�ďŝƌ�ǇĞƌ�ďƵůƵǇŽƌ͕ ��ƌ-
ŵĞŶŝ�ǀĞ�<ƺƌƚůĞƌ�ĚĞ�ĂƔĂŒŦůĂŶŦƉ�dƺƌŬůƺŒƺŶ�
ĚƺƔŵĂŶŦ� ŽůĂƌĂŬ� ŶŝƚĞůĞŶĚŝƌŝůŝǇŽƌ͘͟� dĂŶŦŵ-

ĚĂ�ďŝƌ�ƐŽƌƵŶ�ǇŽŬ͘�^ŽŶƵĕƚĂ��ůŵĂŶ�ĚĞǀůĞƟ�
ďƵŶůĂƌŦ�ĕŽŬ� ŝǇŝ�ƚĂŶŦǇŽƌ͘ � 7Ǉŝ�ŐƺǌĞů�ĚĞ�ďƵŶ-

ůĂƌ�ǇĞŶŝ�ďƂǇůĞ�ŽůŵĂĚŦůĂƌ�Ŭŝ͍�&ĂƔŝƐƚůĞƌ�ϰϬ�
ǇŦů� ƂŶĐĞŬŝ� ĂǇŶŦ� ĨĂƔŝƐƚůĞƌĚŝƌ͕ � ďŝƌ� ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬ�
ǇŽŬ͘�PǇůĞǇƐĞ� ĚĞŒŝƔĞŶ��ůŵĂŶǇĂ� ǀĞ� ŽŶƵŶ�
ƔĂŚƐŦŶĚĂ����ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚůĞƌŝŶŝŶ� ŝĕ�ǀĞ�ĚŦƔ�
ƉŽůŝƟŬĂĚĂŬŝ� ŝŚƟǇĂĕůĂƌŦ� ǀĞ� ĕŦŬĂƌůĂƌŦĚŦƌ͘ � K�
ǇƺǌĚĞŶ�ǇĂƐĂŬ�ƔŝŵĚŝ�ŐƺŶĚĞŵĞ�ŐĞƟƌŝůŝǇŽƌ͘

dƺƌŬ� ƐĞƌŵĂǇĞ� ĚĞǀůĞƟ͕� ƂǌĞůůŝŬůĞ� �<W�
ŐĞƌŝĐŝůŝŒŝ� ĚƂŶĞŵŝŶĚĞ͕� �ǀƌƵƉĂ͛ĚĂŬŝ� dƺƌŬ�
nüfusu üzerinden lobi faaliyetlerini kat-

ďĞŬĂƚ� ĂƌƴƌĚŦ͘� �ĂƔƚĂ� �ůŵĂŶǇĂ� ŽůŵĂŬ�
ƺǌĞƌĞ��ǀƌƵƉĂ͛ĚĂŬŝ�ďŝŶůĞƌĐĞ�ĐĂŵŝ�ǀĞ�Ǉƺǌ-
ůĞƌĐĞ� ĚĞƌŶĞŬ� ĂĚĞƚĂ� D7d͛ŝŶ� ŽĮƐůĞƌŝ� Őŝďŝ�
ĕĂůŦƔŵĂǇĂ� ďĂƔůĂĚŦ͘� &ĂƔŝƐƚ� ŬĂĚƌŽůĂƌ� ƂǌĞů�
ƚĂƌǌĂ� ƉŽůŝƐ� ƚĞƔŬŝůĂƚůĂƌŦŶĂ� ǇƂŶůĞŶĚŝƌŝůĞƌĞŬ�
ďƵŶůĂƌ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ� ŝƐƟŚďĂƌĂƚ� ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝ�
ǇƺƌƺƚƺůƺǇŽƌ͘ � �ůŵĂŶ� ŽƌĚƵƐƵ� ŝĕŝŶĚĞ� ƐŽŶ�
ǌĂŵĂŶůĂƌĚĂ� ͞�ŽǌŬƵƌƚĕƵůĂƌ͟ůĂ� ďĂŒůĂŶƨůŦ�
ďĂǌŦ�ŬŝƔŝůĞƌŝŶ�ƚĞƐƉŝƚ�ĞĚŝůŵĞƐŝ�ĚĞ�ďƵ�ĨĂĂůŝ-

ǇĞƚůĞƌŝŶ�ďŝƌ�ƉĂƌĕĂƐŦĚŦƌ͘ ��ĂƐŦŶĚĂ�ĕŦŬĂŶ�ďĂǌŦ�
ŚĂďĞƌůĞƌĞ�ŐƂƌĞ��ůŵĂŶǇĂ͛ĚĂ�ϲ�ďŝŶ�ĐŝǀĂƌŦŶ-

ĚĂ� D7d� ĞůĞŵĂŶŦ� ŽůĚƵŒƵ� ŝůĞƌŝ� ƐƺƌƺůƺǇŽƌ͘ �
dƺƌŬ�ƐĞƌŵĂǇĞ�ĚĞǀůĞƟ͕�ƺůŬƺĐƺ�ĨĂƔŝƐƚůĞƌ�ǀĞ�
D7d�ĂƌĂĐŦůŦŒŦǇůĂ��ǀƌƵƉĂ͛ĚĂŬŝ�ĚĞǀƌŝŵĐŝͲĚĞ-

ŵŽŬƌĂŬ�ŵƵŚĂůŝŇĞƌŝ� ƚĞŚĚŝƚ�ĞĚŝǇŽƌ͘ �'ĞĕƟ-

Œŝŵŝǌ� ĂǇůĂƌĚĂ͕� ĞŵĞŬůŝ� ďŝƌ� D7d� ĞůĞŵĂŶŦ͕�
�ǀƵƐƚƵƌǇĂ͛ĚĂ�ĞƐŬŝ�ďŝƌ�zĞƔŝůůĞƌ�DŝůůĞƚǀĞŬŝůŝ�
ǀĞ�ĂŬĂĚĞŵŝƐǇĞŶ�ŽůĂŶ��ĞƌŝǀĂŶ��ƐůĂŶ͛Ŧ�Ƃů-
ĚƺƌŵĞŬůĞ�ŐƂƌĞǀůĞŶĚŝƌŝůĚŝŒŝŶŝ�ŝƟƌĂĨ�Ğƫ͘

�ƺƚƺŶ�ďƵ�ĕĂďĂůĂƌŦŶ�ĚŽŒƌƵĚĂŶ�ďŝƌ�ƐŽ-

ŶƵĐƵ� ŽůĂƌĂŬ͕� ƐŽŶ� ĚƂŶĞŵůĞƌĚĞ� ďĂǌŦ� ���
ƺůŬĞůĞƌŝŶĚĞ�ĂƌƚĂŶ�7ƐůĂŵĐŦ�ƚĞƌƂƌ�ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦ�
ŝůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ĞůĞ�ĂůŦŶĚŦŒŦŶĚĂ͕�ďƵŶůĂƌŦŶ�ŬĞŶ-

ĚŝůĞƌŝŶĞ� ƚĂŶŦŶĂŶ� ƐŦŶŦƌůĂƌŦ� ĂƔƨŒŦŶŦ� ǀĞ� ďƵ�
ĚƵƌƵŵƵŶ��ǀƌƵƉĂůŦ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚůĞƌŝ�ƌĂŚĂƚ-
ƐŦǌ�ĞƚŵĞǇĞ�ďĂƔůĂĚŦŒŦŶŦ�ŐƂƐƚĞƌŝǇŽƌ͘ �

�Ƶ�ŐĞůŝƔŵĞůĞƌŝ͕�ŐƂĕŵĞŶ�ƔĂŶƚĂũŦ͕dƺƌŬŝ-
ǇĞ͛ĚĞŬŝ� ĚŝŶĐŝͲĨĂƔŝƐƚ� ŝŬƟĚĂƌŦŶ� ^ƵƌŝǇĞ͕� >ŝď-

ǇĂ͕�/ƌĂŬ͕��ŽŒƵ��ŬĚĞŶŝǌ�ǀĞ�ĞŶ�ƐŽŶ�<ĂƌĂďĂŒ�
ƂƌŶĞŬůĞƌŝŶĚĞ�ŽůĚƵŒƵ�Őŝďŝ͕� ŝǌůĞĚŝŒŝ� ĨĞƟŚĕŝ�
ǇĂǇŦůŵĂĐŦ�ĚŦƔ�ƉŽůŝƟŬĂƐŦ�ƚĂŵĂŵůŦǇŽƌ͘ �zĂƔĂ-

ŶĂŶ� ďƺƚƺŶ� ďƵ� ŐĞůŝƔŵĞůĞƌ͕ � ƂǌĞůůŝŬůĞ� ďƵŶ-

ĚĂŶ�ďŝƌŝŶĐŝ�ĚĞƌĞĐĞĚĞ�ĞƚŬŝůĞŶĞŶ�ǀĞ���͛ŶŝŶ�
ƂŶĞŵůŝ� ƺůŬĞůĞƌŝ� ŽůĂŶ� &ƌĂŶƐĂ͕� ,ŽůůĂŶĚĂ͕�
�ǀƵƐƚƵƌǇĂ͕��ĞůĕŝŬĂ͕�zƵŶĂŶŝƐƚĂŶ�ďĂƔƚĂ�Žů-
ŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ� ��͛ŶŝŶ� ĂŒŦƌůŦŬůŦ� ďŝƌ� ŬŦƐŵŦŶĚĂ͕�
�<W�ƔĂŚƐŦŶĚĂ�dƺƌŬ�ĚĞǀůĞƟŶĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ďĂǌŦ�
ǇĂƉƨƌŦŵůĂƌŦŶ� ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐŦ� ǇƂŶƺŶĚĞ� ƚĂ-

ůĞƉůĞƌŝŶ�ĚĂŚĂ�ǇƺŬƐĞŬ�ƐĞƐůĞ�ĚŝůĞ�ŐĞƟƌŝůŵĞ-

ƐŝŶĞ�ǇŽů�ĂĕŦǇŽƌ͘
zĂƉƨƌŦŵ�ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐŦ� ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ĞŶ�

ŝƐƚĞŬƐŝǌ� ĚĂǀƌĂŶĂŶ� ŝƐĞ� �ůŵĂŶǇĂ͛ĚŦƌ͘ � �ŝƌĂ�
�ůŵĂŶ�ŚƺŬƺŵĞƟ�ďƵŐƺŶĞ�ŬĂĚĂƌ�ĞŶ�ŬƌŝƟŬ�
ǌĂŵĂŶůĂƌĚĂ� �<WͲ�ƌĚŽŒĂŶ� ƌĞũŝŵŝŶĞ� ĂĕŦŬ-

ƚĂŶ� ĚĞƐƚĞŬ� ǀĞƌŵĞŬƚĞŶ� ĕĞŬŝŶŵĞĚŝ͘� �ƵŶĂ�
ƌĂŒŵĞŶ� �ůŵĂŶǇĂ͛ŶŦŶ� ƔŝŵĚŝůŝŬ� ǇĂƐĂŬůĂ-

ŵĂĚĂŶ�ǇĂŶĂ�ŽůŵĂƐŦŶŦŶ�ďŝƌ� ǇĂŶŦŶĚĂŶ����
ĕĞƉĞƌŝŶĚĞŶ�ŐĞůĞŶ�ďƵ�ďĂƐŬŦǇŦ�ďĞƌƚĂƌĂĨ�Ğƚ-
ŵĞŬ�ǀĂƌ�ĞůďĞƩĞ͘��ƵŶĚĂŶ�ĚĂ�ƂŶĞŵůŝƐŝ͕�ŐĞ-

ůŝŶĞŶ�ǇĞƌĚĞ�ĂƌƨŬ��ůŵĂŶǇĂ�ĚĂ��ƌĚŽŒĂŶ Ă͛�
ƐŦŶŦƌůĂƌŦŶŦŶ� ŚĂƨƌůĂƨůŵĂƐŦ� ǀĞ� ďŝƌĂǌ� ĂǇĂƌ�
ǀĞƌŝůŵĞƐŝ� ŐĞƌĞŬƟŒŝŶŝ� ĚƺƔƺŶƺǇŽƌ͘ �,ĂŬĞǌĂ�
�ŝĚĞŶ͛ŦŶ�ďĂƔŬĂŶůŦŒŦ͕��<W͛ŶŝŶ� ŝĕƚĞ�ŐŝƫŬĕĞ�
ŬĂŶ�ŬĂǇďĞƚŵĞƐŝ�ǀď͘�ŽůŐƵůĂƌ�ĚĂ���͛ǇĞ�ďƵ�
ĂĚŦŵůĂƌŦ�ĂƚŵĂĚĂ�ĐĞƐĂƌĞƚ�ǀĞƌĞŶ�ƵŶƐƵƌůĂƌ-
ĚŦƌ͘ ��ůŵĂŶǇĂ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ďŝƌ�ďĂƔŬĂ�ŽůĂƐŦ�ŚĞ-

ƐĂƉ�ŝƐĞ͕�ĂƌĂůŦŬ�ĂǇŦŶĚĂ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�E�dK�ǀĞ�
���ǌŝƌǀĞƐŝŶĚĞ͕�dƺƌŬŝǇĞ͛ǇĞ�ŬĂƌƔŦ�ŐƺŶĚĞŵĞ�
ŐĞůŵĞƐŝ�ŵƵŚƚĞŵĞů�ĚĂŚĂ�ĂŒŦƌ�ǇĂƉƨƌŦŵůĂƌŦ�
ďƵ� ƚƺƌĚĞŶ� ĚĂŚĂ� ŚĂĮĨ� ͞ĐĞǌĂůĂƌůĂ͟� ƐĂǀƵƔ-
ƚƵƌŵĂŬ� ŽůĂďŝůŝƌ͘ � EŽƌŵĂůĚĞ� ďƵ� ƚƺƌ� ŐĞůŝƔ-
ŵĞůĞƌŝ�Śŝĕ�ŬĂĕŦƌŵĂǇĂŶ͕� ŝĕ�ƚƌŝďƺŶůĞƌŝ�ĐŽƔ-
ƚƵƌŵĂǇĂ�ĚƂŶƺŬ�ŚĂŵĂƐŝ�ŶƵƚƵŬůĂƌ�ĂƚŵĂǇĂ�
ƉĞŬ�ŵĞƌĂŬůŦ� �<W� ƔĞĮ� �ƌĚŽŒĂŶ͕� ďƵ� ƐĞĨĞƌ�
ŽůƵƉ� ďŝƚĞŶůĞƌĞ� ƐĞƐƐŝǌ� ŬĂůŵĂǇŦ� ǀĞ� ĂůƩĂŶ�
ĂůŵĂǇŦ�ƚĞƌĐŝŚ�ĞĚŝǇŽƌ͘ ��ŝƌĂ��ƌĚŽŒĂŶ͕�͞<ĞŶ-
Ěŝŵŝǌŝ� ďĂƔŬĂ� ǇĞƌůĞƌĚĞ� ĚĞŒŝů͕� �ǀƌƵƉĂ͛ĚĂ�
ŐƂƌƺǇŽƌ͕ � ŐĞůĞĐĞŒŝŵŝǌŝ��ǀƌƵƉĂ� ŝůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�
ŬƵƌŵĂǇŦ� ƚĂƐĂǀǀƵƌ� ĞĚŝǇŽƌƵǌ͟� ĚŝǇĞƌĞŬ͕� Ž�
ƺŶůƺ� ͞Ƶ� ĚƂŶƺƔůĞƌŝŶĞ͟� ďŝƌ� ǇĞŶŝƐŝŶŝ� ĚĂŚĂ�
ĞŬůĞĚŝ͘�

�ĂƔƚĂ��ůŵĂŶǇĂ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ͕����Ğŵ-

ƉĞƌǇĂůŝǌŵŝŶŝŶ�ƐƂǌƺŵ�ŽŶĂ�ƺůŬƺĐƺͲĨĂƔŝƐƚůĞ-

ƌĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ǇĂƐĂŬůĂŵĂ�ŚĂŵůĞůĞƌŝ͕�ďƵŶůĂƌŦŶ�
ĨĂƔŝƐƚ� ŚĂƌĞŬĞƚ� ŬŽŶƵƐƵŶĚĂŬŝ� ŝŬŝǇƺǌůƺ� ǀĞ�

ƐĂŚƚĞŬĂƌ� ƚĂǀƌŦŶŦŶ� ǇĞŶŝ� ďŝƌ� ƂƌŶĞŒŝŶĚĞŶ�
ďĂƔŬĂ�ďŝƌ�ƔĞǇ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘ �ϰϬ�ǇŦůĚŦƌ�ďƵ�ĨĂƔŝƐƚ�
ŵĂĨǇĂ�ĕĞƚĞůĞƌŝŶŝŶ�ŚĞƌ� ƚƺƌůƺ�ŬĂŶůŦ� ǀĞ�Ŭŝƌ-
ůŝ� ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶĞ� ŐƂǌ� ǇƵŵƵƉ� ŬŽůůĂŵĂůĂƌŦ�
ŐĞƌĕĞŒŝ� ďŝƌ� ǇĂŶĂ͖� ŬĞŶĚŝ� ǇĞƌůŝ� ĨĂƔŝƐƚůĞƌŝŶĞ�
ǇƂŶĞůŝŬ� ƚĞŬ� ůĂĨ� ĞƚŵĞŵĞůĞƌŝ� ƐŽŶ� ĚĞƌĞĐĞ�
ŝďƌĞƚůŝŬƟƌ͘ �'ƺŶĐĞů�ǀĞƌŝůĞƌ��ǀƌƵƉĂ͛ĚĂ� ŦƌŬĕŦ�
ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦŶ� йϳϬϬ� ĂƌƨƔ� ŐƂƐƚĞƌĚŝŒŝŶŝ� ŐƂƐ-
ƚĞƌŝǇŽƌ͘ ��ůŵĂŶ�ĚĞǀůĞƟŶŝŶ�E^h�ĐŝŶĂǇĞƚůĞ-

ƌŝ� ŝůĞ�ĞŶ�ƐŽŶ�ǇĂƔĂŶĂŶ�,ĂŶĂƵ�ŬĂƚůŝĂŵŦŶŦŶ�
ƺƐƚƺŶƺ�ƂƌƚŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ŶĞ�ĚŽůĂƉůĂƌ�ĕĞǀŝƌĚŝŒŝ�
ŚĂůĂ� ĂŬŦůůĂƌĚĂĚŦƌ͘ � �ůŵĂŶ� ŵĂŚŬĞŵĞůĞƌŝ�
ĚĂŚĂ�ĚƺŶ�,ĂŶĂƵ͛ŶƵŶ�ĨĂŝůŝ�EĂŽŶĂǌŝ͛ŶŝŶ�ďŝƌ�
͞ƔŝǌŽĨƌĞŶ͟�ŽůĚƵŒƵŶĂ�ŚƺŬŵĞƫ͘�WƌŽŐƌĂŵŦ�
ǀĞ�ƉƌĂƟŒŝ� ŝůĞ�ĚƂƌƚ�ĚƂƌƚůƺŬ� ŦƌŬĕŦͲĨĂƔŝƐƚ�ďŝƌ�
ƉĂƌƟ�ŽůĂŶ��Ĩ�͛ŶŝŶ�ǀĂƌůŦŒŦ�ǀĞ�ǇƺŬƐĞůŝƔŝ�ŚĂůĂ�
͞ĚĞŵŽŬƌĂƐŝŶŝŶ�ŐĞƌĞŒŝ͟�ƐĂǇŦůŦǇŽƌ͘ �KŶĂ�ǇƂ-

ŶĞůŝŬ� ǇĂƐĂŬůĂŵĂ� ƚĂůĞƉůĞƌŝ� ĚƵǇŵĂǌůŦŬƚĂŶ�
ŐĞůŝŶĞƌĞŬ͕�͞ǇĂƐĂŬůĂƌƐĂŬ�ĚĂŚĂ�ĚĂ�ƌĂĚŝŬĂů-
ůĞƔŝƌůĞƌ͟�ŐĞƌĞŬĕĞƐŝǇůĞ�ƌĞĚĚĞĚŝůŝǇŽƌ�ǀƐ͘��Ƶ-

ŐƺŶ�ďŝƌĚĞŶďŝƌĞ�͞ĂŶƟͲĨĂƔŝƐƚ͟�ŬĞƐŝůĞŶ�ĂǇŶŦ�
�ǀƌƵƉĂ� ďƵƌũƵǀĂǌŝƐŝ͕� ŵĂǌůƵŵ� <ƺƌƚ� ŚĂůŬŦ-
ŶŦŶ�ŚĞƌ�ƚƺƌůƺ�ŚĂŬůŦ�ǀĞ�ŵĞƔƌƵ�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝ-
Ŷŝ�ďĂƐŬŦ͕�ǇĂƐĂŬ�ǀĞ�ƚĞƌƂƌůĞ�ďĂƐƨƌŵĂŬ�ŝĕŝŶ�
ĞůŝŶĚĞŶ� ŐĞůĞŶŝ� ǇĂƉŦǇŽƌ͘ � �ĂƔƚĂ� �ůŵĂŶǇĂ�
ŽůŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ� ďŝƌ� Ěŝǌŝ� ��� ƺůŬĞƐŝŶĚĞ� W<<�
ďĂǇƌĂŬůĂƌŦ� ŝůĞ�PĐĂůĂŶ�ƉŽƐƚĞƌůĞƌŝ�ƵǌƵŶ�ǇŦů-
ůĂƌĚĂŶ� ďĞƌŝ� ǇĂƐĂŬůŦ� ĚƵƌƵŵĚĂ͘� �Ƶ� ǇĂƐĂŬ�
ĚŝŒĞƌ�ďĂǌŦ�dƺƌŬŝǇĞůŝ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ƂƌŐƺƚůĞƌ�ŝĕŝŶ�
ĚĞ�ŐĞĕĞƌůŝ͘

'ƺŶĚĞŵĞ� ŐĞƟƌŝůĞŶ� ǇĂƐĂŒŦ͕� ĂǇŶŦ� ǌĂ-

ŵĂŶĚĂ� ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚůĞƌŝŶ� ǇĞƌůŝ� ĨĂƔŝƐƚ� ŚĂ-

ƌĞŬĞƚĞ� ǀĞƌĚŝŒŝ� ďŝƌ� ƚĂǀŝǌ� ǀĞ� ƚĞƔǀŝŬ� ŽůĂƌĂŬ�
ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞŬ�ŐĞƌĞŬŝǇŽƌ͘ ��ƵƌũƵǀĂǌŝ�ĂǇŶŦ�
ǌĂŵĂŶĚĂ�ďƵ�ƐŽƌƵŶƵ͕�ŚĂǇĂƚĂ�ŐĞĕŝƌŵĞŬ�ŝƐ-
ƚĞĚŝŒŝ�ǇĞŶŝ�ƉŽůŝƐ�ĚĞǀůĞƟ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶŦŶ�
ďĂŚĂŶĞƐŝŶĞ� ĕĞǀŝƌŝǇŽƌ͘ � zĂƉŦůĂĐĂŬ� ǇĞŶŝ� ǇĂ-

ƐĂů� ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞƌŝŶ� ŝůĞƌŝĚĞ� ĂƐŦů� ŽůĂƌĂŬ� ƐŽů�
ǀĞ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ŵƵŚĂůĞĨĞƚĞ�ŬĂƌƔŦ�ŬƵůůĂŶŦůĂĐĂ-

ŒŦŶĚĂŶ�ƔƺƉŚĞ�ǇŽŬƚƵƌ͘ ��ǀƵƐƚƵƌǇĂ�ǀĞ�&ƌĂŶ-

ƐĂ͛ĚĂ� ƔŝŵĚŝĚĞŶ� ďƵŶƵŶ� ďĂǌŦ� ƉƌĂƟŬůĞƌŝŶĞ�
ƚĂŶŦŬ�ŽůƵǇŽƌƵǌ͘�zĂƐĂŒŦŶ�ƉƌĂƟŬƚĞ�ďŝƌ�ŬĂƌƔŦ-
ůŦŒŦ�ǇŽŬƚƵƌ͘ ��ŝƌĂ�ĂǇŶŦ�ŐƺĕůĞƌ�ďĂƔŬĂ�ŝƐŝŵůĞƌ�
ĂůƨŶĚĂ� ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞǇĞ� ĚĞǀĂŵ� ĞĚĞĐĞŬ-

ůĞƌĚŝƌ͘ � &ĂŬĂƚ� ŚĞƌ� ƔĞǇĞ� ƌĂŒŵĞŶ͕� ďƵ� ĨĂƔŝƐƚ�
ĕĞƚĞůĞƌŝŶ� ŝĚĞŽůŽũŝ� ǀĞ� ŝĐƌĂĂƚůĂƌŦŶŦŶ� ŐĞŶŝƔ�
ŬŝƚůĞůĞƌ�ŶĞǌĚŝŶĚĞ�ƚĞƔŚŝƌ�ŽůŵĂƐŦ�ƂŶĞŵůŝĚŝƌ͘

�WĂƌůĂŵĞŶƚŽĚĂŬŝ�^Žů�WĂƌƟ͛ŶŝŶ�ŬŽŶƵǇĂ�
ǇĂŬůĂƔŦŵŦ� ĚĂ� ďƺƚƺŶůƺŬƚĞŶ� ǀĞ� ƚƵƚĂƌůŦůŦŬ-

ƚĂŶ�ǇŽŬƐƵŶĚƵƌ͘ �KŶůĂƌ�ĚĂ�ǀĞƌĚŝŬůĞƌŝ�ƂŶĞƌ-
ŐĞĚĞ� ƚƺŵ� ĨĂƔŝƐƚ� ƉĂƌƟ� ǀĞ� ĚƺƔƺŶĐĞůĞƌŝŶ�
ǇĂƐĂŬůĂŶŵĂƐŦŶĚĂŶ� ƂƚĞ͕� ƐŽƌƵŶƵ� ƐĂĚĞĐĞ�
͞�ŽǌŬƵƌƚůĂƌŦŶ͟� ǇĂƐĂŬůĂŶŵĂƐŦǇůĂ� ƐŦŶŦƌůĂŶ-

ĚŦƌĂƌĂŬ͕�ǇĂŶŝ�ƐŽƌƵŶƵ�ĞŶ�͞ŬĂďƵů�ĞĚŝůĞďŝůŝƌ͟�
ǇĂŶŦŶĚĂŶ�ĞůĞ�ĂůĂƌĂŬ͕�ĚĞǇŝŵ�ƵǇŐƵŶƐĂ�ďƵƌ-
ũƵǀĂǌŝŶŝŶ�ĞŒŝůŝŵůĞƌŝŶĞ�͞ ŽǇŶĂĚŦůĂƌ͟�ĚŝǇĞďŝ-
ůŝƌŝǌ͘

+&Ăâ89�.70�.1.Ú&�0&7Ă.�)*;7â2(â�
*39*73&8>43&1â?2
&ĂƔŝǌŵŝŶ�ǀĞ�ŦƌŬĕŦůŦŒŦŶ�ŚĞƌ�ǇĞƌĚĞ�ĂŵĂĐŦ�

ĂǇŶŦĚŦƌ͘ � 7Ɣĕŝ� ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�ŵŝůůŝǇĞƚ͕�ĚŝŶ͕�
Ěŝů͕�ŵĞǌŚĞƉ� ƚĞŵĞůŝ� ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ƂŶ� ǇĂƌŐŦůĂ-

ƌŦŶŦ�ŬŦƔŬŦƌƚĂƌĂŬ�ƐŦŶŦĨ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶŝ� ƐĞŬƚĞ-

ǇĞ�ƵŒƌĂƚŵĂŬ͕�ďƂǇůĞĐĞ�ƐƂŵƺƌƺ�ĚƺǌĞŶŝŶĞ�
ŚŝǌŵĞƚ�ĞƚŵĞŬƟƌ͘ ��Ƶ�ǇĂŶŦǇůĂ�ŚĞƌ�ƚƺƌůƺ�ƐƂ-

ŵƺƌƺ͕�ĂǇƌŦŵĐŦůŦŬ͕�ĞƔŝƚƐŝǌůŝŬ�ǀĞ�ƂŶǇĂƌŐŦŶŦŶ�
ƐĞďĞďŝ�ŽůĂŶ�ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚ� ƐŝƐƚĞŵ͕� ŦƌŬĕŦͲĨĂƔŝƐƚ�
ŚĂƌĞŬĞƚůĞƌŝŶ� ŚĞŵ� ǇĂƌĂƨĐŦƐŦ� ǀĞ� ŚĞŵ� ĚĞ�
ŬŽƌƵǇƵĐƵƐƵĚƵƌ͘ � �Ƶ� ǇƺǌĚĞŶ� ŬĂƉŝƚĂůŝǌŵ�
ŬĂƌƔŦǇĂ� ĂůŦŶŵĂĚĂŶ� ƚƵƚĂƌůŦ� ĂŶƟͲĨĂƔŝƐƚ� Žů-
ŵĂŬ�ŵƺŵŬƺŶ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘

&ĂƔŝǌŵŝŶ� ĂƌŬĂƐŦŶĚĂ� ŚĞƌ� ǌĂŵĂŶ� ƐĞƌ-
ŵĂǇĞ�ƐŦŶŦķ�ǀĂƌĚŦƌ͘ �<ĂƉŝƚĂůŝƐƚ�ƚĞŬĞůůĞƌ�ŚĞƌ�
ǌĂŵĂŶ� ŦƌŬĕŦ� ĨĂƔŝƐƚůĞƌĞ� ĂĕŦŬƚĂŶ� ǀĞǇĂ� Őŝǌůŝ�
ǇŽůůĂƌůĂ�ǇƺŬůƺ�ǇĂƌĚŦŵůĂƌĚĂ�ďƵůƵŶŵƵƔůĂƌ-
ĚŦƌ͘ ��ƵŐƺŶ�ŚĞƌ�ďŝƌŝ�͞ƐĂǇŐŦŶ͟�ďŝƌĞƌ�ƐĞƌŵĂ-

ǇĞ� ŐƌƵďƵ� ŽůĂŶ� dǇƐƐĞŶŬƌƵƉƉ͕� &ŽƌĚ͕�DĞƌ-
ĐĞĚĞƐ͕��Dt�Őŝďŝ�ŽŶůĂƌĐĂ�ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚ�ƚĞŬĞů͕�
ǌĂŵĂŶŦŶĚĂ� ,ŝƚůĞƌ� ĨĂƔŝǌŵŝŶĞ� ĚĞƐƚĞŬ� ǀĞƌ-
ŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ƐŦƌĂǇĂ�ŐŝƌŝǇŽƌůĂƌĚŦ͘�,ŝƚůĞƌ͕ �ǇƺŬƐĞ-

ůŝƔŝŶŝ� ǀĞ� ŝŬƟĚĂƌĂ�ŐĞůŵĞƐŝŶŝ� ƚĂŵĂŵĞŶ�ďƵ�
ƚĞŬĞůůĞƌŝŶ�ĚĞƐƚĞŬ�ǀĞ�ǇĂƌĚŦŵŦŶĂ�ďŽƌĕůƵĚƵƌ͘ �

�ǇŶŦ� ĚĞƐƚĞŒŝ� dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ� ǌĂŵĂŶŦŶĚĂ�
<ŽĕůĂƌ͕ � ^ĂďĂŶĐŦůĂƌ� ǀĞ�,Ăůŝƚ�EĂƌŝŶůĞƌ� dƵƌ-
ŐƵƚ�PǌĂů�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�dƺƌŬĞƔ͛Ğ�ǇĂƉŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘ �
EŝƚĞŬŝŵ�dƺƌŬĞƔ�ƂůĚƺŒƺŶĚĞ͕�ĨĂƔŝƐƚ�ƚĞƔŬŝůĂ-

ƨŶŦŶŬŝ� ďŝƌ� ǇĂŶĂ͕� Ϯ͕ϱ� ŵŝůǇŽŶ� ĚŽůĂƌůŦŬ� ďŝƌ�
ƔĂŚƐŝ� ƐĞƌǀĞƚĞ� ƐĂŚŝƉ� ŽůĚƵŒƵ� ŽƌƚĂǇĂ� ĕŦŬƨ͘�
�ŝƌ� ƉĂǇůĂƔŦŵ� ŬĂǀŐĂƐŦŶĂ� ĚĂ� ĚƂŶƺƔĞŶ� ďƵ�
ƐĞƌǀĞƟŶ�ĂŬŦďĞƟ�ŚĂůĂ�ĚĂ�ďĞůŝƌƐŝǌůŝŒŝŶŝ�ŬŽ-

ƌƵǇŽƌ͘
<ƺƌĞƐĞůůĞƔĞŶ� ŬĂƉŝƚĂůŝǌŵ� ƚƺŵ� ĚƺŶǇĂ-

ĚĂ�ŐƺŶ�ŐĞĕƟŬĕĞ�ĚĂŚĂ� ĨĂǌůĂ� ŬŝƚůĞƐĞů� ŐƂĕ-

ůĞƌĞ� ƐĞďĞƉ�ŽůƵǇŽƌ͘ �můŬĞůĞƌŝŶ�ĚĞŵŽŐƌĂĮŬ�
ǇĂƉŦƐŦ�ŐŝƫŬĕĞ�ĚĞŒŝƔŝǇŽƌ͘ �KŶůĂƌĐĂ�ƵůƵƐƚĂŶ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌ� ĂǇŶŦ� ŬĞŶƩĞ� ǀĞǇĂ� ĂǇŶŦ� ĨĂďƌŝ-
ŬĂĚĂ� ďƵůƵƔƵǇŽƌ͘ � 'ŝƫŬĕĞ� ĂƌƚĂŶ� ƐƂŵƺƌƺ�
ŬŽƔƵůůĂƌŦŶĚĂ�ďƵ�ĚƵƌƵŵ�ŚĞŵ�ĨĂƔŝǌŵŝŶ�ǀĞ�
ŚĞŵ�ĚĞ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ĞŶƚĞƌŶĂƐǇŽŶĂůŝǌŵŝŶ�ǌĞ-

ŵŝŶŝŶŝ� ŚĂǌŦƌůŦǇŽƌ͘ � �ƵƌĂĚĂ� ƐŽŶƵĐƵ͕� ŬŝŵŝŶ�
ďƵ�ǌĞŵŝŶŝ�ŶĂƐŦů�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌĚŝŒŝ�ďĞůŝƌůĞǇĞ-

ĐĞŬƟƌ͘ �
<ĂƉŝƚĂůŝǌŵŝŶ� ďƵ� ǌĞŵŝŶŝ� ŶĂƐŦů� ĚĞŒĞƌ-

ůĞŶĚŝƌĚŝŒŝŶŝ�ďŝůŝǇŽƌƵǌ͘��ƵƌũƵǀĂǌŝ�ŚĞƌ�ƚƺƌůƺ�
ĨĂƌŬůŦůŦŒŦ�ƐƂŵƺƌƺ�ĂƌĂĐŦŶĂ�ĚƂŶƺƔƚƺƌƺƌ͘ �Pƌ-
ŶĞŒŝŶ�ŐƂĕŵĞŶ�ŝŶƐĂŶůĂƌŦ�ďŝƌ�ǇĂŶĚĂŶ�ƵĐƵǌ�
ŝƔŐƺĐƺ� ŽůĂƌĂŬ� ŬƵůůĂŶŦƌŬĞŶ͕� ĚŝŒĞƌ� ǇĂŶĚĂŶ�
ŽŶůĂƌŦ�ĞŶ�ƌĞǌŝů�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŦƌŬĕŦůŦŒŦŶ�ǀĞ�ǇĂ-

ďĂŶĐŦ�ĚƺƔŵĂŶůŦŒŦŶŦŶ�ŵĂůǌĞŵĞƐŝ� ǇĂƉŦǇŽƌ͘ �
�ůŵĂŶǇĂ͛ĚĂ� ͞ǇĂďĂŶĐŦ͕͟ � �ŵĞƌŝŬĂ͛ĚĂ� ͞>Ă-

ƟŶ͕͟ �dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ�͞^ƵƌŝǇĞůŝ͕͟ �&ƌĂŶƐĂ͛ĚĂ�͞�Ĩ-
ƌŝŬĂůŦ͕͟ �7ƐƉĂŶǇĂ�ǀĞ�7ƚĂůǇĂ͛ĚĂ�͞DĂŒƌŝƉůŝůĞƌ͟�
ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ� ǇĂƉŦůĂŶ� ƚĂŵ� ĚĂ� ďƵĚƵƌ͘ � zĂŶŝ�
ĨĂƔŝǌŵ�ďŽŒĂǌůĂƔŵĂǇĂ͕� ƐŽƐǇĂůŝǌŵ� ŝƐĞ�ŬĂƌ-
ĚĞƔůĞƔŵĞǇĞ�ǀĞ�ŚĂƌŵŽŶŝǇĞ�ŐƂƚƺƌƺƌ͘

�ƵƌĂĚĂ� ĕƂǌƺĐƺ� ŚĂůŬĂ͕� ƐŦŶŦĨ� ŵƺĐĂĚĞ-

ůĞƐŝ� ƚĞŵĞůŝŶĚĞ� ǇƺŬƐĞůƟůĞĐĞŬ� ĚĞǀƌŝŵĐŝ�
ĞŶƚĞƌŶĂƐǇŽŶĂůŝƐƚ� ŵƺĐĂĚĞůĞĚŝƌ͘ � �ĞǀƌŝŵĐŝ�
ĞŶƚĞƌŶĂƐǇŽŶĂůŝǌŵ�ƚĂůŝ�ĂǇƌŦŵůĂƌ�ŽůĂŶ�ĚŝŶ͕�
Ěŝů͕� ƵůƵƐ� ǀĞ� ŵĞǌŚĞƉ� Őŝďŝ� ĂǇƌŦŵůĂƌŦ� ďŝƌ�
ƚĂƌĂĨĂ� ďŦƌĂŬĂƌĂŬ͕� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ� ƐŦŶŦĨƐĂů� ƚĞ-

ŵĞůĚĞ� ďŝƌůĞƔƟƌĞŶ� ďŝƌŝĐŝŬ� ĂŬŦŵĚŦƌ͘ � �ŶƚĞƌ-
ŶĂƐǇŽŶĂůŝǌŵ�͞ŝƔĕŝůĞƌŝŶ�ďŝƌůŝŒŝ�ǀĞ�ŚĂůŬůĂƌŦŶ�
ŬĂƌĚĞƔůŝŒŝŶŝ͟�ĞƐĂƐ�ĂůŦƌ͘ ��ƂǇůĞĐĞ͕�ƐĞƌŵĂǇĞ-

ǇĞ�ŬĂƌƔŦ�ŵƺĐĂĚĞůĞ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ďŝƌ�ǇĂŶĚĂŶ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ� ŬĂƌĚĞƔůĞƔŵĞƐŝ� ƐĂŒůĂŶŦƌŬĞŶ͕�
ĚŝŒĞƌ�ǇĂŶĚĂŶ�ďƵ�ŵƺĐĂĚĞůĞŶŝŶ�ǌĂĨĞƌŝ�ĂŶ-

ůĂŵŦŶĂ�ŐĞůĞŶ�ƐŽƐǇĂůŝǌŵ�ŬŽƔƵůůĂƌŦŶĚĂ͕�ŚĞƌ�
ƚƺƌůƺ� ŦƌŬĕŦ͕� ĚŝŶĐŝ͕� ĨĂƔŝƐƚ� ǀĞ� ŐĞƌŝĐŝ� ĂŬŦŵŦŶ�
ŬĂǇŶĂŒŦ� ŽůĂŶ� ŬĂƉŝƚĂůŝǌŵ� ƚĞŵĞůŝ� ŽƌƚĂĚĂŶ�
ŬĂůĚŦƌŦůŵŦƔ�ŽůĂĐĂŬƨƌ͘ �
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�ůŵĂŶǇĂ͛ĚĂ�ŽƌĚƵ͕� ƉŽůŝƐ� ǀĞ� ŝƐƟŚďĂƌĂƚ�
ŬƵƌƵŵůĂƌŦ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞŬŝ� ŦƌŬĕŦ� ĨĂƔŝƐƚ� ƂƌŐƺƚ-
ůĞŶŵĞůĞƌ�ƵǌƵŶ�ďŝƌ�ǌĂŵĂŶĚŦƌ��ůŵĂŶ�ĚĞǀ-

ůĞƟ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ŐŝǌůĞŶŵĞŬƚĞ� ǀĞ�ŵƺŶĨĞƌŝƚ�
ŽůĂǇůĂƌ�ŽůĂƌĂŬ�ĂĕŦŬůĂŶŵĂŬƚĂǇĚŦ͘��ƵŶůĂƌŦŶ�
ǀĂƌůŦŒŦ� ĂƌƨŬ� ŐŝǌůĞŶĞŵĞǌ� ďŽǇƵƚůĂƌĂ� ƵůĂƔ-
ŵŦƔƨƌ͘ ��ƵƌũƵǀĂ�ďĂƐŦŶŦŶŦŶ�ďŝůĞ�ƐĂŬůĂŵĂŬƚĂ�
ǌŽƌůĂŶĚŦŒŦ� ǀĞ�ďĞůŐĞůĞƌŝǇůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ŽƌƚĂǇĂ�
ƐĂĕŦůĂŶ� ŐĞƌĕĞŬůĞƌ͕ � ƐĞƌŵĂǇĞ� ĚĞǀůĞƟŶŝŶ�
ƚĞŵƐŝůĐŝůĞƌŝŶŝ� ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌ� ǇĂƉŵĂǇĂ� ǀĞ�
ŐƂƐƚĞƌŵĞůŝŬ� ĂĚŦŵůĂƌ� ĂƚŵĂǇĂ� ǌŽƌůĂŵŦƔƨƌ͘ �
KƌƚĂǇĂ� ƐĂĕŦůĂŶ� ďƵ� ďĞůŐĞůĞƌ� ďƵǌĚĂŒŦŶŦŶ�
ƐĂĚĞĐĞ�ŐƂƌƺŶĞŶ�ŬŦƐŵŦ�ŽůŵĂƐŦŶĂ�ƌĂŒŵĞŶ�
ďĂƔƚĂ� �ůŵĂŶ� ŽƌĚƵƐƵ� ŽůŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ͕� ƉŽůŝƐ�
ǀĞ�ŝƐƟŚďĂƌĂƚ�ƂƌŐƺƚůĞƌŝ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ǇŦůůĂƌĚŦƌ�
ƂƌŐƺƚůĞŶŵŝƔ�ŽůĂŶ�ŦƌŬĕŦͲĨĂƔŝƐƚ�ĕĞƚĞůĞƌŝ�ŐƺŶ�
ǇƺǌƺŶĞ�ĕŦŬĂƌŵĂǇĂ�ǇĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �PǌĞůůŝŬůĞ͕�
Alman ordusu bünyesinde görev yapan 

Komando Özel Kuvvetleri (KSK) içerisin-

ĚĞ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵŝƔ�ŽůĂŶ�ĨĂƔŝƐƚ�ĕĞƚĞůĞƌůĞ�ŝůŐŝůŝ�
ďĂƐŦŶĂ�ǇĂŶƐŦǇĂŶ�ďĞůŐĞůĞƌ�ŝďƌĞƚ�ǀĞƌŝĐŝĚŝƌ͘

ϭϵϵϲ� ǇŦůŦŶĚĂ� �ůŵĂŶ� ŽƌĚƵƐƵ� ďƺŶǇĞ-

ƐŝŶĚĞ� ŬƵƌƵůŵƵƔ� ŽůĂŶ� ǀĞ� ϭϲϬϬ� ŬŝƔŝĚĞŶ�
ŽůƵƔĂŶ�<^<�ŚĞƌ�ƚƺƌĚĞŶ�ĚĞŶĞƟŵĞ�ŬĂƉĂůŦ͕�
�ůŵĂŶ� ŽƌĚƵƐƵ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞŬŝ� ĞŶ� ŬĂƌĂŶůŦŬ�
ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞůĞƌĚĞŶ� ďŝƌŝƐŝĚŝƌ͘ � ZƵĂŶĚĂ͕� �Ĩ-
ŐĂŶŝƐƚĂŶ͕� �ŽƐŶĂ͕� �ĨƌŝŬĂ͕� DĂůŝ� ǀĞ� ĚĂŚĂ�
ďŝƌĕŽŬ�ĨĂƌŬůŦ�ƺůŬĞĚĞ�ƵǌƵŶ�ǇŦůůĂƌĚŦƌ�ƚĞƌƂƌůĞ�
ŵƺĐĂĚĞůĞ� ǇĂůĂŶŦ� ŝůĞ� ŐŝǌůĞŶĞŶ͕� ĂĚĂŵ� ŬĂ-

ĕŦƌŵĂ͕�ŝƔŬĞŶĐĞ͕�ĐŝŶĂǇĞƚůĞƌ�ĚĞ�ĚĂŚŝů�ŽůŵĂŬ�
ďŝƌĕŽŬ� ŬĂƌĂŶůŦŬ� ŽƉĞƌĂƐǇŽŶůĂƌĚĂ� ŝŵǌĂƐŦ�
ŽůĂŶ� ďŝƌ� ŬƵƌƵŵĚƵƌ͘ � �Ƶ� ŬĂƌĂŶůŦŬ� ŬƵƌƵŵ�
ĂǇŶŦ� ǌĂŵĂŶĚĂ�ƺůŬĞ� ŝĕŝŶĚĞ� ŽůĂƐŦ� ƚŽƉůƵŵ-

ƐĂů�ĂǇĂŬůĂŶŵĂůĂƌŦŶ�ďĂƐƨƌŦůŵĂƐŦ͕�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�
ƂƌŐƺƚůĞƌĞ�ŬĂƌƔŦ�ŽƉĞƌĂƐǇŽŶůĂƌ�ŝĕŝŶ�ĚĞ�ƂǌĞů�
ŽůĂƌĂŬ� ĞŒŝƟůŵŝƔ� ŬĂƌƔŦ� ĚĞǀƌŝŵĐŝ� ďŝƌ� ǇĂƉŦ-
ůĂŶŵĂĚŦƌ͘ ��Ƶ�ŶĞĚĞŶůĞ�ŬƵƌƵůĚƵŒƵ�ŐƺŶĚĞŶ�
ďĞƌŝ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ĨĂƔŝƐƚ�ĕĞƚĞůĞƌŝŶ�Đŝƌŝƚ�ĂƴŒŦ�
ve en üst kademelerine kadar kontrolü 

ĞůůĞƌŝŶĚĞ� ďƵůƵŶĚƵƌĚƵŬůĂƌŦ� ďŝƌĕŽŬ� ǀĞƐŝůĞ�
ŝůĞ�ŐƺŶĚĞŵĞ�ŐĞůŵŝƔ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

<ŽŵĂŶĚŽ� PǌĞů� <ƵǀǀĞƚůĞƌŝ͕� ŬƵƌƵůĚƵ-

ŒƵ�ŐƺŶĚĞŶ�ďĞƌŝ�ƐƺƌĞŬůŝ�ŽůĂƌĂŬ�ĂƔŦƌŦ�ƐĂŒĐŦ�
ŐƵƌƵƉůĂƌůĂ� ĂŶŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � ϮϬϬϯ� ǇŦůŦŶĚĂ͕�
�t͛ĚĞŶ� EŝŶĂ� tĞƌŬŚćƵƐĞƌ͛ŝŶ� ŚĂďĞƌŝŶĞ�
ŐƂƌĞ� <^<� ŬŽŵƵƚĂŶŦ� 'ĞŶĞƌĂů� ZĞŝŶŚĂƌĚ�
'ƺŶǌĞů� zĂŚƵĚŝ� ĂůĞǇŚƚĂƌŦ� ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌĂ�
ǀĞƌĚŝŒŝ�ĚĞƐƚĞŬ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ��ůŵĂŶ�̂ ĂǀƵŶŵĂ�
�ĂŬĂŶŦ�WĞƚĞƌ�^ƚƌƵĐŬ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŐƂƌĞǀĚĞŶ�
ƵǌĂŬůĂƔƨƌŦůŵŦƔƨ͗� ͞ZĞŝŶŚĂƌĚ� 'ƺŶǌĞů͕� ƂǌĞů�
Ɵŵ�<^<͛ǇĂ�ŬŽŵƵƚĂ�ĞĚŝǇŽƌĚƵ͘�&ĂŬĂƚ�,ƌŝƐ-
ƟǇĂŶ� �ĞŵŽŬƌĂƚ� DŝůůĞƚǀĞŬŝůŝ� DĂƌƟŶ� ,Ž-
ŚŵĂŶŶ͛Ă� ƂǀŐƺůĞƌŝŶĚĞŶ� ĂŶůĂƔŦůĚŦŒŦ� Őŝďŝ͕�
ďƵ�ŐĞŶĞƌĂů�ďƵ�ŝŬŝ�ǇĞƚĞŶĞŬƚĞŶ�ĚĞ�ǇŽŬƐƵŶ͘�
,ŽŚŵĂŶŶ͕� ϭϵϭϳ� ǇŦůŦŶĚĂ� ZƵƐǇĂ͛ĚĂ� ŐĞƌ-
ĕĞŬůĞƔĞŶ� �Ŭŝŵ� �Ğǀƌŝŵŝ͛ǇůĞ� ŝůŝƔŬŝůŝ� ŽůĂƌĂŬ�

zĂŚƵĚŝůĞƌŝ�ƐƵĕůƵ�ŝůĂŶ�ĞƚŵŝƔȫ�ǀĞ�ďƵ�ŶĞĚĞŶ-
ůĞ� ƉĂƌƟƐŝŶŝŶ� ƵǇĂƌŦƐŦŶŦ͕� ŬĂŵƵŽǇƵŶƵŶ� ĚĂ�
ĞůĞƔƟƌŝůĞƌŝŶŝ�ĂůŵŦƔƨ͘�,ƌŝƐƟǇĂŶ��ĞŵŽŬƌĂƚ�
DŝůůĞƚǀĞŬŝůŝ� DĂƌƟŶ� ,ŽŚŵĂŶŶ Ŧ͛Ŷ� ŶĞĚĞŶ�
ŽůĚƵŒƵ�ƐŬĂŶĚĂů͕��ĨŐĂŶŝƐƚĂŶ͛ĚĂ�ĚĂ�ŐƂƌĞǀ�
ǇĂƉĂŶ� ĞŶ� ƂŶĞŵůŝ� ŐĞŶĞƌĂůůĞƌĚĞŶ� ďŝƌŝŶŝŶ�
ĂǇĂŒŦŶŦŶ� ŬĂǇŵĂƐŦŶĂ� ŶĞĚĞŶ� ŽůĚƵ͘� 'ĞŶĞ-
ƌĂů� 'ƺŶǌĞů� ŝƐĞ� ,ŽŚŵĂŶŶ Ŧ͛� ďƵ� ƚĂƌƨƔŵĂůŦ�
ŬŽŶƵƔŵĂƐŦ�ǇƺǌƺŶĚĞŶ�ǇƺŬƐĞŬ�ƐĞƐůĞ�ŬƵƚůĂ-
ŵĂŬƚĂ�Śŝĕďŝƌ�ƐĂŬŦŶĐĂ�ŐƂƌŵĞĚŝ͘�DŝůůĞƚǀĞ-
ŬŝůŝŶĞ� ǇĂǌĚŦŒŦ� ŵĞŬƚƵƉƚĂ͕� ĕŽŒƵŶůƵŬůĂ� ƐŽů�
ŬĞƐŝŵĚĞŶ�ŐĞůĞŶ�ĞůĞƔƟƌŝůĞƌĞ�ƔĂƔŦƌŵĂŵĂƐŦ-
ŶŦ�ƐĂůŦŬ�ǀĞƌĚŝ͘��Ƶ�ĚĂ�ǇĞƚŵĞĚŝ͘�'ƺŶǌĞů͕�,Ž-
ŚŵĂŶŶ Ŧ͛Ŷ��ůŵĂŶ�ŚĂůŬŦŶŦŶ�ĕŽŒƵŶůƵŒƵŶƵŶ�
ŐƂŶůƺŶĚĞŶ� ŐĞĕĞŶůĞƌŝ� ĚŝůĞ� ŐĞƟƌĚŝŒŝŶŝ� ĚĞ�
ƂŶĞ�ƐƺƌĚƺ͘�͙�^ĂǀƵŶŵĂ��ĂŬĂŶŦ͛ŶŦŶ�ƐƺƌĂƚůŝ�
ƚĞƉŬŝƐŝŶĞ� ƌĂŒŵĞŶ� ŬĂŵƵŽǇƵŶĚĂ� ƔƵ� ƐŽƌƵ�
ǇƺŬƐĞůŝǇŽƌ͗ ‘�ŒĞƌ� 'ƺŶǌĞů� ƂǌĞů� ƟŵůĞƌŝŶ�
ŬŽŵƵƚĂŶůŦŒŦŶĂ� ŬĂĚĂƌ� ǇƺŬƐĞůĞďŝůŝǇŽƌƐĂ͕�
ďƵ�ĚƺƔƺŶĐĞ��ůŵĂŶ�ŽƌĚƵƐƵŶĚĂ�ŶĞ�ŬĂĚĂƌ�
ǇĂǇŐŦŶ͍͛͟

 ϮϬϬϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�zĂŚƵĚŝ�ĚƺƔŵĂŶŦ�ďƵ�ĂĕŦŬ-

ůĂŵĂůĂƌŦ�ǇĂƉĂŶ�DĂƌƟŶ�,ŽŚŵĂŶŶ�ďƵŐƺŶ�
�Ĩ��ĂĚůŦ� ŦƌŬĕŦ� ĨĂƔŝƐƚ�ƉĂƌƟŶŝŶ�ŵŝůůĞƚǀĞŬŝůŝ-
Ěŝƌ�ǀĞ�<^<͛ŶŦŶ�ĞƐŬŝ�ƔĞĮ�'ĞŶĞƌĂů�ZĞŝŶŚĂƌĚ�
'ƺŶǌĞů�ŝƐĞ�ŽŶĂ�ĚĂŶŦƔŵĂŶůŦŬ�ǇĂƉŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

ϮϬϭϳ͛ĚĞŶ�ďƵ�ǇĂŶĂ�Ăƌƚ�ĂƌĚĂ�ŐĞůĞŶ�ƐŬĂŶ-

ĚĂůůĂƌ�ŝůĞ�<^<�ŝĕŝŶĚĞŬŝ�ĨĂƔŝƐƚ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ-

ůĞƌ�ŵĂŶƔĞƚůĞƌĞ� ƚĂƔŦŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � <^<� ŝĕĞƌŝ-
ƐŝŶĚĞ�ƺƐƚĞŒŵĞŶ� ƌƺƚďĞƐŝǇůĞ� ŐƂƌĞǀ� ǇĂƉĂŶ�
Ϯϴ�ǇĂƔŦŶĚĂŬŝ�&ƌĂŶĐŽ��͛͘ ŶŦŶ�ŬĞŶĚŝƐŝŶĞ�^Ƶ-

ƌŝǇĞůŝ�ƐŦŒŦŶŵĂĐŦ�ƐƺƐƺ�ǀĞƌĚŝŒŝ͕�ƐĂŚƚĞ�ŝƐŝŵůĞ�
ŝůƟĐĂ� ďĂƔǀƵƌƵƐƵŶĚĂ� ďƵůƵŶĂŶůĂƌĂ� ǀĞƌŝůĞŶ�
ŚĂŬůĂƌĚĂŶ�ǇĂƌĂƌůĂŶĚŦŒŦ�ǀĞ�ďŝƌ�ƚĞƌƂƌ�ƐĂůĚŦ-
ƌŦƐŦ� ƉůĂŶůĂĚŦŒŦ� ďŝůĚŝƌŝůŵŝƔƟ͘� &ƌĂŶĐŽ��͛͘ ŶŦŶ�
�ĂǀǇĞƌĂ�ĞǇĂůĞƟŶĚĞŬŝ� ďŝƌ� ƐŦŒŦŶŵĂĐŦ� ŬĂǇŦƚ�
ŵĞƌŬĞǌŝŶĚĞ� ŬĞŶĚŝƐŝŶŝ� ^ƵƌŝǇĞůŝ� ƐŦŒŦŶŵĂĐŦ�
ŽůĂƌĂŬ�ŬĂǇĚĞƫƌĚŝŒŝ͕�ŐĞĕŝĐŝ�ŬŽƌƵŵĂ�ƐƚĂƚƺ-

Ɛƺ�ŬĂǌĂŶĚŦŬƚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ƐŦŒŦŶŵĂĐŦ�ǇƵƌĚƵŶĂ�
ǇĞƌůĞƔƟƌŝůĚŝŒŝ� ǀĞ� ƐĂŚŝƉ� ŽůĚƵŒƵ� ďƵ� ǇĞŶŝ�
ŬŝŵůŝŬ� ŝůĞ� ĨĂƔŝƐƚ� ƐĂůĚŦƌŦůĂƌ� ĚƺǌĞŶůĞǇĞĐĞŒŝ�

ƚĞƐƉŝƚ� ĞĚŝůŵŝƔƟ͘� ^ƉŝĞŐĞů� ĚĞƌŐŝƐŝ͕� “Fran-
ĐŽ��͛͘ŶŦŶ�ĂƔŦƌŦ�ƐĂŒ�ŐƂƌƺƔůĞƌŝŶĞ�ĚĂŝƌ�ϮϬϭϰ�
ǇŦůŦŶĚĂ��ůŵĂŶ� ŽƌĚƵƐƵŶĂ� ƐŽŵƵƚ� ŝŚďĂƌůĂƌ�
ŐĞůŵĞƐŝŶĞ�ƌĂŒŵĞŶ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�Śŝĕďŝƌ�ŝƔůĞŵ�
ǇĂƉŦůŵĂĚŦŒŦŶŦ͟�ďŝůĚŝƌŵŝƔƟ͘�,ĂďĞƌŝŶ�ĚĞǀĂ-

ŵŦŶĚĂ�ƺƐƚĞŒŵĞŶŝŶ�ϮϬϭϳ͛ŶŝŶ�KĐĂŬ�ĂǇŦ�ƐŽ-

ŶƵŶĚĂ��ǀƵƐƚƵƌǇĂ͛ŶŦŶ�ďĂƔŬĞŶƟ�sŝǇĂŶĂ͛ĚĂ-

Ŭŝ�ŚĂǀĂůŝŵĂŶŦŶĚĂ�ŐƺǀĞŶůŝŬ�ŬŽŶƚƌŽůƺŶĚĞŶ�
ŐĞĕŵĞĚĞŶ�ƂŶĐĞ�ďŝƌ� ƐŝůĂŚŦ� ƚƵǀĂůĞƩĞ� ƐĂŬ-

ůĂĚŦŒŦ� ƐŦƌĂĚĂ� ĚŝŬŬĂƚůĞƌŝ� ƺǌĞƌŝŶĞ� ĕĞŬƟŒŝ͕�
ĚĂŚĂ�ƐŽŶƌĂ�ƚĂŬŝďĞ�ĂůŦŶĚŦŒŦ�ǀĞ�ϯ�bƵďĂƚ͛ƚĂ�
ƐŝůĂŚŦ�ƐĂŬůĂĚŦŒŦ�ǇĞƌĚĞŶ�ĂůŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔŦƌŬĞŶ�
�ǀƵƐƚƵƌǇĂůŦ�ǇĞƚŬŝůŝůĞƌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ǇĂŬĂůĂŶ-

ĚŦŒŦ�ďĞůŝƌƟůŝǇŽƌĚƵ͘
Suikasta yönelik somut deliller nede-

ŶŝǇůĞ� <ĂƌůƐƌƵŚĞ͛ĚĞŬŝ� &ĞĚĞƌĂů� �ĂƔƐĂǀĐŦůŦŬ�
ĚĞǀůĞƟŶ� ŐƺǀĞŶůŝŒŝŶŝ� ƚĞŚůŝŬĞǇĞ� ĚƺƔƺƌĞŶ�
ĂŒŦƌ� ďŝƌ� ƚĞƌƂƌ� ƐƵĕƵŶĂ� ŚĂǌŦƌůŦŬ� ǇĂƉŦůĚŦŒŦ�
ƔƺƉŚĞƐŝ�ŝůĞ�&ƌĂŶĐŽ��͘�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ƐŽƌƵƔƚƵƌ-
ŵĂ� ďĂƔůĂƴ͘� dĂŐĞƐƐƉŝĞŐĞů� ŐĂǌĞƚĞƐŝ͕� Őƺ-

ǀĞŶůŝŬ�ďŝƌŝŵůĞƌŝŶĞ�ĚĂǇĂŶĚŦƌĚŦŒŦ�ŚĂďĞƌĚĞ͕�
mƐƚĞŒŵĞŶ� &ƌĂŶĐŽ� �͛͘ ŶŦŶ� ĞƐŬŝ� �ƵŵŚƵƌ-
ďĂƔŬĂŶŦ�:ŽĂĐŚŝŵ�'ĂƵĐŬ�ŝůĞ��ĚĂůĞƚ��ĂŬĂŶŦ�
,ĞŝŬŽ�DĂĂƐ͛Ŧ�ƐƵŝŬĂƐƚ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞŬ�ŝƐƚĞĚŝŒŝ�
ƉŽƚĂŶƐŝǇĞů�ƉŽůŝƟŬĂĐŦůĂƌ�ůŝƐƚĞƐŝŶĞ�ĂůŵŦƔ�Žů-
ĚƵŒƵŶƵ�ǇĂǌŵŦƔƨ͘

&ƌĂŶĐŽ��͛͘ ŶŦŶ�ďĂŒůŦ�ŽůĚƵŒƵ�/ůůŬŝƌĐŚ͛ƚĞŬŝ�
ŬŦƔůĂƐŦŶĚĂ�EĂǌŝ�ĚƂŶĞŵŝ�ƐŝůĂŚůŦ�ŬƵǀǀĞƚůĞƌŝ-
ŶĞ� Ăŝƚ� ĞƔǇĂůĂƌŦŶ� ďƵůƵŶŵĂƐŦŶŦŶ� ĂƌĚŦŶĚĂŶ�
ǇƺƌƺƚƺůĞŶ� ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂĚĂ͕� �ĂĚĞŶͲtƺƌƚ-
ƚĞŵďĞƌŐ� �ǇĂůĞƟ͛ŶĚĞŬŝ� ďŝƌ� ĚŝŒĞƌ� ŬŦƔůĂĚĂ�
ĚĂ� ďĞŶǌĞƌ� ĞƔǇĂůĂƌŦŶ� ďƵůƵŶĚƵŒƵ� ŽƌƚĂǇĂ�
ĕŦŬƨ͘� ^ƉŝĞŐĞů� KŶůŝŶĞ� ŚĂďĞƌ� ƉŽƌƚĂůŦŶĚĂ�
�ŽŶĂƵĞƐĐŚŝŶŐĞŶ�ŬĞŶƟŶĚĞŬŝ�&ƺƌƐƚĞŶďĞƌŐ�
ŬŦƔůĂƐŦŶĚĂ�ĂƌĂŵĂ�ǇĂƉŦůĚŦŒŦ͕�ďƵ�ĂƌĂŵĂůĂƌ-
ĚĂ� EĂǌŝ� ĚƂŶĞŵŝŶĚĞ� ƐŝůĂŚůŦ� ŬƵǀǀĞƚůĞƌĚĞ�
ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ŵŝŒĨĞƌůĞƌŝŶ�ǇĞƌ�ĂůĚŦŒŦ�ďŝƌ�ǀŝƚƌŝ-
ŶŝŶ�ďƵůƵŶĚƵŒƵ�ďĞůŝƌƟůĚŝ͘

�ůŵĂŶ��ƐŬĞƌŝ�7ƐƟŚďĂƌĂƚ�̂ ĞƌǀŝƐŝ�;D��Ϳ�
ŐĞůŝƔŵĞůĞƌĞ� ďĂŒůŦ� ŽůĂƌĂŬ͕� ĂƔŦƌŦ� ƐĂŒĐŦůŦŬ�
ƔƺƉŚĞƐŝǇůĞ� ŚĂŬŬŦŶĚĂ� ŝŶĐĞůĞŵĞ� ďĂƔůĂƨ-

ůĂŶ� ŽƌĚƵ� ŵĞŶƐƵƉůĂƌŦŶŦŶ� ƐĂǇŦƐŦŶŦŶ� ϱϱϬ�
ŽůĚƵŒƵŶƵ� ĂĕŦŬůĂĚŦ͘� D��� �ĂƔŬĂŶŦ� �ŚƌŝƐ-
ƚŽĨ� 'ƌĂŵŵ͕�tĞůƚ� Ăŵ� ^ŽŶntag gazetesi-

ŶĞ�ǇĂƉƨŒŦ�ĂĕŦŬůĂŵĂĚĂ͕�ďƵ�ƐĂǇŦŶŦŶ�ŐĞĕĞŶ�
ǇŦů� ϯϲϬ�ŽůĚƵŒƵŶƵ� ƐƂǇůĞĚŝ͘��ƔŦƌŦ� ƐĂŒĐŦ� Žů-
ĚƵŒƵŶĚĂŶ� ƔƺƉŚĞůĞŶŝůĞŶ� ŬŝƔŝůĞƌŝŶ� ƂǌĞů�
ŚĂƌĞŬĂƚ� Ɵŵŝ� <^<� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ� ǇŽŒƵŶůĂƔƨŒŦ�
ďĞůŝƌƟůŝǇŽƌ͘ �͞<^<�ŝĕŝŶĚĞŬŝ�ƔƺƉŚĞůŝ�ǀĂŬĂůĂƌ͕ �
ŽƌĚƵĚĂŬŝ� ŐĞƌŝ� ŬĂůĂŶ� ĚŝŒĞƌ� ǀĂŬĂůĂƌŦŶ� ďĞƔ�
ŬĂƨ�ŬĂĚĂƌ͟�ĚŝǇĞŶ�'ƌĂŵŵ�͞�ŝƌ�Ěŝǌŝ�ĂƐŬĞ-

ƌŝŶ�<^<͛ǇŦ�ƚĞƌŬ�ĞƚŵĞŬ�ǌŽƌƵŶĚĂ�ŬĂůĚŦ͟�ĚŝǇĞ�
ŬŽŶƵƔƚƵ͘�<^<�ĂƐŬĞƌůĞƌŝŶŝŶ�ƂǌĞů�ďĞĐĞƌŝůĞƌĞ�
ƐĂŚŝƉ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ďĞůŝƌƚĞŶ�'ƌĂŵŵ͕�ďƵ�ďŝƌŝ-
ŵŝŶ�ƂǌĞůůŝŬůĞ�ƟƟǌ�ďŝƌ�ďŝĕŝŵĚĞ�ŝŶĐĞůĞŶŵĞ-

Ɛŝ� ŐĞƌĞŬƟŒŝŶŝ� ƐƂǇůĞĚŝ͘� ͞^Ƃǌ� ŬŽŶƵƐƵ� ŽůĂŶ�
ŚĂŬůŦ�ŐĞƌĞŬĕĞůĞƌůĞ�ŝǌŽůĞ�ĞĚŝůŵŝƔ�ǀĞ�ŬĞŶĚŝŶŝ�
ƐŽŶ�ĚĞƌĞĐĞ�ƐĞĕŬŝŶ�ŽůĂƌĂŬ�ŐƂƌĞŶ͕�ŐƂƌŵĞƐŝ�
ĚĞ�ŐĞƌĞŬĞŶ�ďŝƌ�ďŝƌŝŵ͟�ĚŝǇĞŶ�'ƌĂŵŵ͕�ďŝ-
ƌŝŵ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞŬŝ�ǇĂŬŦŶ�ŝůŝƔŬŝůĞƌŝŶ�ĚĞ�ƌŝƐŬůĞƌ�
ƚĂƔŦĚŦŒŦŶŦ�ŝĨĂĚĞ�Ğƫ͘

�ůŵĂŶ��ƐŬĞƌŝ�7ƐƟŚďĂƌĂƨŶŦŶ�ŐŝƌŝƔŝŵŝǇ-

ůĞ�ϭϯ�DĂǇŦƐ�ϮϬϮϬ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�^ĂŬƐŽŶǇĂ͛ĚĂ�
ϰϱ� ǇĂƔŦŶĚĂŬŝ� <^<� ĞŒŝƚŵĞŶŝ� WŚŝůŝƉƉ� ^͛͘ ǇĞ�
Ăŝƚ�ĂƌĂǌŝĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĂƌĂŵĂĚĂ�ƐŝůĂŚ�ĚĞƉŽƐƵ�
ĞůĞ� ŐĞĕŝƌŝůŵŝƔ͕� ǌĂŶůŦ� ƚƵƚƵŬůĂŶŵŦƔƨ͘� �ƌĂ-

ŵĂĚĂ�ƉůĂƐƟŬ�ƉĂƚůĂǇŦĐŦ�ǀĞ�ďŝƌ�ĂĚĞƚ��<Ͳϰϳ�
ƚƺĨĞŬ�ďƵůƵŶŵƵƔƚƵ͘��ƐŬĞƌŝ�7ƐƟŚďĂƌĂƨŶ͕�ϰϱ�
ǇĂƔŦŶĚĂŬŝ� ŬŦĚĞŵůŝ� ďĂƔĕĂǀƵƔƵ� ϮϬϭϳ͛ĚĞŶ�
ďĞƌŝ�ƚĂŬŝƉ�ĞƫŒŝ�ĂĕŦŬůĂŶŵŦƔƨ͘�^ƉŝĞŐĞů der-

ŐŝƐŝ͕� ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂ� ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦŶĂ� ĚĂǇĂŶĚŦƌ-
ĚŦŒŦ� ŚĂďĞƌĚĞ͕� ĞůĞ� ŐĞĕŝƌŝůĞŶ� ĐĞƉŚĂŶĞ� ǀĞ�
ƉĂƚůĂǇŦĐŦŶŦŶ�ďŝƌ�ďƂůƺŵƺŶƺŶ��ůŵĂŶ�ŽƌĚƵ-

ƐƵ�ĞŶǀĂŶƚĞƌŝŶĞ�Ăŝƚ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ďŝůĚŝƌŵŝƔƟ͘�
�ƵŶƵŶ� ƺǌĞƌŝŶĞ� ĂĕŦŬůĂŵĂ� ǇĂƉĂŶ� <^<� <Ž-

ŵƵƚĂŶŦ�DĂƌŬƵƐ�<ƌĞŝƚŵĂǇƌ͕ �^ĂŬƐŽŶǇĂ�ĞǇĂ-

ůĞƟŶĚĞ�ďŝƌ� <^<�ŵĞŶƐƵďƵŶĂ�Ăŝƚ� ďŝƌ� ƐŝůĂŚ�
ĚĞƉŽƐƵŶƵŶ� ŽƌƚĂǇĂ� ĕŦŬĂƌŦůŵĂƐŦŶŦŶ� ͞ǇĞŶŝ�
ďŝƌ�ĂůĂƌŵ͟�ĂŶůĂŵŦŶĂ�ŐĞůĚŝŒŝŶŝ�ďĞůŝƌƟƌŬĞŶ͕�
͞<^<͛ŶŦŶ�ƔƵ�ĂŶ�ƚĂƌŝŚŝŶŝŶ�ĞŶ�ǌŽƌ�ĚƂŶĞŵŝŶ-

ĚĞŶ� ŐĞĕƟŒŝŶŝ� ƐƂǇůĞŵĞŬ� ĂďĂƌƨůŦ� ŽůŵĂǌ͟�
ĚĞĚŝ͘

�ŝĞ��Ğŝƚ͛ŦŶ�ďŝƌ�ŚĂďĞƌŝŶĞ�ŐƂƌĞ�ĚĞ ĂƔŦƌŦ�
ƐĂŒĐŦ� ǇĂƉŦůĂŶŵĂůĂƌ� ƐŽƌƵŶƵ� ƐĂĚĞĐĞ� <^<�
ŝůĞ� ƐŦŶŦƌůŦ� ĚĞŒŝů͗� ͞KůĂǇůĂƌŦ� ƐŽƌƵƔƚƵƌĂŶ��Ɛ-
ŬĞƌŝ� ŝƐƟŚďĂƌĂƚ� ƐĞƌǀŝƐŝ� ;D��Ϳ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�
ŐƂƌĞǀůŝ�ǀĞ�ĞƐŬŝ�ďŝƌ�<^<�ƐƵďĂǇŦ�ŽůĂŶ�WĞƚĞƌ�
t͘�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�;&ƌĂŶŬŽ��͘�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶͿ�<^<�
ŵĞŶƐƵƉůĂƌŦŶĂ�ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂůĂƌůĂ� ŝůŐŝůŝ�ďŝůŐŝ�
ƐŦǌĚŦƌŦůĚŦŒŦŶŦŶ� ŽƌƚĂǇĂ� ĕŦŬŵĂƐŦ͕� ĂƐŬĞƌŝ� ŝƐ-
ƟŚďĂƌĂƨŶ� ĚĂ�ŵĞƌĐĞŬ� ĂůƨŶĂ� ĂůŦŶŵĂƐŦŶĂ�
ŶĞĚĞŶ� ŽůĚƵ͘� ^ŽƌƵƔƚƵƌŵĂůĂƌ� ƐŽŶƵĐƵ� ĞůĚĞ�
ĞĚŝůĞŶ�ŵĞǀĐƵƚ�ďŝůŐŝůĞƌĞ�ŐƂƌĞ͕�ŚĂůŝŚĂǌŦƌĚĂ�
ŽƌĚƵ� ĐĞƉŚĂŶĞůŝŒŝŶĚĞŶ� ĕĂůŦŶŵŦƔ� ŽůĂŶ� ϴϱ�
ďŝŶ�ŵĞƌŵŝ�ǀĞ�ϲϮ�ŬŝůŽůƵŬ�ƉĂƚůĂǇŦĐŦ�ŵĂĚĚĞ-
ŶŝŶ�ŶĞƌĞĚĞ�ŽůĚƵŒƵ�ŚĂůĂ�ĂĕŦŬůŦŒĂ�ŬĂǀƵƔƚƵ-
ƌƵůĂŵĂĚŦ͘͟

&QRFS�PTQQZP�LÀ«QJWN�N«NSIJPN�KFăNXY�ºWLÀYQJSRJQJW����

$OPDQ�RUGXVXQGD�1D]LOHU�FLULW�DW¾\RU
)��2JWN«
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�ůŵĂŶ� ŽƌĚƵƐƵŶĚĂ� ĂƔŦƌŦ� ƐĂŒĐŦ� ǇĂƉŦ-
ůĂŶŵĂ�ƔƺƉŚĞƐŝǇůĞ�ǇƺƌƺƚƺůĞŶ�ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂ�
ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ� <^<� ƺǇĞƐŝ� ďŝƌ� ǇĞĚĞŬ� ĂƐƚƐƵ-

ďĂǇĚĂ�ƺƐƚ�ĚƺǌĞǇ�ƉŽůŝƟŬĂĐŦůĂƌŦŶ�ƂǌĞů�ĂĚƌĞƐ�
ǀĞ�ĐĞƉ�ƚĞůĞĨŽŶƵ�ŶƵŵĂƌĂůĂƌŦŶŦŶ�ďƵůƵŶĚƵ-

ŒƵ�ďŝƌ� ůŝƐƚĞ�ĞůĞ�ŐĞĕŝƌŝůĚŝ͘�^ƉŝĞŐĞů dergisi-

ŶŝŶ͕� ŐƺǀĞŶůŝŬ� ǇĞƚŬŝůŝůĞƌŝŶĞ� ĚĂǇĂŶĚŦƌĚŦŒŦ�
ŚĂďĞƌĞ�ŐƂƌĞ͕�D��͛ŦŶ� ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂƐŦ� ƐŦƌĂ-

ƐŦŶĚĂ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂƌŦůĂŶ�ůŝƐƚĞǇůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŽůĂƌĂŬ�
ƐƂǌ� ŬŽŶƵƐƵ� ǇĞĚĞŬ� ĂƐƚƐƵďĂǇ� ŐƂǌĂůƨŶĂ�
ĂůŦŶĚŦ͘� �ƔĂŒŦ� ^ĂŬƐŽŶǇĂ� ĞǇĂůĞƟŶĚĞ� ŐƂƌĞǀ�
ǇĂƉŵĂŬƚĂ�ŽůĂŶ�ǇĞĚĞŬ�ĂƐƚƐƵďĂǇŦŶ�ďŝůŐŝƐĂ-

ǇĂƌŦŶĚĂ�ƺƐƚ�ĚƺǌĞǇ�ƉŽůŝƟŬĂĐŦůĂƌ�ǀĞ� ƚĂŶŦŶ-

ŵŦƔ�ŬŝƔŝůĞƌĚĞŶ�ŽůƵƔĂŶ�ϭϳ� ŝƐŝŵůŝŬ�ďŝƌ� ůŝƐƚĞ�
ďƵůƵŶĚƵŒƵ͕� ůŝƐƚĞŶŝŶ� ŝŶƚĞƌŶĞƩĞŬŝ� ĂƔŦƌŦ�
ƐĂŒĐŦ�ďŝƌ�ƐŽŚďĞƚ�ŐƌƵďƵŶĚĂ�ƉĂǇůĂƔŦůĚŦŒŦŶŦŶ�
ĂŶůĂƔŦůĚŦŒŦ�ŬĂǇĚĞĚŝůĚŝ͘

^ƉŝĞŐĞů͛ŝŶ�ŚĂďĞƌŝŶĞ�ŐƂƌĞ�ůŝƐƚĞĚĞ��ŦƔŝƔ-
ůĞƌŝ��ĂŬĂŶŦ�,ĞŝŬŽ�DĂĂƐ͕�̂ ŝŐŵĂƌ�'ĂďƌŝĞů͛ŝŶ�
ǇĂŶŦ�ƐŦƌĂ��ŝůĞ��ĂŬĂŶŦ�&ƌĂŶǌŝƐŬĂ�'ŝīĞǇ͕ �DĞ-

ĐŬůĞŶďƵƌŐͲsŽƌƉŽŵŵĞƌŶ� �ǇĂůĞƟ� �ĂƔďĂ-

ŬĂŶŦ�DĂŶƵĞůĂ�^ĐŚǁĞƐŝŐ͕�ZŚĞŝŶůĂŶĚͲWĨĂůǌ�
�ǇĂůĞƟ��ĂƔďĂŬĂŶŦ�DĂůƵ��ƌĞǇĞƌ͕ ��ĂƔďĂŬĂŶ�
zĂƌĚŦŵĐŦƐŦ�KůĂĨ�^ĐŚŽůǌ͕�^ŽƐǇĂů��ĞŵŽŬƌĂƚ�
WĂƌƟ� ĞƐŬŝ� ŐĞŶĞů� ďĂƔŬĂŶŦ� DĂƌƟŶ� ^ĐŚƵůǌ͕�
zĞƔŝůůĞƌ�WĂƌƟƐŝ�ĞƔ�ŐĞŶĞů�ďĂƔŬĂŶůĂƌŦ��ŶŶĂ-

ůĞŶĂ��ĂĞƌďŽĐŬ� ǀĞ�ZŽďĞƌƚ�,ĂďĞĐŬ͕� zĞƔŝů-
ůĞƌ͛ŝŶ� ĞƐŬŝ� ŐĞŶĞů� ďĂƔŬĂŶŦ� �Ğŵ�PǌĚĞŵŝƌ͕ �
^Žů� WĂƌƟůŝ� <ĂƚũĂ� <ŝƉƉŝŶŐ͕� 'ƌĞŐŽƌ� 'ǇƐŝ͕�
�ŝĞƚŵĂƚ��ĂƌƚƐĐŚ�ǀĞ�,ƺƌ��ĞŵŽŬƌĂƚ�WĂƌƟ�
'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦ��ŚƌŝƐƟĂŶ�>ŝŶĚŶĞƌ͛ŝŶ�ŝƐŝŵ-

ůĞƌŝ�ďƵůƵŶƵǇŽƌ͘ �mŶůƺ�ŽǇƵŶĐƵ�dŝů� ^ĐŚǁĞŝ-
ŐĞƌ͛ŝŶ�ŝƐŵŝŶŝŶ�ĚĞ�ůŝƐƚĞĚĞ�ǇĞƌ�ĂůĚŦŒŦ�ďŝůĚŝƌŝů-
Ěŝ͘�^ƉŝĞŐĞů͛ŝŶ�ďŝůŐŝ�ĂůŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ďĂƔǀƵƌĚƵŒƵ�
D��͕�“yürüyen operasyonlarla ilgili bilgi 
ǀĞƌŝůĞŵĞǇĞĐĞŒŝ͟� ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦ� ǇĂƉĂƌŬĞŶ͕� ŝĕ�
ŝƐƟŚďĂƌĂƚ�ƐĞƌǀŝƐŝ��ŶĂǇĂƐĂǇŦ�<ŽƌƵŵĂ�dĞƔ-
ŬŝůĂƨ͛ŶŦŶ�ĚĂ�ŬŽŶƵǇůĂ�ŝůŐŝůŝ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�
ǇĂƉŵĂĚŦŒŦ�ŬĂǇĚĞĚŝůĚŝ͘

<^<�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂŶ�ďƺƚƺŶ�ďƵ�
ƐŬĂŶĚĂůůĂƌ�ƺǌĞƌŝŶĞ͕��ůŵĂŶ�'ĞŶĞůŬƵƌŵĂǇ�
�ĂƔŬĂŶŦ�sŽůŬĞƌ�tŝĞŬĞƌ͕ �ŚĂŌĂůŦŬ��Ğƌ�^ƉŝĞ-
gel ĚĞƌŐŝƐŝŶĞ� ǀĞƌĚŝŒŝ� ŵƺůĂŬĂƩĂ͕� ĨĞĚĞƌĂů�
ŽƌĚƵĚĂ�ĂƔŦƌŦ�ƐĂŒĐŦůŦŒĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�ŐĞůŝƔŵĞůĞƌŝŶ�
ǇŦůůĂƌĐĂ� ǇĞƚĞƌŝŶĐĞ� ĚŝŬŬĂƚĞ� ĂůŦŶŵĂĚŦŒŦŶŦ͕�
ŚĂƩĂ� ŐƂǌ� ĂƌĚŦ� ĞĚŝůĚŝŒŝŶŝ� ďĞůŝƌƟ͘�tĞŝŬĞƌ͕ �
“�ƔŦƌŦ� ƐĂŒĐŦ�ĂƐŬĞƌůĞƌŝŶ�ŐƂƌŵĞǌĚĞŶ�ŐĞůŝŶ-
ĚŝŒŝ�ďŝƌ�ŵŽĚĞů�ŽůƵƔƚƵ�ǀĞ�ďƵ�ŚĂƚĂĚĂ�ŚĞƉŝ-
ŵŝǌ� ƐŽƌƵŵůƵůƵŬ� ƚĂƔŦǇŽƌƵǌ͟� ǇƂŶůƺ� ĂĕŦŬůĂ-

ŵĂůĂƌŦǇůĂ͕� ǇŦůůĂƌĚŦƌ�ŽůĂǇůĂƌŦŶ�ŶĂƐŦů�ƂƌƚďĂƐ�
ĞĚŝůĚŝŒŝŶŝ�ĂĕŦŬĕĂ�ŝƟƌĂĨ�Ğƫ͘

zŝŶĞ�^ƉŝĞŐĞů�ĚĞƌŐŝƐŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŽƌƚĂǇĂ�
ĕŦŬĂƌŦůĂŶ�ǀĞ�ϮϬϭϴ�ǇŦůŦŶĚĂŶ�ďĞƌŝ�<^<�ŝĕĞƌŝ-
ƐŝŶĚĞ�ŐƂƌĞǀ�ǇĂƉĂŶ�ďŝƌ�ǇƺǌďĂƔŦ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�
^ĂǀƵŶŵĂ� �ĂŬĂŶŦ� �ŶŶĞŐƌĞƚ� <ƌĂŵƉͲ<Ăƌ-
ƌĞŶďĂƵĞƌ͛Ğ� ǇĂǌŦůŵŦƔ� ŽůĂŶ� ďŝƌ� ŵĞŬƚƵƉƚĂ͕�
<^<� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞŬŝ� ĨĂƔŝƐƚ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞůĞƌ� ŝůĞ�
ŝůŐŝůŝ�ĕĂƌƉŦĐŦ�ďŝůŐŝůĞƌ�ǇĞƌ�ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �,ĂďĞ-

ƌĞ�ŐƂƌĞ͕��ůŵĂŶ�ǇƺǌďĂƔŦ�ϭϮ�ƐĂǇĨĂůŦŬ�ŵĞŬ-

ƚƵďƵŶĚĂ͕�͞<^<�ŝĕŝŶĚĞ�ĂƔŦƌŦ�ƐĂŒĐŦ�ĞŒŝůŝŵůĞ-
ƌĞ�ŐƂǌ�ǇƵŵƵůĚƵŒƵŶƵ�ǀĞ�ŬŦƐŵĞŶ�ďƵŶůĂƌŦŶ�
ďŝůŝŶĕůŝ�ŽůĂƌĂŬ�ƂƌƚďĂƐ�ĞĚŝůĚŝŒŝŶŝ͟�ifade et-

ŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � �ĞǀĂŵŦŶĚĂ� ŝƐĞ� ͞ĞŒŝƚŵĞŶůĞƌŝŶ�
ĂĐĞŵŝůĞƌŝŶ� ƐĞƐ� ĕŦŬĂƌŵĂŵĂůĂƌŦŶŦ� ĞŵƉŽǌĞ�
ĞƫŬůĞƌŝŶŝ͕� ĂǇƌŦĐĂ� ĐĞǌĂůĂƌŦŶ͕� askerleri ve 
ĞůĞƔƟƌĞů� ƐƵďĂǇůĂƌŦ� ŝƚĂĂƚŬĂƌ� ŚĂůĞ� ŐĞƟƌ-

ŵĞŬ� ŝĕŝŶ� ďŝƌ� ĂƌĂĕȫ� ŽůĂƌĂŬ� ŬƵůůĂŶŦůĚŦŒŦŶŦ͕�
ƚƺŵ�ďƵŶůĂƌŦŶ�ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�ǌĞŚŝƌůŝ�ďŝƌ�ďŝƌůŝŬ�
ŬƺůƚƺƌƺŶƺŶ� ŽůƵƔƚƵŒƵŶƵ͟� ďĞůŝƌƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �
^ĂǀƵŶŵĂ� �ĂŬĂŶůŦŒŦ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ďƂǇůĞ� ďŝƌ�
ŵĞŬƚƵďƵŶ��ĂŬĂŶůŦŒĂ�ƵůĂƔƨŒŦ�ĚŽŒƌƵůĂŶŦƌ-
ŬĞŶ͕�ĚĞƚĂǇůĂƌŦ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ďŝůŐŝ�ǀĞƌŝůŵĞǇĞĐĞŒŝ�
ĂĕŦŬůĂŶŵŦƔƨƌ͘

�Ƶ� ŐĞůŝƔŵĞůĞƌ� ƺǌĞƌŝŶĞ� ŽůĂǇůĂƌŦ� ĚĂŚĂ�
ĨĂǌůĂ� ŐŝǌůĞǇĞŵĞǌ� ŚĂůĞ� ŐĞůĞŶ� �ůŵĂŶǇĂ�
^ĂǀƵŶŵĂ� �ĂŬĂŶůŦŒŦ͕� <^<͛ŶŦŶ� ƚĞŵĞůĚĞŶ�
ǇĞŶŝĚĞŶ�ǇĂƉŦůĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦŶŦ͕�ŚĂƩĂ�ŬŦƐŵĞŶ�
ůĂŒǀĞĚŝůŵĞƐŝŶŝ� ĚĞ� ŝĕĞƌĞŶ� ŬĂƉƐĂŵůŦ� ƌĞ-

ĨŽƌŵ� ƉƌŽŐƌĂŵŦŶŦ� &ĞĚĞƌĂů�DĞĐůŝƐ� ^ĂǀƵŶ-

ŵĂ� <ŽŵŝƐǇŽŶƵ͛ŶĂ� ƐƵŶĚƵ͘��ůŵĂŶ� ,ĂďĞƌ�
�ũĂŶƐŦ͛ŶŦŶ� ;�W�Ϳ� ŚĂďĞƌŝŶĞ� ŐƂƌĞ͕� ƌĞĨŽƌŵ�
ƉƌŽŐƌĂŵŦ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ� ƂǌĞů� ŬƵǀǀĞƚůĞƌŝŶ�
ƚƺŵ�ƚĂůŝŵ�ǀĞ� ƚĂƚďŝŬĂƚůĂƌŦ� ŝůĞ�ƵůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ�
ŝƔ� ďŝƌůŝŬůĞƌŝŶŝŶ� ĚƵƌĚƵƌƵůŵĂƐŦ͕� ƐƺƌĞŶ� ŐƂ-

ƌĞǀůĞƌĚĞŶ� ĕĞŬŝůŵĞƐŝ͕� ĞŒŝƟŵ� ǇĞƚŬŝƐŝŶŝŶ�
ĞůŝŶĚĞŶ� ĂůŦŶŵĂƐŦ͕� ĂǇƌŦĐĂ� ĂƔŦƌŦ� ƐĂŒ� ƐŬĂŶ-

dallarla gündeme gelen ve 150 askerden 

ŽůƵƔĂŶ�Ϯ͘�ďƂůƺŒƺŶ�ƚĂŵĂŵĞŶ�ůĂŒǀĞĚŝůŵĞ-

Ɛŝ�ƂŶŐƂƌƺůƺǇŽƌ͘
^ĂǀƵŶŵĂ� �ĂŬĂŶůŦŒŦ͛ŶŦŶ� <^<� ŝĕŝŶĚĞ-

Ŭŝ� ĂƔŦƌŦ� ƐĂŒ� ĞŒŝůŝŵůĞƌůĞ� ŝůŐŝůŝ� ŽůƵƔƚƵƌĚƵŒƵ�
ĕĂůŦƔŵĂ�ŐƌƵďƵŶƵŶ�ŚĂǌŦƌůĂĚŦŒŦ�ϱϱ�ƐĂǇĨĂůŦŬ�
ƌĂƉŽƌĚĂ�ƂǌĞů�ŬƵǀǀĞƚůĞƌůĞ�ŝůŐŝůŝ�ĕĂƌƉŦĐŦ�ďƵů-
ŐƵůĂƌ� ǇĞƌ�ĂůĚŦ͘�<^<͛ŶŦŶ�͞ĞŶ�ĂǌŦŶĚĂŶ�ďĂǌŦ�
ďƂůƺŵůĞƌŝŶŝŶ� ƐŽŶ� ǇŦůůĂƌĚĂ� ƚĂŵĂŵĞŶ� ďƺ-
ƚƺŶĚĞŶ� ŬŽƉĂƌĂŬ� ďĂŒŦŵƐŦǌ� ŚĂƌĞŬĞƚ� ĞĚĞƌ�
ŚĂůĞ� ŐĞůĚŝŒŝ͕� ďĂǌŦ� ǇƂŶĞƟĐŝůĞƌŝŶ� ƐĂŚŝƉ� Žů-
ĚƵŒƵ� ƐĂŒůŦŬƐŦǌ� ďŝƌ� Ğůŝƚĕŝ� ĂŶůĂǇŦƔŦŶ� ďƵŶĚĂ�
ƌŽů� ŽǇŶĂĚŦŒŦ͟� ďĞůŝƌƟůŝƌŬĞŶ͕� <^<͛ĚĂ� ŚĞƌ�
ĚƺǌůĞŵĚĞ�ĚĞŶĞƟŵĚĞŶ�ƐŽƌƵŵůƵ�ďŝƌŝŵůĞ-

ƌŝŶ�ĂƔŦƌŦůŦŬĕŦ�ĞŒŝůŝŵůĞƌŝ�ĨĂƌŬ�ĞĚĞŵĞĚŝŒŝ�ǇĂ�
ĚĂ� ƂŶĞŵƐĞŵĞĚŝŒŝ� ŬĂǇĚĞĚŝůĚŝ͘� ZĂƉŽƌĚĂ͕�
͞ƚƺŵ� ďƵ� ŐĞůŝƔŵĞůĞƌ� <^<͛ŶŦŶ�ŵĞǀĐƵƚ� ŚĂ-
ůŝǇůĞ�ǀĂƌůŦŒŦŶŦ�ƐƺƌĚƺƌĞŵĞǇĞĐĞŒŝ�ƐŽŶƵĐƵŶƵ�
ŽƌƚĂǇĂ� ĕŦŬĂƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͟� ŝĨĂĚĞƐŝ� ǇĞƌ� ĂůĚŦ͘�
^ĂǀƵŶŵĂ� �ĂŬĂŶůŦŒŦ͛ŶŦŶ� &ĞĚĞƌĂů� DĞĐůŝƐ�
ŶĞǌĚŝŶĚĞŬŝ� ŵƺƐƚĞƔĂƌŦ� WĞƚĞƌ� dĂƵďĞƌ͛ŝŶ�
DĞĐůŝƐ� ^ĂǀƵŶŵĂ� <ŽŵŝƐǇŽŶƵ͛ŶĂ� ƐƵŶĚƵ-

ŒƵ� ŵĞƟŶĚĞ� ĚĞ� ͞<ĞŶĚŝ� ŝĕŝŶĚĞŬŝ� ƚĞŵŝǌůŝŬ�
ƐƺƌĞĐŝ�ǇĞƚĞƌůŝ�ĞƚŬŝǇŝ�ŐƂƐƚĞƌŵĞǌƐĞ͕�<^<͛ŶŦŶ�
ŵĞǀĐƵƚ�ƔĞŬůŝǇůĞ�ǀĂƌůŦŒŦŶŦ�ƐƺƌĚƺƌƺƉ�ƐƺƌĚƺ-
ƌĞŵĞǇĞĐĞŒŝ�ƐŽƌƵƐƵ�ŬĂĕŦŶŦůŵĂǌ�ŽůĂĐĂŬƨƌ͟ 

ĚŝǇĞƌĞŬ͕�ƂǌĞů�ŬƵǀǀĞƚůĞƌŝŶ�ϯϭ��Ŭŝŵ�ƐŽŶƌĂ-

ƐŦŶĚĂ�ƚĂŵĂŵĞŶ�ůĂŒǀĞĚŝůĞďŝůĞĐĞŒŝ�ŵĞƐĂũŦ�
ǀĞƌĚŝŒŝ�ŬĂǇĚĞĚŝůĚŝ͘

KƌƚĂǇĂ� ĕŦŬĂŶ� ďƵŶĐĂ� ƐŬĂŶĚĂůůĂƌĂ� ƌĂŒ-

ŵĞŶ��ůŵĂŶ�^ĂǀƵŶŵĂ��ĂŬĂŶŦ�<ƌĂŵƉͲ<Ăƌ-
ƌĞŶďĂƵĞƌ͕ � ^Zϯ� ƌĂĚǇŽ� ŬĂŶĂůŦŶĂ� ǀĞƌĚŝŒŝ�
ĚĞŵĞĕƚĞ͕� ͞ƂǌĞů� ŬƵǀǀĞƚůĞƌĞ� ŝŚƟǇĂĐŦŶ� ŚĞƌ�
ŚĂůƺŬĂƌĚĂ� ĚĞǀĂŵ� ĞƫŒŝŶŝ͕� ĂŶĐĂŬ� ďƵ� ƚƺƌ�
Őŝǌůŝ�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌ�ǇƺƌƺƚĞŶ�ďŝƌůŝŬůĞƌĞ�ƂǌĞů�ďŝƌ�
ŐƺǀĞŶŝŶ�ŵĞǀĐƵƚ�ŽůŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬƟŒŝŶŝ͟ vur-

ŐƵůĂĚŦ͘��ƵŐƺŶĞ�ŬĂĚĂƌ�ǇĂƔĂŶĂŶůĂƌ�ǀĞ�ďƺ-

ƚƺŶ�ďĞůŝƌƟůĞƌ͕ �ďƵ�ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌŦŶ�ĚĂ�ŽƌƚĂǇĂ�
ŬŽǇĚƵŒƵ� Őŝďŝ͕� ďƺƚƺŶ� ŬĂĚĞŵĞůĞƌŝ� ĨĂƔŝƐƚ�
ĕĞƚĞůĞƌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ĞůĞ�ŐĞĕŝƌŝůŵŝƔ�ŽůĂŶ�ďƵ�
ĐŝŶĂǇĞƚ�ƂƌŐƺƚƺŶƺŶ͕��ůŵĂŶ�ƐĞƌŵĂǇĞ�ĚĞǀ-

ůĞƟ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ƂǌĞŶůĞ� ŬŽƌƵŶĂƌĂŬ� ĚĂŚĂ�
Őƺĕůƺ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ƂƌŐƺƚůĞŶĞĐĞŒŝŶŝ�ŐƂƐƚĞƌ-
ŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

;�ĞǀĂŵ�ĞĚĞĐĞŬ͙Ϳ

�ƺŶǇĂŶŦŶ� ϲ͘� ďƺǇƺŬ� ĞŬŽŶŽŵŝƐŝ� ŽůĂŶ�
&ƌĂŶƐĂ� ŝĕŝŶ� ϮϬϭϴ� ǀĞƌŝůĞƌŝ� ďŝůĞ� ĐŝĚĚŝ� ďŝƌ�
ǇŽŬƐƵůůĂƔŵĂŶŦŶ� ŽůĚƵŒƵŶƵ� ŐƂƐƚĞƌŝǇŽƌ͘ �
WĂŶĚĞŵŝ�ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ�ǇŽŬƐƵůůĂƔŵĂ�ĚĂŚĂ�ĚĂ�
ĚĞƌŝŶůĞƔƟ͘�,ĞŶƺǌ� ƚĂŵ� ƌĂŬĂŵůĂƌ� ĂĕŦŬůĂŶ-

ŵĂŵŦƔ� ŽůƐĂ� ĚĂ� ƐĂůŐŦŶ� ƐŽŶƌĂƐŦ� ĚƂŶĞŵĚĞ�
ƐŽƐǇĂů�ǇĂƌĚŦŵůĂƌĂ�ŵƵŚƚĂĕ�ŽůĂŶůĂƌŦŶ�ƐĂǇŦ-
ƐŦŶŦŶ�ǇƺŬƐĞůŝƔƚĞ�ŽůĚƵŒƵ�ďĞůŝƌƟůŝǇŽƌ͘ �

^ŽŶ�ƐƺƌĞĕƚĞ�ŬŽƌŽŶĂǀŝƌƺƐ�ƐĂůŐŦŶŦŶŦ�ķƌ-
ƐĂƚĂ� ĕĞǀŝƌĞŶ� &ƌĂŶƐŦǌ� ƐĞƌŵĂǇĞƐŝ͕� ďŝƌĕŽŬ�
ĨĂďƌŝŬĂĚĂ� ŬĂĚƌŽůƵ� ǀĞ� ƚĂƔĞƌŽŶ� ŝƔĕŝůĞƌŝ� ŝƔ-
ƚĞŶ�ĕŦŬĂƌŦǇŽƌ͘ �7ƔƚĞŶ�ĕŦŬĂƌŵĂĚŦŒŦŶŦŶ�ŝƐĞ�ǇĂ�
ŵĂĂƔůĂƌŦŶŦ�ĚƺƔƺƌƺǇŽƌ�ǇĂ�ĚĂ�ĨĂǌůĂĚĂŶ�ŵĞ-

ƐĂŝůĞƌŝŶŝ�ƂĚĞŵŝǇŽƌ͘ ��ƂǇůĞĐĞ�ŬƌŝǌŝŶ�ĨĂƚƵƌĂ-

ƐŦŶŦ� ŝƔĕŝ� ǀĞ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌ� ƂĚƺǇŽƌ͕ � ǇŽŬƐƵůůƵŬ�
ĂƌƨǇŽƌ͘ �

&ƌĂŶƐĂ� hůƵƐĂů� 7ƐƚĂƟƐƟŬ� ǀĞ� �ŬŽŶŽŵŝŬ�
�ƌĂƔƨƌŵĂůĂƌ� �ŶƐƟƚƺƐƺ� ;7ŶƐĞĞͿ� ϮϬϭϴ� ǀĞ-

ƌŝůĞƌŝŶĞ�ŐƂƌĞ͖�ǇŽŬƐƵůůƵŬ�ŽƌĂŶŦ�ϵ͕ϯ�ŵŝůǇŽŶ�
ĚƺǌĞǇŝŶĚĞ� ƐĞǇƌĞĚĞƌŬĞŶ͕� ϴ�ŵŝůǇŽŶ� ŝŶƐĂŶ�
ĚĂ� ŐŦĚĂ� ǇĂƌĚŦŵŦ� ĂůŦǇŽƌ͘ � zŽŬƐƵůůƵŬ� ƐŦŶŦƌŦ͕�
ďŝƌ� ŬŝƔŝ� ŝĕŝŶ� ϭ͘Ϭϲϯ� ĞƵƌŽ� ǀĞ� ϭϰ� ǇĂƔŦŶĚĂŶ�
ďƺǇƺŬ� ŝŬŝ� ĕŽĐƵŬůƵ� ďŝƌ� ĂŝůĞ� ŝĕŝŶ� ŝƐĞ� Ϯ͘ϲϱϳ�
ĞƵƌŽǇĂ�ƚĞŬĂďƺů�ĞĚŝǇŽƌ͘ �<ŝƔŝ�ďĂƔŦŶĂ�ϭ͘ϲϯϬ�
ĞƵƌŽŶƵŶ�йϲϬ͛Ŧ�ǀĞǇĂ�ĂůƨŶĚĂ�ďŝƌ�ŐĞůŝƌ�ĞůĚĞ�
ĞĚĞŶ�ŬŝƔŝ�ǇŽŬƐƵů�ŽůĂƌĂŬ�ƚĂŶŦŵůĂŶŦǇŽƌ͘ �

hůƵƐĂů�DĞƐůĞŬůĞƌ� ĂƌĂƐŦ� ^ĂŶĂǇŝ� ǀĞ� dŝ-
ĐĂƌĞƚ�7ƐƟŚĚĂŵ��ŝƌůŝŒŝ�;hŶĠĚŝĐͿ͖�ϯ�ŵŝůǇŽŶ�
ŝƔƐŝǌĞ� ǀĞ� ϵ�ŵŝůǇŽŶ� ǇĂƌŦ� ǌĂŵĂŶůŦ� ĕĂůŦƔĂŶĂ�
ǇĂƌĚŦŵĚĂ� ďƵůƵŶĚƵŒƵŶƵ� ĚƵǇƵƌĚƵ͘� �ĕŦŬ-

ůĂŵĂǇĂ� ŐƂƌĞ͕� ϮϬϮϬ�DĂƌƚ� ŽƌƚĂƐŦŶĚĂŶ� ďƵ�
ǇĂŶĂ� ŝƔƐŝǌůŝŬ� ƐŝŐŽƌƚĂƐŦŶŦŶ� ďƺƚĕĞƐŝ͕� ϭϭ͕ϱ�
ŵŝůǇĂƌ�ĞƵƌŽ�ĨĂǌůĂĚĂŶ�ĂĕŦŬ�ǀĞƌĚŝ͘��ƵǇƵƌƵ-

ĚĂ�ƐĞŶĞ�ƐŽŶƵŶĂ�ŬĂĚĂƌ� ŝƔƐŝǌůĞƌ�ŽƌĚƵƐƵŶĂ�
ĨĂǌůĂĚĂŶ� ϵϬϬ� ďŝŶ� ŝƔƐŝǌŝŶ� ĞŬůĞŶĞĐĞŒŝ� ĚĞ�
ďĞůŝƌƟůĚŝ͘�

7ƔƐŝǌůŝŬůĞ� ǇĂƔĂŶĂŶ� ǇŽŒƵŶ� ƐĞĨĂůĞƚ� ŬŽ-

ƔƵůůĂƌŦ͕�ƚŽƉůƵŵƵŶ�ƂŶĞŵůŝ�ďŝƌ�ŬŦƐŵŦŶŦ�ŐŦĚĂ�
ǇĂƌĚŦŵŦŶĂ�ŵƵŚƚĂĕ�ďŦƌĂŬƨ͘�&ƌĂŶƐĂ͛ĚĂ�ďƵ-

ůƵŶĂŶ� ďŝƌĕŽŬ� ǇĂƌĚŦŵ� ŬƵƌƵůƵƔƵŶĚĂŶ� ďŝƌŝ�
ŽůĂŶ� <ĂƚŽůŝŬ� zĂƌĚŦŵ� <ƵƌƵŵƵ� ;^ĞĐŽƵƌƐ�
�ĂƚŚŽůŝƋƵĞͿ͕�ϲϱϬ�ďŝŶĚĞŶ�ĨĂǌůĂƐŦ�ĕŽĐƵŬ�Žů-
ŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ƚŽƉůĂŵ�ϭ͕ϰ�ŵŝůǇŽŶ�ŝŶƐĂŶĂ�ǇĂƌ-
ĚŦŵ� ĚĂŒŦƨǇŽƌ͘ � <ƵƌƵŵƵŶ� ϮϬϭϴ� ƌĂƉŽƌƵŶ-

ĚĂ͖� ŐƺŶůƺŬ� ŬŝƔŝ� ďĂƔŦ� ŐĞůŝƌŝŶ� ϱ� ĞƵƌŽ�ĚĂŚĂ�
ĂǌĂůĂƌĂŬ�ϵ�ĞƵƌŽŶƵŶ�ĚĂ�ĂůƨŶĂ�ĚƺƔƚƺŒƺ�ǀĞ�

ŚĂƩĂ�ƚĞŬ�ĞďĞǀĞǇŶůŝ�ĂŝůĞůĞƌ�ŝĕŝŶƐĞ�ŬŝƔŝ�ďĂƔŦ�
ϰ�ĞƵƌŽŶƵŶ�ĂůƨŶĚĂ�ŽůĚƵŒƵ�ĂĕŦŬůĂŶĚŦ͘�

�Ƶ� ŵŝŬƚĂƌŦŶ͕� ĂƔŦƌŦ� ǇŽŬƐƵůůƵŬ� ƺĐƌĞƟ�
ŽůĂŶ� ϳϭϲ� ĞƵƌŽŶƵŶ� ĚĂ� ĂůƨŶĚĂ͕� ŽƌƚĂůĂŵĂ�
ϱϯϳ� ĞƵƌŽ� ŽůĚƵŒƵ� ďĞůŝƌƟůĚŝ͘� �ǇƌŦǇĞƚĞŶ�
͞ϮϬϭϬ Ă͛�ŐƂƌĞ�йϭϬ�ĂƌƨƔůĂ�ŽƌƚĂůĂŵĂ�ŚĞƌ�ϯ�
ŚĂŶĞĚĞŶ�ǇĂŬůĂƔŦŬ�ďŝƌŝ�ƐĂďŝƚ�ďŝƌ�ŬŽŶƵƚĂ�ƐĂ-

ŚŝƉ�ŽůŵĂĚŦŒŦ͟�ďĞǇĂŶ�ĞĚŝůĚŝ͘�ZĂƉŽƌƵŶ�ƐŽ-

ŶƵŶĚĂ͕�ƐĞĨĂůĞƟŶ�ďƵ�ĚĞŶůŝ�ǇƺŬƐĞůŵĞƐŝǇůĞ͕�
ďƵ�ƐĞŶĞ�ƐŽŶƵ�&ƌĂŶƐĂ͛ĚĂ�ǇŽŬƐƵů�ƐĂǇŦƐŦŶŦŶ�
ϭϬ�ŵŝůǇŽŶƵ�ĂƔĂĐĂŒŦ�ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝůĚŝ͘

�ĞǀůĞƟŶ� ǀĞƌĚŝŒŝ� ƐŽƐǇĂů� ǇĂƌĚŦŵůĂƌĂ�
ĚĂ� ƚĂůĞƉ� Ăƌƴ͘� <ŽƌŽŶĂǀŝƌƺƐůĞ� ĚĞƉƌĞƔĞŶ�
ǇŽŬƐƵůůƵŬƚĂŶ� ŬĂǇŶĂŬůŦ͕� <ĂŵƵ� ,ĞƐĂƉůĂƌŦ�
�ĂŬĂŶůŦŒŦ͖� ǇŽŬƐƵůůƵŬ� ǇĂƌĚŦŵŦŶĚĂŶ� ;Z^�Ϳ�
ĨĂǇĚĂůĂŶĂŶůĂƌŦŶ͕� ƐĞŶĞ� ƐŽŶƵŶĂ� ŬĂĚĂƌ� Žƌ-
ƚĂůĂŵĂ�йϵ�ĂƌƚĂĐĂŒŦŶŦ�ĂĕŦŬůĂĚŦ͘�

*3��40�*90â1*3*3�0*8â2��4(:01&7�
;*�,*3�1â0
�ĞǀůĞƟŶ͕� ǇĞŶŝ�ŵĞǌƵŶ� ŽůĂŶ� ǀĞ� ƚŽƉůĂ-

ŵŦŶĚĂ� ŵŝůǇŽŶůĂƌĐĂ� ŐĞŶĐŝ� ŝůŐŝůĞŶĚŝƌĞŶ� ŝƔ�
ǇĂƌĂƚŵĂ�ǀĂĂĚŝ� ďƵ� ƐƺƌĞĕƚĞ�ŚĂǀĂĚĂ� ŬĂůĚŦ͘�
zƺǌďŝŶůĞƌĐĞ� ĕĂůŦƔĂŶŦŶ� ŝƔƚĞŶ� ĕŦŬĂƌŦůŵĂƐŦ͕�
ǀĞƌŝůĞŶ�ƐƂǌůĞƌŝŶ�ĂůĚĂƚŵĂĐĂĚĂŶ�ŝďĂƌĞƚ�Žů-
ĚƵŒƵŶƵ�ŬĂŶŦƚůĂĚŦ͘�7ƔƐŝǌ�ǀĞǇĂ�ƂŒƌĞŶĐŝ�ŽůĂŶ�
ǀĞ� ŐĞůĞĐĞŬƐŝǌůŝŬůĞ� ďŽŒƵƔĂŶ� ǇŽŬƐƵů� ĂŝůĞ�
ŐĞŶĕůĞƌŝ͕� Ϯϱ� ǇĂƔŦŶĂ� ŬĂĚĂƌ� ƐŽƐǇĂů� ǇĂƌĚŦŵ�
ĂůŵĂ� ŚĂŬŬŦŶĂ� ĚĂ� ƐĂŚŝƉ� ĚĞŒŝůůĞƌ͘ � ϮϬϬϮͲ
ϮϬϭϴ� ǇŦůůĂƌŦ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ϭϴͲϮϱ� ǇĂƔ� ĂƌĂƐŦ�
ŐĞŶĕůĞƌĚĞ�ǇŽŬƐƵůůƵŬ�ŽƌĂŶŦ�ǇƺǌĚĞ�ϴ͕Ϯ͛ĚĞŶ�
ϭϮ͕ϱ͛Ğ�ǇƺŬƐĞůĞƌĞŬ͕�йϱϬ�ĐŝǀĂƌŦŶĚĂ�ĂƌƚŵŦƔ�
ďƵůƵŶƵǇŽƌ͘ ��Ƶ�ŽƌĂŶ�ϭ�ŵŝůǇŽŶ�ŐĞŶĐĞ�ƚĞŬĂ-

ďƺů�ĞĚŝǇŽƌ͘ �
^ŽƐǇĂů� ĂĚĂůĞƚƐŝǌůŝŒĞ� ŵĂƌƵǌ� ŬĂůĂŶ� ϭϴ�

ǇĂƔ�Ăůƨ�ĕŽĐƵŬůĂƌĚĂ�ĚĂ�ŽƌĂŶůĂƌ�ďŝƌ�Ž�ŬĂĚĂƌ�
ǇƺŬƐĞŬ͘� �ŽŒƵ� ǌĂŵĂŶ� ĚƺƔƺŬ� ŐĞůŝƌůŝ� ǀĞǇĂ�
ƚĞŬ� ĞďĞǀĞǇŶůŝ� ĂŝůĞůĞƌĚĞŶ� ŽůƵƔĂŶ� ǇŽŬƐƵů�
ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶ� ŽƌĂŶŦ� йϭϭ͕ϲ͕� ƐĂǇŦůĂƌŦǇƐĂ� ϭ͕ϱ�
ŵŝůǇŽŶƵŶ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ƐĞǇƌĞĚŝǇŽƌ͘ �

&>�843:3:�,*9â7*2*>*3�
+7&38.?1&7�
'ŦĚĂ� ǇĂƌĚŦŵůĂƌŦ� ĚŦƔŦŶĚĂ͕� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�

ƂŶĞŵůŝ� ďŝƌ� ŬŦƐŵŦ� ďŽƌĕůĂŶŵĂ� ǀĞǇĂ� ĨĂƚƵ-

ƌĂůĂƌŦŶŦ�ƂĚĞǇĞŵĞŵĞ�ƐŽƌƵŶƵ�ǇĂƔŦǇŽƌ͘ �^Ăů-

)UDQVD·GD�\RNVXOOXN�



��&WFQãP����� .,=,/�%$<5$.����)ÀS^F

^ŽŶ� ĚƂŶĞŵĚĞ� ĚƺŶǇĂŶŦŶ� ĞŬŽŶŽŵŝŬ�
ŐĞůĞĐĞŒŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ƉĞƔ�ƉĞƔĞ�ƂŶĞŵůŝ� ǌŝƌǀĞ-

ůĞƌ� ƚŽƉůĂŶĚŦ͘� ϭϮ͘��Z/�^� ;�ƌĞǌŝůǇĂ͕�ZƵƐǇĂ͕�
,ŝŶĚŝƐƚĂŶ͕� �ŝŶ� ǀĞ�'ƺŶĞǇ��ĨƌŝŬĂͿ� ƚŽƉůĂŶ-

ƨƐŦŶŦ� �ƐǇĂͲWĂƐŝĮŬ� �ŬŽŶŽŵŝŬ� dŽƉůƵůƵŒƵ�
;�W��Ϳ�ǀĞ�'ϮϬ�ǌŝƌǀĞůĞƌŝ�ŝǌůĞĚŝ͘�

�ǇŶŦ�ĚƂŶĞŵĞ�ĚĞŶŬ�ŐĞůĞŶ�ǀĞ��ŝŶ�ŝůĞ�ϭϰ�
�ƐǇĂͲWĂƐŝĮŬ� ƺůŬĞƐŝŶŝŶ� �ƂůŐĞƐĞů� <ĂƉƐĂŵ-

ůŦ� �ŬŽŶŽŵŝŬ� KƌƚĂŬůŦŬ� ;Z��WͿ� ĂŶůĂƔŵĂƐŦ͕�
͞ĚƺŶǇĂŶŦŶ� ĞŶ� ďƺǇƺŬ� ƐĞƌďĞƐƚ� ƟĐĂƌĞƚ� ĂŶ-

ůĂƔŵĂƐŦ͟�ŽůĂƌĂŬ͕�ďƵ�ǌŝƌǀĞůĞƌŝŶ�ŐƂůŐĞƐŝŶĚĞ�
ŬĂůĂŶ� ƂŶĞŵůŝ� ďŝƌ� ŐĞůŝƔŵĞ� ŽůĚƵ͘� �ŝƌǀĞĚĞ�
ĞŬŽŶŽŵŝĚĞŬŝ�͞ƚĞŬ�ƚĂƌĂŇŦůŦŒĂ͟�ŬĂƌƔŦ�ďƂůŐĞ-

ŶŝŶ�ŚĂŵůĞůĞƌŝ�ŬŽŶƵƔƵůĚƵ͘��ŝƌǀĞŶŝŶ�ďĂƔůŦŒŦ�
ďŝůĞ� ďƵ� ĂŶůĂƔŵĂ� ǀĞ� ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂŬŝ� ĂĚŦŵ-

ůĂƌĂ� ĚĂŝƌ� ŚĞĚĞĮ� ǇĂŶƐŦƨǇŽƌĚƵ͗� ͞�W��͛ŝ�
ǇĞŶŝĚĞŶ� ŬĂǀƌĂŵĂŬ͗� �ŽǀŝĚͲϭϵ� ƉĂŶĚĞŵŝƐŝ�
ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ�ƂŶĐĞůŝŬůĞƌ͟ 

͞zĞŶŝĚĞŶ�ŬĂǀƌĂŶĂŶ͟��W��͕�ĞŵƉĞƌǇĂ-

ůŝǌŵŝŶ�ŵĞƌŬĞǌ�ƺƐƐƺŶĞ�ŬĂƌƔŦ͕�ŽŶƵŶ�ŬĞŶĚŝ�
ŵĂůŝ�ƐŝůĂŚůĂƌŦŶŦ�ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ�ďŝƌ�ďŝƌůŝŬ�ŽůƵƔ-
ƚƵƌƵǇŽƌ͘ ��Z/�^�ǀĞ�'ϮϬ͛Ǉŝ�ŐƂůŐĞĚĞ�ďŦƌĂŬĂ-

ĐĂŬ�ŬĂĚĂƌ�ƂŶĞŵůŝ�ŽůĂŶ��ŝŶ�ƂŶĐƺůƺŒƺŶĚĞŬŝ�
Z��W�ǇĞŶŝ�ďŝƌ�ƐĂǇĨĂ�ĂĕŵĂ�ŐŝƌŝƔŝŵŝĚŝƌ͘ ��ŝŶ�
ďƵŐƺŶĞ�ŬĂĚĂƌ�ďŝƌĕŽŬ�ďŝƌůŝŒŝŶ�ŝĕŝŶĚĞ�ŽůĚƵ͕�
ďŝƌĕŽŬ� ĂŶůĂƔŵĂ� ŝŵǌĂůĂĚŦ͘� �Ƶ� ĂŶůĂƔŵĂ-

ǇŦ� ĚŝŒĞƌůĞƌŝŶĚĞŶ� ĂǇŦƌĂŶ͕� ĚĂŚĂ� ďĂŒŦŵƐŦǌ�
ďŝƌ� ƉŽůŝƟŬĂ� ŝǌůĞŵĞ� ƉĞƌƐƉĞŬƟĮŶŝŶ� ƺƌƺŶƺ�
ŽůŵĂƐŦĚŦƌ͘ � Z��W͕ � ͞<ƵƔĂŬ� ǀĞ� ǇŽů͟� ƉƌŽũĞƐŝ-
ŶŝŶ� ďŝƌ� ƉĂƌŬƵƌƵĚƵƌ͘ � �ŶůĂƔŵĂ��ŝŶ��ĞǀůĞƚ�
�ĂƔŬĂŶŦ�yŝ�:ŝŶƉŝŶŐ͛ŝŶ�͞ǇƂŶ�ǀĞƌĞŶ�ŬƺƌĞƐĞů�
ůŝĚĞƌ�ƺůŬĞ͟�ŽůŵĂ�ŝĚĚŝĂƐŦŶŦŶ�ďŝƌ�ƉƌĂƟŒŝĚŝƌ͘ �
Z��W͕ � �ŝŶ͛ŝŶ� ĞŬŽŶŽŵŝĚĞŬŝ� ďƺǇƺŵĞƐŝŶĞ�
ĞƔůŝŬ� ĞĚĞŶ� ƉŽůŝƟŬĂ� ǇĂƉŵĂ� ĂƌĂĕůĂƌŦŶĚĂ�
ƐŽŵƵƚ�ǌĂĨĞƌůĞƌŝŶĚĞŶ�ďŝƌŝĚŝƌ͘ �zĂŶŝ��ŝŶ�ŬĞŶ-

Ěŝ� ĐŽŒƌĂĨǇĂƐŦŶĚĂŶ� ďĂƔůĂǇĂƌĂŬ� ĞŬŽŶŽŵŝŬ�
ďĂƐŬŦ�ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝŶĞ�ŬĂƌƔŦ�ďŝƌ�ĂůĂŶ�ĂĕŦǇŽƌ͘ �
dĞŬ�ƚĂƌĂŇŦůŦŒĂ�ŬĂƌƔŦ�ďŝƌ�ďĂǇƌĂŬ�ŽůĂƌĂŬ�ůĂŶ-

ƐĞ�ĞĚŝůŵĞƐŝ�ĚĞ�ďƵŶƵŶ�ƚĞŬ�ďĂƔŦŶĂ�ďŝƌ�ĞŬŽ-

ŶŽŵŝŬ� ŝƔďŝƌůŝŒŝŶĞ�ƐŦŬŦƔŵĂĚŦŒŦŶŦ�ĂŶůĂƨǇŽƌ͘ �
EĞ�Z��W�ŶĞ�ĚĞ�ǌŝƌǀĞůĞƌ�ƐŽŶ�ŐĞůŝƔŵĞůĞƌŝŶ�
ƺƌƺŶƺĚƺƌ͘ �^ĂĚĞĐĞ�Z��W͛ŝŶ�ďŝůĞ�ϴ�ǇŦůůŦŬ�ďŝƌ�
ŐĞĕŵŝƔŝ�ďƵůƵŶƵǇŽƌ͘ �

,ŝŶĚŝƐƚĂŶ͛ŦŶ� ŵƺǌĂŬĞƌĞůĞƌĚĞŶ� ĕĞŬŝů-
ŵĞƐŝǇůĞ� �ŝŶ͛ŝŶ� ƂŶƺŶĚĞ� ďŝƌ� ŵƵŚĂůŝĨ� ŬĂů-
ŵĂǇŦŶĐĂ͕� Z��W� ĞƚĞ� ŬĞŵŝŒĞ� ďƺƌƺŶĚƺ͘�
�ŒĞƌ�,ŝŶĚŝƐƚĂŶ�ĚĂ�ǇĞƌ�ĂůƐĂǇĚŦ͕�ĚƺŶǇĂ�Ŷƺ-

ĨƵƐƵŶƵŶ�ŶĞƌĞĚĞǇƐĞ�ǇĂƌŦƐŦŶŦ�ŬĂƉƐĂǇĂŶ�ďŝƌ�
ĂŶůĂƔŵĂ�ŽůĂĐĂŬƨ͘� �ƵŐƺŶĞ� ŬĂĚĂƌ� ďĞŶǌĞƌ�
ŝĕĞƌŝŬƚĞ� ďƂůŐĞƐĞů� ƂůĕĞŬƚĞ� ďĂƔŬĂ� ĂŶůĂƔ-
ŵĂůĂƌ� ĚĂ� ŝŵǌĂůĂŶĚŦ͘� �ƐŦů� ƂŶĞŵůŝ� ŽůĂŶ͕�
ďƵ� ĂŶůĂƔŵĂŶŦŶ� ďƵŐƺŶ� Ŭŝŵ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�
ǇƂŶůĞŶĚŝƌŝůĚŝŒŝĚŝƌ͘ � 'ĞĕŵŝƔƚĞ� :ĂƉŽŶǇĂ͛ŶŦŶ�
ƐĂǀƵŶĚƵŒƵ�ǀĞ����͛ŶŝŶ��ŝŶ͛ŝ�ĚĞŶŐĞůĞŵĞŬ�
ŝĕŝŶ�ƉůĂŶůĂĚŦŒŦ�ĂŶůĂƔŵĂŶŦŶ�ĂƔŦůŵŦƔ�ŽůŵĂ-

ƐŦĚŦƌ͘ �
�ŝŶ� ƉĂŶĚĞŵŝŶŝŶ� ĂƌĚŦŶĚĂŶ� ďƵ� ĂŶůĂƔ-

ŵĂǇŦ� ŝŵǌĂůĂƚĂďŝůŝǇŽƌƐĂ͕� ďƵŶƵŶ� ĂůƨŶĚĂ�
ǇĂƚĂŶůĂƌĂ�ďĂŬŵĂŬ�ŐĞƌĞŬŝǇŽƌ͘ �

�ŵƉĞƌǇĂůŝƐƚͲŬĂƉŝƚĂůŝƐƚ� ƐŝƐƚĞŵ� ŝĕŝŶ� ďƵ�
ŝƔďŝƌůŝŒŝ�ĂŶůĂƔŵĂƐŦ�ǇĞŶŝ�ďŝƌ�ƌĞŬĂďĞƚ�ĂŶůĂ-

ŵŦŶĂ� ŐĞůŝǇŽƌ͘ � dƌƵŵƉ͛ŦŶ� �ƐǇĂ͛ĚĂŶ� ďŽƔĂůƚ-
ƨŒŦ� ĂůĂŶŦ� �ŝŶ� ĚŽůĚƵƌĚƵ͘� ϮϬϭϱ͛ƚĞ�KďĂŵĂ�
ďĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĚĂŬŝ� ���͕� ͞dƌĂŶƐ� WĂƐŝĮŬ͟�
ĂŶůĂƔŵĂƐŦŶĚĂŶ� ŝŬŝ� ǇŦů� ƐŽŶƌĂ� ĕĞŬŝůĞƌĞŬ͕�
ďƂůŐĞ� ĚĞǀůĞƚůĞƌŝŶŝ� ďĂƐŬŦůĂǇĂďŝůĞĐĞŒŝŶŝ�
ƐĂŶŵŦƔƨ͘��ŝŶ͛Ğ� ǇƂŶĞůŝŬ� ǀĞƌŐŝ� ƐĂǀĂƔŦŶŦ�ĚĂ�
ďĂƔůĂƚĂŶ� ���͕� ƔŝŵĚŝ� ĚĞŶŬůĞŵĞ� ǇĞŶŝĚĞŶ�
ŐŝƌŵĞŶŝŶ� ǇŽůůĂƌŦŶŦ� ĂƌĂŵĂŬ� ǌŽƌƵŶĚĂ� ŬĂ-

ůĂĐĂŬ͘� dƌƵŵƉ͛ŦŶ� ƚĞŵƐŝů� ĞƫŒŝ� ���� ďƵƌ-
ũƵǀĂǌŝƐŝ� ͞ĚĞŶŐĞůĞŵĞ͟� ǇĞƌŝŶĞ� ƐĂǀĂƔŵĂǇŦ�
ƐĞĕĞƌĞŬ͕� �ŝŶ͛ŝ� ĚŝǌŝŶůĞǇĞďŝůĞĐĞŒŝŶŝ� ŚĞƐĂƉ-

ůŦǇŽƌĚƵ͘� >ĂŬŝŶ� ďĞŬůĞĚŝŬůĞƌŝ� Őŝďŝ� ŽůŵĂĚŦ͘�
����ĂŶůĂƔŵĂĚĂŶ�ĕĞŬŝůĞƌĞŬ�ƌĞƐƚ�ĕĞŬƟ͘��ŝŶ�
ŝƐĞ� ĂůƚĞƌŶĂƟĨ� ĂŶůĂƔŵĂǇůĂ� ͞ŐƂƌĚƺŵ͕� Ăƌƨ-

ƌŦǇŽƌƵŵ͟� ĚĞĚŝ͘� �ůďĞƩĞ� ďƵ� ŵĂůŝ� ƐĂǀĂƔŦŶ�

dLQ·LQ�´.XÀDN�YH�
\ROµ�SURMHVL

YH�5&(3�DQODÀPDV¾
â��2FSZă^FS

ŐŦŶĚĂŶ�ďƵ�ǇĂŶĂ�ϭ�ŵŝůǇŽŶ�ϮϳϬ�ďŝŶ�ŬŝƔŝǇĞ�
ŐŦĚĂ� ǇĂƌĚŦŵŦŶĚĂ� ďƵůƵŶĂŶ� &ƌĂŶƐŦǌ� ,ĂůŬ�
zĂƌĚŦŵ�<ƵƌƵŵƵ�;^ĞĐŽƵƌƐ�WŽƉƵůĂŝƌĞ�&ƌĂŶ-

ĕĂŝƐͿ�ŝůĞ�7ƉƐŽƐ͛ƵŶ�ŽƌƚĂŬ�ǇĂƉƨŬůĂƌŦ�ĂƌĂƔƨƌ-
ŵĂǇĂ� ŐƂƌĞ͕� &ƌĂŶƐŦǌůĂƌŦŶ� йϭϴ͛ŝ͕� ďŽƌĕůĂŶ-

ŵĂĚĂŶ� ĂǇ� ƐŽŶƵŶƵ� ŐĞƟƌĞŵŝǇŽƌ͘ � zĂƉŦůĂŶ�
ĂŶŬĞƚůĞƌĚĞ�&ƌĂŶƐŦǌůĂƌŦŶ�ƺĕƚĞ�ďŝƌŝ�ĞůĞŬƚƌŝŬ�
ǀĞ� ĚŽŒĂůŐĂǌ� ŐŝĚĞƌůĞƌŝŶŝ͕� йϯϴ͛ŝ� ƐĂŒůŦŬůĂ�
ŝůŐŝůŝ� ĨĂƚƵƌĂůĂƌŦŶŦ� ƂĚĞŵĞŬƚĞ� ǌŽƌůĂŶŦǇŽƌ͘ �
�ŶŬĞƚůĞƌ͕ � ƚŽƉůƵŵƵŶ� ǇƺǌĚĞ� Ϯϱ͛ŝŶŝŶ� ďŝƌ�
ƂŒƺŶ� ǇĞŵĞŒŝ� ĂƚůĂĚŦŒŦŶŦ͕� йϰϲ Ɛ͛ŦŶŦŶ� ŐŦĚĂ�
ŵŝŬƚĂƌŦŶĚĂ� ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶŝ� ƐŦŶŦƌůĂĚŦŬůĂƌŦŶŦ� ǀĞ�
йϮϵ͛ƵŶƵŶ� ĚĂ� ƐĞďǌĞ� ǀĞ� ŵĞǇǀĞ� ĂůŵĂŬƚĂ�
ǌŽƌůƵŬ�ĕĞŬƟŬůĞƌŝŶŝ�ĂĕŦŬůŦǇŽƌ͘

*3�&?�����'â3�*;8â?�â38&3�
Tüm bu yoksulluk ve sefalet içerisinde 

ĚĞďĞůĞŶĞŶ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ� ĞŶ� ĐŝĚĚŝ� ƐŽƌƵŶ-

ůĂƌĚĂŶ�ďŝƌŝ�ďĂƌŦŶŵĂĚŦƌ͘ ��Ƶ�ĂǇŶŦ�ǌĂŵĂŶĚĂ�
ĞŶ�ďƺǇƺŬ�ŚĂƌĐĂŵĂ�ŬĂůĞŵŝŶŝ�ŽůƵƔƚƵƌƵǇŽƌ͘ �
�ďďĠͲWŝĞƌƌĞ�sĂŬķ͛ŶŦŶ�ǇĂƉƨŒŦ�ďŝƌ�ĂƌĂƔƨƌ-
ŵĂǇĂ�ŐƂƌĞ�&ƌĂŶƐĂ͛ĚĂ�ϯϬϬ�ďŝŶŝŶ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�
ĞǀƐŝǌ� ǇĂƔŦǇŽƌ͘ � �Ƶ� ŽƌĂŶ� ϮϬϬϬ͛ůĞƌŝŶ� ďĂƔŦŶ-

ĚĂŶ�ďƵ�ǇĂŶĂ�ϯ�ŬĂƚ�ĂƌƚŵŦƔ͕�ϮϬϭϮ͛ĚĞ�ǇĂƉŦ-
ůĂŶ�ƐŽŶ�ĂƌĂƔƨƌŵĂĚĂŶ�ďƵ�ǇĂŶĂ�йϱϬ�ŽƌĂ-

ŶŦŶĚĂ�ǇƺŬƐĞůŵŝƔƟƌ͘ �
�ǀƐŝǌůĞƌŝŶ�ϭϴϱ�ďŝŶŝ�ďĂƌŦŶŵĂ�ŵĞƌŬĞǌůĞ-

ƌŝŶĚĞ͕�ϭϬϬ�ďŝŶŝ�ƐŦŒŦŶŵĂĐŦ�ŵĞƌŬĞǌůĞƌŝŶĚĞ͕�
ϭϲ�ďŝŶŝ�ŐĞĐĞŬŽŶĚƵůĂƌĚĂ͕�ĂǇƌŦǇĞƚĞŶ�ďƺǇƺŬ�
ƔĞŚŝƌůĞƌĚĞ�ĚĞ�͞ �ĂǇĂŶŦƔŵĂ�ŐĞĐĞůĞƌŝ͟�ŽƌŐĂ-

ŶŝǌĞ�ĞĚŝůĞƌĞŬ�ďŝŶůĞƌĐĞ�ĞǀƐŝǌ�ďŝƌ�ŐĞĐĞůŝŒŝŶĞ�
ďĂƌŦŶŦǇŽƌŬĞŶ͕�Ϯϳ�ďŝŶŝ�ĚĞ�ƐŽŬĂŬƚĂ�ǇĂƔŦǇŽƌ͘

8&1,.3.3�,*9â7)âÚâ�8.0.39.1&7
<ŽƌŽŶĂǀŝƌƺƐ� ƐĂůŐŦŶŦŶŦŶ� ǇĂǇŦůŵĂƐŦǇůĂ�

ĚĞƌŝŶůĞƔĞŶ� ĞŬŽŶŽŵŝŬ� ŬƌŝǌĚĞ͕� ďŝƌĕŽŬ� ŝƔĕŝ�
ǀĞ� ĞŵĞŬĕŝŶŝŶ� ŐĞůŝƌŝ� ĂǌĂůĂƌĂŬ͕� ǇĂƌĚŦŵĂ�
ŵƵŚƚĂĕ�ĚƵƌƵŵĂ�ŐĞůŵŝƔƟƌ͘ �/ƉƐŽƐ͛ƵŶ�ĂƌĂƔ-
ƨƌŵĂƐŦŶĂ� ŐƂƌĞ͕� ƺĕ� &ƌĂŶƐŦǌ͛ĚĂŶ� ďŝƌŝ� ŐĞůŝƌ�
ŬĂǇďŦ� ǇĂƔŦǇŽƌ͘ � �ƵŶůĂƌŦŶ� ƺĕƚĞ� ďŝƌŝ� ŝƔĕŝůĞƌ-
ĚĞŶ� ǀĞ� ĚƂƌƩĞ� ďŝƌŝ� ĚĞ� ŐĞůŝƌŝ� ĚƺƔƺŬ� ŽůĂŶ�
ƔĂŚŦƐůĂƌĚĂŶ� ŽůƵƔƵǇŽƌ͘ � 7ŶƐĞĞ͛ŶŝŶ� ĂƌĂƔ-
ƨƌŵĂƐŦŶĂ� ŐƂƌĞ� ĚĞ� ŝůŬ� ƐĂůŐŦŶůĂ� ďĞƌĂďĞƌ�
ďĂƔůĂƨůĂŶ�K,�>� ƐƺƌĞĐŝ�ŚĂŶĞůĞƌŝŶ�ĚƂƌƩĞ�
ďŝƌŝŶŝŶ�ǇŽŬƐƵůůĂƔŵĂƐŦŶĂ�ŶĞĚĞŶ�ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ �

�Ŷ�ĕŽŬ�ƚĂŶŦŶĂŶ�<ŦǌŦů�,Ăĕ�zĂƌĚŦŵ�ŬƵƌƵ-

ŵƵŶƵŶ� ǀĞƌŝůĞƌŝŶĞ� ŐƂƌĞ͕� ƉĂŶĚĞŵŝ� ĚƂŶĞ-

ŵŝŶĚĞ�ŐŦĚĂ�ǇĂƌĚŦŵŦŶĂ�ŝŚƟǇĂĕ�ĚƵǇĂŶůĂƌŦŶ�
ŽƌĂŶŦ�йϰϬͲϰϱ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ǇƺŬƐĞůĚŝ͘�zĂƌĚŦŵĂ�
ŵƵŚƚĂĕ� ŽůĂŶůĂƌŦŶ� йϲϰ� ŝƔƐŝǌ͕� йϲϯ� ŐĞĕŝĐŝ�
ǀĞǇĂ� ǇŽŬƐƵů� ŝƔĕŝ͕� йϯϳ� ĞŵĞŬůŝ͕� йϰϬ� ĐŝĚ-

Ěŝ� ďŝƌ� ĂǇƌŦŵĐŦůŦŬ� ǇĂƔĂǇĂŶ� ŝŶƐĂŶůĂƌ͕ � йϮϯ�
ƂŒƌĞŶĐŝ� ǀĞ� йϮϯ� ĞƐŶĂĨ� ŽůĚƵŒƵ� ďĞůŝƌƟůŝ-
ǇŽƌ͘ � 'ŦĚĂ� ǇĂƌĚŦŵŦŶĚĂŶ� ĨĂǇĚĂůĂŶĂŶůĂƌŦŶ�
йϳϲ Ɛ͛ŦŶŦŶ� ǇĂƌĚŦŵ� ŬƵƌƵůƵƔůĂƌŦŶĚĂ� ŬĂǇĚŦ�
ďƵůƵŶŵĂǌŬĞŶ͕�ŝůŬ�ĚĞĨĂ�ŐŦĚĂ�ǇĂƌĚŦŵŦ�ƚĂůĞ-

ďŝŶĚĞ�ďƵůƵŶĂŶůĂƌŦŶ�ŽƌĂŶŦǇƐĂ�йϱϬ�ŽůĂƌĂŬ�
ĂĕŦŬůĂŶĚŦ͘�

*3�>408:1�â1��8*â3�8&â39�)*3â8
WĂƌŝƐ͛ŝŶ�ďƵůƵŶĚƵŒƵ�7ůĞͲĚĞͲ&ƌĂŶĐĞ�ďƂů-

ŐĞƐŝŶĚĞŬŝ� ^ĞŝŶĞͲ^ĂŝŶƚͲ�ĞŶŝƐ� ĞŶ� ǇŽŬƐƵů�
ŝůůĞƌŝŶ�ďĂƔŦŶĚĂ�ŐĞůŝǇŽƌ͘ ��ĕůŦŬ�ďŽǇƵƚƵ�ƂǇůĞ�
ďŝƌ�ƐĞǀŝǇĞǇĞ�ǀĂƌŵŦƔƨƌ�Ŭŝ�ŬĞŶƟŶ�ǀĂůŝƐŝ�͞Ăĕ-

ůŦŬ� ŝƐǇĂŶůĂƌŦ� ďĂƔůĂǇĂĐĂŒŦŶĚĂŶ� ĚƵǇĚƵŒƵ�
ĞŶĚŝƔĞǇŝ͟�ĚŝůĞ�ŐĞƟƌĚŝ͘�ϮϮ�EŝƐĂŶ�ϮϬϮϬ͛ĚĞ�

Le Canard enchaîné gazetesinde yer 

ĂůĂŶ�ŚĂďĞƌĞ�ŐƂƌĞ͕�ǀĂůŝ�'ĞŽƌŐĞƐͲ&ƌĂŶĕŽŝƐ�
>ĞĐůĞƌĐ� ϭϴ� EŝƐĂŶ� ϮϬϮϬ͛ĚĞ� 7ůĞͲĚĞͲ&ƌĂŶĐĞ�
ďƂůŐĞ�ǀĂůŝƐŝŶĞ�ŐƂŶĚĞƌĚŝŒŝ� ĞͲƉŽƐƚĂĚĂ�ĞŶ-

ĚŝƔĞůĞƌŝŶŝ� ĚŝůĞ� ŐĞƟƌĚŝ͘� DĞƐĂũĚĂ� ͞'ĞĐĞ-
ŬŽŶĚƵ�ŵĂŚĂůůĞůĞƌŝ͕�ĂĐŝů�ŬŽŶĂŬůĂŵĂ�ĞǀůĞƌŝ�
ǀĞ� ŐƂĕŵĞŶ� ŝƔĕŝůĞƌ� ŝĕŝŶ� ǇƵƌƚůĂƌ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ�
ǇĞŵĞŬ� ǇĞŵĞŬƚĞ� ǌŽƌůĂŶĂĐĂŬ� ϭϱ͘ϬϬϬ� ŝůĂ�
ϮϬ͘ϬϬϬ� ŬŝƔŝ� ǀĂƌ͟� ĚĞŶŝůŝƌŬĞŶ͕� ŽŶ� ďŝŶůĞƌĐĞ�
ĞŵĞŬĕŝŶŝŶ�ĂĕůŦŬůĂ�ŬĂƌƔŦ�ŬĂƌƔŦǇĂ�ŽůĚƵŒƵ�ŝƟ-

ƌĂĨ�ĞĚŝůĚŝ͘�
7ŶƐĞĞ͛ŶŝŶ� ĂĕŦŬůĂĚŦŒŦ� ƌĂŬĂŵůĂƌĂ� ŐƂƌĞ͕�

ϮϬϭϳ͛ĚĞ� &ƌĂŶƐĂ͛ĚĂ� ǇŽŬƐƵůůƵŬ� ŽƌĂŶŦ�
йϭϰ͛ŝŬĞŶ͕� ϭ͕ϲ�ŵŝůǇŽŶ�ŶƺĨƵƐĂ� ƐĂŚŝƉ�ŽůĂŶ�
ŝůĚĞ� ǇŽŬƐƵůůƵŬ� йϮϴ͛ŝ� ĂƔƨ͘� zĂŶŝ� ŚĂůŬŦŶ�
ĚƂƌƩĞ� ďŝƌŝŶĚĞŶ� ĨĂǌůĂƐŦ� ǇŽŬƐƵůůƵŬ� ŝĕĞƌŝ-
ƐŝŶĚĞĚŝƌ͘ � 7ŶƐĞĞ͛ǇĞ� ŐƂƌĞ� ϮϬϭϴ͛ĚĞ� ϴϱ� ďŝŶ�
ŝŶƐĂŶ�ǇŽŬƐƵůůƵŬ�;Z^�Ϳ�ƉĂƌĂƐŦ�ĂůŦƌŬĞŶ͕�ŬŽ-

ƌŽŶĂǀŝƌƺƐƺŶ�ďŝƌŝŶĐŝ�ĚĂůŐĂƐŦ�ĞƐŶĂƐŦŶĚĂ�ďƵ�
ƐĂǇŦ� ϭϬϬ� ďŝŶŝ� ĂƔƨ͘� �ǇŶŦ� ǌĂŵĂŶĚĂ� ĚĞǀůĞ-

ƟŶ�ƵĐƵǌ�ƐŽƐǇĂů�ŬŝƌĂůŦŬ�ĚĂŝƌĞůĞƌŝŶŝŶ�йϯϮ Ɛ͛ŝ�
ďƵ� ŝůĚĞ� ǇĞƌ� ĂůŦƌŬĞŶ͕� ĞŶ� ĕŽŬ� ŐƂĕŵĞŶ�Ŷƺ-

ĨƵƐ�ŽƌĂŶŦŶĂ�ƐĂŚŝƉ� ŝů�ĚĞ�йϯϬ͛ůĂ�^ĞŝŶĞͲ^Ă-

ŝŶƚͲ�ĞŶŝƐ�ŽůĚƵ͘

+7&38.?�>&7).2�0:7:1:Ă1&7.3&�
;*7â1*3�0.8.91.�,.)&�>&7).2�
5&7&1&7.
WĂŶĚĞŵŝ� ĚƂŶĞŵŝŶĚĞ� ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚůĞƌŝ�

ĚĞƐƚĞŬůĞŵĞ� ǀĞ� ĚƵƌŵĂ� ĂƔĂŵĂƐŦŶĂ� ŐĞůĞŶ�
ƐŝƐƚĞŵŝ� ŬƵƌƚĂƌŵĂ� ĂŵĂĐŦǇůĂ� ƉŝǇĂƐĂůĂƌĂ�
ƚƌŝůǇŽŶůĂƌĐĂ� ĞƵƌŽ� ƉŽŵƉĂůĂŶĚŦ͘� ^ĞƌŵĂǇĞ�
ƐŦŶŦķŶĂ�ŬƌĞĚŝ�ŽůĂŶĂŬůĂƌŦ͕�ǀĞƌŐŝ�ŵƵĂĮǇĞƟ͕�
ĞůĞŬƚƌŝŬ�ǀĞ�ĚŽŒĂůŐĂǌ�ĨĂƚƵƌĂůĂƌŦŶĚĂ�ŝŶĚŝƌŝŵ�
Őŝďŝ�ďŝƌĕŽŬ�ƚĞƔǀŝŬ�ǇĂƉŦůŦƌŬĞŶ͕�ŝƔĕŝͲĞŵĞŬĕŝ-
ůĞƌĞ� ĚƺƔĞŶ� ƉĂǇŦŶ� ŽŬǇĂŶƵƐƚĂ� ďŝƌ� ĚĂŵůĂ�
ŬĂĚĂƌ� Ăǌ� ŽůĚƵŒƵ�ŽƌƚĂĚĂ͘� &ƌĂŶƐĂ� ĚĞǀůĞƟ͕�
ƐĂůŐŦŶŦŶ� ŝůŬ� ĚĂůŐĂƐŦŶĚĂ� ϯϮϯ� ŵŝůǇĂƌ� ĞƵƌŽ�
ĚĞƐƚĞŬ� ƐƵŶĂĐĂŒŦŶŦ� ĂĕŦŬůĂĚŦŬƚĂŶ� ƐŽŶƌĂ͕�
ŝƔĕŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌ�ďƵ�ǇĂƌĚŦŵŦŶ�ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶŝ�
ŬĂƉƐĂŵĂĚŦŒŦŶŦ�ǇĂƔĂǇĂƌĂŬ�ŐƂƌĚƺůĞƌ͘

�ǀƌƵƉĂ��ŝƌůŝŒŝ͛ŶŝŶ�&ƌĂŶƐĂ� ŝĕŝŶ�ĂǇŦƌĚŦŒŦ�
ŐŦĚĂ�ǇĂƌĚŦŵ�ƉĂƌĂƐŦ�ϮϬϭϰͲϮϬϮϬ�ǇŦůůĂƌŦ�ĂƌĂ-

ƐŦŶĚĂ�ϱϴϯ�ŵŝůǇŽŶ�ĞƵƌŽ� ŝŬĞŶ͕� ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ�
ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ϴϲϵ� ŵŝůǇŽŶ� ĞƵƌŽǇĂ� ǇƺŬƐĞůĚŝ͘�
�ǀƌƵƉĂ� �ŝƌůŝŒŝ͛ŶŝŶ� ƉĂƚƌŽŶůĂƌŦ� ŬƵƌƚĂƌŵĂ�
ƉůĂŶŦǇůĂ� ϳϱϬ� ŵŝůǇĂƌ� ĞƵƌŽ� Őŝďŝ� ĚĞǀĂƐĂ�
ďŝƌ�ďƺƚĕĞ�ĂǇŦƌĚŦŒŦ�ŚĂůĚĞ͕�ŐĞůĞĐĞŬ�ϳ� ƐĞŶĞ�
ŝĕŝŶ�ďŝƌ�ŵŝůǇĂƌŦŶ�ĂůƨŶĚĂ�ďŝƌ�ŐŦĚĂ�ǇĂƌĚŦŵŦ�
ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦ͕� ƚŽƉůƵŵĂ� ĂǇƌŦůĂŶ� ǇĂƌĚŦŵůĂƌŦŶ�
ĚĞǀĞĚĞ� ŬƵůĂŬ� ŬĂůĚŦŒŦŶŦŶ� ĞŶ� ĂĕŦŬ� ŐƂƐƚĞƌ-
ŐĞƐŝĚŝƌ͘ �

�ŝǀŝƐŝ�ĕŦŬŵŦƔ�ďŝƌ�ĚƺǌĞŶ͕�ƚŽƉůƵŵĂ�ƉĂŶ-

ĚĞŵŝ͕� ŝƔƐŝǌůŝŬ͕� ǇŽŬƐƵůůƵŬ� ǀĞ� ƐĞĨĂůĞƩĞŶ�
ďĂƔŬĂ� ŬŽƔƵůůĂƌ� ƐĂŒůĂǇĂŵĂǌ͘� �ŝƌ� ƚĂƌĂŌĂ�
ŬąƌŦŶĂ� Ŭąƌ� ŬĂƨƉ� ǌĞŶŐŝŶůĞƔĞŶ� ďƵƌũƵǀĂůĂƌ͕ �
ĚŝŒĞƌ� ƚĂƌĂŌĂ� ĚĂ� ŐŝĚĞƌĞŬ� ǇŽŬƐƵůůĂƔĂƌĂŬ�
ƐĂǇŦƐŦ� ĂƌƚĂŶ� ŝƔĕŝ� ƐŦŶŦķ� ǀĂƌ͘ � 7Ŭŝ� ƐŦŶŦķŶ� ŬĂƌ-
ƔŦƚůŦŒŦŶĂ�ĚĂǇĂŶĂŶ�ďƵ�ƐƂŵƺƌƺ�ĚƺǌĞŶŝŶĚĞ͕�
ĚĞƌŝŶůĞƔŵĞŬƚĞ�ŽůĂŶ�Ŭƌŝǌ�ǀĞ�ďƵŶĂůŦŵůĂƌůĂ�
ŬŦǌŦƔĂŶ� ƐĂǀĂƔ� ĂƚŵŽƐĨĞƌŝ͕� ŝƔĕŝ� ƐŦŶŦķŶĂ� ďŝƌ�
ƚĞŬ� ƐĞĕĞŶĞŬ�ĚĂǇĂƨǇŽƌ͗��ĞǀƌŝŵĐŝ�ďŝƌ� ĕŝǌ-
Őŝ�ǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂůƨŶĚĂ�ŬĞŶĞƚůĞŶĞƌĞŬ�ƐŦŶŦĨ�
ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶŝ� ǇƺŬƐĞůƚŵĞŬ� ǀĞ� ƐŦŶŦĨ� ĚƺƔ-
ŵĂŶŦŶĂ� ŬĂƌƔŦ� ǀĞƌŝůĞĐĞŬ� ƐŽŶ� ŬĂǀŐĂǇĂ� ŚĂ-

ǌŦƌůŦŬ�ǇĂƉŵĂŬ͊͘͘�



����.,=,/�%$<5$. ��&WFQãP�����)ÀS^F

dŽƉůƵŵƐĂů� ǇĂƔĂŵŦ� ĚĞƌŝŶĚĞŶ� ƐĂƌƐĂŶ�
koronavirüs pandemisinin de etkisiyle 

ĚƺŶǇĂ�ǇŦŬŦĐŦ�ďŝƌ�ƐƺƌĞĕƚĞŶ�ŐĞĕŝǇŽƌ͘ �ϭ��ƌĂ-

ůŦŬ�ŝƟďĂƌŝǇůĞ��ŽǀŝĚͲϭϵ�ǀĂŬĂ�ƐĂǇŦƐŦ�ϲϰ�ŵŝů-
ǇŽŶĂ�ǇĂŬůĂƔŦƌŬĞŶ͕�ƂůĞŶůĞƌŝŶ�ƐĂǇŦƐŦ�ŝƐĞ�ϭ͕ϰ�
ŵŝůǇŽŶƵŶ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ͘��ƺŶǇĂ�^ĂŒůŦŬ�PƌŐƺƚƺ�
;t,KͿ�ŐĞĕƟŒŝŵŝǌ�ŚĂŌĂ��ǀƌƵƉĂ͛ĚĂ�ŚĞƌ�ϭϳ�
ƐĂŶŝǇĞĚĞ�ďŝƌ� ŬŝƔŝŶŝŶ�ŬŽƌŽŶĂ�ĞŶĨĞŬƐŝǇŽŶƵ�
ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�ŚĂǇĂƨŶŦ�ŬĂǇďĞƫŒŝŶŝ�ĂĕŦŬůĂĚŦ͘

�ŝůŝŵ�ŝŶƐĂŶůĂƌŦŶŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌŦ�ǀĞ�ŬĂ-

ƉŝƚĂůŝƐƚ� ƐŝƐƚĞŵŝŶ� ƉĂŶĚĞŵŝ� ŝůĞ� ŵƺĐĂĚĞůĞ�
ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝ͕� ŵĞǀĐƵƚ� ƚĂďůŽŶƵŶ� ĚĂŚĂ� ĚĂ�
ĂŒŦƌůĂƔĂĐĂŒŦŶŦ�ŐƂƐƚĞƌŝǇŽƌ͘

^ĞƌŵĂǇĞ� ŝŬƟĚĂƌůĂƌŦ� ǇŦůůĂƌĚŦƌ� ƐƺƌĚƺƌ-
ĚƺŬůĞƌŝ� ŶĞŽůŝďĞƌĂů� ƐĂůĚŦƌŦůĂƌůĂ� ƐĂŒůŦŬ� ƐĞŬ-

ƚƂƌƺŶƺŶ� ĂůƨŶŦ� ďŽƔĂůƴůĂƌ͘ � �ŝŶ͛ĚĞ� ƐĂůŐŦŶ�
ďĂƔ�ŐƂƐƚĞƌĚŝŒŝŶĚĞ� ŝƐĞ͕�ďŝůŝŵ� ŝŶƐĂŶůĂƌŦŶŦŶ�
Śŝĕďŝƌ�ƵǇĂƌŦƐŦŶŦ�ĚŝŬŬĂƚĞ�ĂůŵĂǇĂƌĂŬ͕�ƐĂůŐŦ-
ŶŦ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�ƌĞŬĂďĞƟŶ�ďŝƌ�ĂƌĂĐŦ�ŽůĂƌĂŬ�
ŬƵůůĂŶŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ� ƐĞǇƌĞƚŵĞŬůĞ� ǇĞƟŶŵŝƔ-
ůĞƌĚŝ͘�dĂ�Ŭŝ�ƐĂůŐŦŶ�ŬĞŶĚŝůĞƌŝ�ŝĕŝŶ�ďŝƌ�ƚĞŚĚŝƚ�
ŽůƵƔƚƵƌĂŶĂ�ĚĞŬ͘͘͘

^ĂůŐŦŶ� ŝůĞ� ŵƺĐĂĚĞůĞǇĞ� ŐĞĕ� ďĂƔůĂǇĂŶ�
ďĂƨůŦ� ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚ� ĚĞǀůĞƚůĞƌ� ĚƺŶǇĂĚĂ� ŵŝů-
ǇŽŶůĂƌĐĂ� ŝŶƐĂŶŦŶ� ƐĂŒůŦŒŦŶŦ� ŬĂǇďĞƚŵĞƐŝŶĞ�
ǀĞ�ǇĂƔĂŵŦŶŦ�ǇŝƟƌŵĞƐŝŶĞ�ŶĞĚĞŶ�ŽůĚƵ͘�^ƺ-

ƌĞĕ�ĂŒŦƌůĂƔĂƌĂŬ�ƐƺƌƺǇŽƌ͘
^ĞƌŵĂǇĞ� ŝŬƟĚĂƌůĂƌŦŶŦŶ� ŐĞĐŝŬĞƌĞŬ� Ăů-

ĚŦŒŦ� ƂŶůĞŵůĞƌ� ŝŶƐĂŶ� ŚĂǇĂƨŶŦ� ŬŽƌƵŵĂǇĂ�
ĚĞŒŝů͕� ŚĞƌ� ŬƌŝǌĚĞ� ŽůĚƵŒƵ� Őŝďŝ� ƐĞƌŵĂǇĞǇŝ�
ŬƵƌƚĂƌŵĂǇĂ�ǇƂŶĞůŝŬƟ͘��ƌƚ�ĂƌĚĂ�ĂĕŦůĂŶ�ƉĂ-

ŬĞƚůĞƌůĞ͕�ĞŬŽŶŽŵŝŬ�ĚĞƐƚĞŬ�ǀĞ�ƚĞƔǀŝŬůĞƌůĞ͕�
vergi indirimleri gibi bir dizi önlemlerle 

ƚĞŬĞůůĞƌŝŶ� ŬąƌůĂƌŦ� ŬŽƌƵŶĚƵ͘� &ĂŬĂƚ͕� ĚĞǀůĞ-

ƟŶ� ŬĂŵƵƐĂů� ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶĚĞŶ� ďŝƌŝ� ŽůŵĂƐŦ�
ŐĞƌĞŬĞŶ�ĞŒŝƟŵ�ĂůĂŶŦŶĂ�Śŝĕďŝƌ�ŬĂǇŶĂŬ�ĂŬ-

ƚĂƌŦůŵĂĚŦ͘��ŒŝƟŵ�ƐĞŬƚƂƌƺ�ƨƉŬŦ�ƐĂŒůŦŬ�ƐĞŬ-

ƚƂƌƺ� Őŝďŝ� ǇŦůůĂƌĚŦƌ� ŶĞŽůŝďĞƌĂů� ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦŶ�
ŚĞĚĞĮ�ĚƵƌƵŵƵŶĚĂǇĚŦ͘�WĂŶĚĞŵŝ�ŬŽƔƵůůĂ-

ƌŦŶĚĂ�ĞŒŝƟŵ�ĂůĂŶŦŶĂ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ǇĂƨƌŦŵůĂƌ�
ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ�ǀĞ�ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ�ƚĂůĞƉ�Ğƫ-

Œŝ�Őŝďŝ�ĞŒŝƟŵŝŶ�ŬƺĕƺŬ�ŐƌƵƉůĂƌ�ŚĂůŝŶĚĞ�ǀĞ�
ŝǇŝ� ŚĂǀĂůĂŶĚŦƌŦůĂŶ� ƐŦŶŦŇĂƌĚĂ� ǇĂƉŦůŵĂƐŦŶŦ�
ŵƺŵŬƺŶ� ŬŦůĂĐĂŬƨ͘� �ŝŒĞƌ� ǇĂŶĚĂŶ� ǇŽŬ-

ƐƵů�ĂŝůĞůĞƌŝŶ�ĕŽĐƵŬůĂƌŦ� ŝĕŝŶ�ĚŝũŝƚĂů�ĞŒŝƟŵĞ�
ƵůĂƔŵĂĚĂ� ŐĞƌĞŬůŝ� ƚĞŬŶŽůŽũŝŬ� ĚŽŶĂŶŦŵ�
ƐĂŒůĂŶŵŦƔ� ŽůĂĐĂŬƨ͘� �ƵŶůĂƌŦŶ� Śŝĕďŝƌŝ� Žů-
ŵĂĚŦ͘

40:11&7�;*�07*Ă1*7�, ;*31â�
412&>&3�04Ă:11&7�&�.1).�
^ĞƌŵĂǇĞ�ŝŬƟĚĂƌůĂƌŦ�ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚůĞƌĞ͕�Ŭąƌ-

ůĂƌŦŶŦ�ĚƺƔƺƌĞĐĞŬ�ƂŶůĞŵůĞƌ�ĂůŵĂǇĂĐĂŒŦŶŦ͕�
ŽŬƵů�ǀĞ�ŬƌĞƔůĞƌŝŶ�ĂĕŦůŵĂƐŦ�ŝůĞ�ĚĞ�ŐƂƐƚĞƌĚŝ͘�
�ŽŒƌƵ� ĚƺǌŐƺŶ� ĚƺǌĞŶůĞŵĞ� ǇĂƉŦůŵĂĚĂŶ͕�

ŐĞƌĞŬĞŶ� ƚĞĚďŝƌůĞƌ� ĂůŦŶŵĂĚĂŶ� ĂƨůĂŶ� ďƵ�
ĂĚŦŵ͕�ƐĂůŐŦŶŦŶ�ǇĂǇŦůŦŵŦŶŦ�ŬŽůĂǇůĂƔƨƌĚŦ͘�EĞ�
ǀĂƌ� Ŭŝ� ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚůĞƌŝŶ� ĕŦŬĂƌůĂƌŦ� ĚŽŒƌƵůƚƵ-

ƐƵŶĚĂ� ĞďĞǀĞǇŶůĞƌŝŶ� ĕĂůŦƔĂďŝůŵĞƐŝŶŝ� ĞŶ-

ŐĞůůĞŵĞŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ŽŬƵůůĂƌŦŶ�ƚĞŬƌĂƌ�ŬĂƉĂƨů-
ŵĂŵĂůĂƌŦ�ŐĞƌĞŬŝǇŽƌ͘ �,Ğŵ�ĚĞ�ĞŶĨĞŬƐŝǇŽŶ�
ŽƌĂŶůĂƌŦ� ĕŽĐƵŬůĂƌĚĂ� ŬĂƚďĞŬĂƚ� ĂƌƚŵĂƐŦŶĂ�
ƌĂŒŵĞŶ͘��ůŵĂŶǇĂ͛ĚĂ�ĞŬŝŵŝŶ�ďĂƔŦŶĚĂŶ�ŬĂ-

ƐŦŵŦŶ�ďĂƔŦŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ĕŽĐƵŬůĂƌĚĂŬŝ�ĞŶĨĞŬƐŝ-
ǇŽŶ�ŽƌĂŶŦ�ŽŶ�ŬĂƚ�ĚĂŚĂ�Ăƌƴ͘�ZŽďĞƌƚͲ<ŽĐŚ�
�ŶƐƟƚƺƐƺ͛ŶƺŶ�ĂĕŦŬůĂĚŦŒŦ�ƌĂŬĂŵůĂƌĂ�ŐƂƌĞ͕�
�ůŵĂŶǇĂ͛ĚĂ�ƔƵ�ĂŶĂ�ĚĞŒŝŶ�Ϯϴ�ďŝŶ�ĕŽĐƵŬ�ǀĞ�
ϭϯ�ďŝŶ�ƉĞĚĂŐŽŐ�ǀĞ�ƂŒƌĞƚŵĞŶ�ƉĂŶĚĞŵŝǇĞ�
ǇĂŬĂůĂŶĚŦ͘�ϯ�ƂŒƌĞŶĐŝ�ǀĞ�ϭϭ�ĞŒŝƟŵ�ĞŵĞŬ-

ĕŝƐŝ� ǀŝƌƺƐĞ� ŬĂƌƔŦ� ŵƺĐĂĚĞůĞǇŝ� ŬĂǇďĞƫ͘�
�ŒŝƟŵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ� ƐĂŒůŦŬ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶĚĞŶ�
ƐŽŶƌĂ� ƌŝƐŬ� ŐƌƵďƵ� ŽůƵƔƚƵƌĂŶ� ƐĞŬƚƂƌůĞƌŝŶ�
ŝŬŝŶĐŝ�ƐŦƌĂƐŦŶĂ�ǇĞƌůĞƔŵŝƔ�ŽůĚƵ͘

͞<ĂůĂďĂůŦŬ�ƐŦŶŦŇĂƌ͕͟ �͞ŽŬƵů�ǀĞ�ƐŦŶŦŇĂƌĚĂ�
ǇĞƚĞƌƐŝǌ�ĂůĂŶ͟�ŽŬƵůůĂƌŦ�ƐĂůŐŦŶŦŶ�ŵĞƌŬĞǌŝŶĞ�
ĚƂŶƺƔƺǇŽƌ͘ � sŝƌƺƐ� ŚŦǌůĂ� ǇĂǇŦůŦǇŽƌ͘ � �ůŵĂŶ-

ǇĂ͛ĚĂ� ŬĂƌĂŶƟŶĂĚĂ� ďƵůƵŶĂŶ� ƂŒƌĞŶĐŝ� ǀĞ�
ƂŒƌĞƚŵĞŶ�ƐĂǇŦƐŦ�ĞǇůƺů�ĂǇŦŶĚĂ�ϱϬ�ďŝŶ�ŝŬĞŶ�
ďƵ�ƌĂŬĂŵ�ŬĂƐŦŵ�ĂǇŦŶĚĂ�ϯϬϬ�ďŝŶĞ�ƵůĂƔƨ͘

40:1�âĂ,&11*7â��*Úâ9â2�,7*;â��
> 7 > Ă1*7�
Tüm bu sorunlara çözümler arayan 

ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ͕ �ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌ�ŐĞĕƟŒŝŵŝǌ�ŚĂŌĂ-

ůĂƌĚĂ�ďŝƌĕŽŬ�ƺůŬĞĚĞ�ƉƌŽƚĞƐƚŽůƵ�ŐƂƐƚĞƌŝůĞƌ͕ �
ŐƌĞǀůĞƌ͕ �ŝƔŐĂů�ĞǇůĞŵůĞƌŝ�ǇĂƉƨůĂƌ͘

zƵŶĂŶŝƐƚĂŶ͛ĚĂ� ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ� ŬŽƌŽŶĂ� ŬŽ-

ƔƵůůĂƌŦŶĚĂ� ŽŬƵůůĂƌŦŶ� ĂĕŦůŵĂƐŦŶŦ� ƉƌŽƚĞƐƚŽ�
ĞĚĞƌĞŬ� ŽŶůĂƌĐĂ� ŽŬƵůĚĂ� ƺůŬĞ� ŐĞŶĞůŝŶĚĞ�
ŐƺŶůĞƌĐĞ�ƐƺƌĞŶ�ŝƔŐĂůůĞƌ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌĚŝůĞƌ͘

WŽůŽŶǇĂ͛ĚĂ� ĚĂ� ďŝŶůĞƌĐĞ� ƂŒƌĞŶĐŝ͕� Śƺ-

ŬƺŵĞƟŶ�ŬŽƌŽŶĂĚĂŶ�ŬŽƌƵŶŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ǇĞƚĞƌ-
ůŝ�ƂŶůĞŵůĞƌŝ�ĂůŵĂŵĂƐŦ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�ĚĞƌƐůĞƌŝ�
ďŽǇŬŽƚ�Ğƫ͘

<ĂƐŦŵ� ĂǇŦŶŦŶ� ďĂƔŦŶĚĂ� �ŽǀŝĚͲϭϵ� ǀĂ-

ŬĂůĂƌŦŶŦŶ� ĂǇǇƵŬĂ� ĕŦŬƨŒŦ͕� ŐƺŶĚĞ� ϱϬϬ͛ƺŶ�
ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ŬŝƔŝŶŝŶ�ŬŽƌŽŶĂĚĂŶ�ƂůĚƺŒƺ�&ƌĂŶ-

ƐĂ͛ĚĂ�ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌ�ŚƺŬƺŵĞƟŶ�ƐĂůŐŦŶŦŶĚĂ�
ĂůĚŦŒŦ�ǇĞƚĞƌƐŝǌ�ƂŶůĞŵůĞƌ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�ŐƌĞǀĞ�
ŐŝƫůĞƌ͘ �PŒƌĞƚŵĞŶůĞƌ�͞zĞƚĞƌƐŝǌ�ƐĂŒůŦŬ�ƉƌŽ-

ƚŽŬŽůůĞƌŝ�ƐĂďƌŦŵŦǌŦ�ƚĂƔŦƌŦǇŽƌ͕͊͟ �͞�ŒŝƟŵ��Ă-

ŬĂŶŦ��ůĂŶƋƵĞƌ�ŝƐƟĨĂ͕͊͟ �͞KŬƵůƵŶ�ďŝƌ�ďĞĚĞůŝ�
ǀĂƌ͗�,ĂǇĂƚ͕͊͟ �͞DĞǀĐƵĚƵ�ǇĂƌŦǇĂ�ďƂůƺŶŵƺƔ�
ƐŦŶŦĨс'ƺǀĞŶůŝŬ͊͟� ĚƂǀŝǌůĞƌŝ� ŝůĞ� ƚĞƉŬŝůĞƌŝŶŝ�
ĚŝůĞ� ŐĞƟƌĚŝůĞƌ͘ �PŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ� ƐŦŶŦŇĂƌĚĂ� ŝǇŝ�
ŬŽƌƵŶĂĚŦŒŦŶŦ͕� ƐŦŶŦĨ� ŵĞǀĐƵĚƵŶƵ� ǇĂƌŦǇĂ�
ĚƺƔƺƌĞĐĞŬ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶƵŶ� ǇĂƉŦůŵĂƐŦŶŦ�
ƐĂǀƵŶĂŶ� ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌ� ŐĞƌĞŬůŝ� ǀĞ� ǇĞƚĞƌůŝ�
ƐĂŒůŦŬ� ƉƌŽƚŽŬŽůůĞƌŝ� ŝůĞ� ƔĂƌƚůĂƌŦŶ� ŚĂǌŦƌ� Žů-
ŵĂƐŦ�ŚĂůŝŶĚĞ�Ǉƺǌ�ǇƺǌĞ�ĞŒŝƟŵŝ�ƐƺƌĚƺƌŵĞŬ�

$YUXSD·GD�SDQGHPL��
HßLWLP�YH�H\OHPOHU

ƐŽŶƵ� ŚĞŶƺǌ� ŐĞůŵĞĚŝ͘� �ŝŶ͛ŝŶ� ĚĞ� ���͛ŶŝŶ�
ĚĞ�ďƵ�ĂůĂŶĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ĕŽŬ�ƐĂǇŦĚĂ�ŚĂŵůĞůĞƌŝ�
ŽůĂĐĂŬ͘� &ĂŬĂƚ� ǀĞƌŐŝ� ƐĂǀĂƔůĂƌŦǇůĂ� ���͛ŶŝŶ�
ďƂůŐĞ�ĚĞǀůĞƚůĞƌŝŶĚĞ�ǇĂƌĂƴŒŦ�ŬŽƌŬƵ��ŝŶ͛ŝŶ�
ĞůŝŶŝ�ŐƺĕůĞŶĚŝƌŝǇŽƌ͘ �

dƺŵ� ĞŬŽŶŽŵŝŬ� ŝƔďŝƌůŝŬůĞƌŝ� Őŝďŝ� Z��W�
ĚĞ͕�ŐĞůĞĐĞŬƚĞ�ĚĂŚĂ�ŬĂƉƐĂŵůŦ�ďŝƌůŝŬƚĞůŝŬůĞ-

ƌŝŶ� ǌĞŵŝŶŝ�ŽůĂƌĂŬ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂŬ� ŝƐƚĞŶĞĐĞŬ-

Ɵƌ͘ � �Ƶ� ĂĕŦĚĂŶ� ĂŶůĂƔŵĂŶŦŶ� ŝĕŝŶĚĞ� �ǀƵƐ-
ƚƵƌĂůǇĂ͕� :ĂƉŽŶǇĂ͕� 'ƺŶĞǇ� <ŽƌĞ� Őŝďŝ� ����
ĞŵƉĞƌǇĂůŝǌŵŝŶŝŶ�ďƂůŐĞĚĞŬŝ�ŝƔďŝƌůŝŬĕŝ�ĚĞǀ-

ůĞƚůĞƌŝŶŝŶ� ĚĞ�ŽůŵĂƐŦ� ĚƵƌƵŵƵ�ĚĞŒŝƔƟƌŵŝ-
ǇŽƌ͘ � �ŦƔŦŶĚĂ� ŬĂůŵĂůĂƌŦ� ŬĞŶĚŝ� ĕŦŬĂƌůĂƌŦŶĂ�
ǌĂƌĂƌ� ǀĞƌĞĐĞŒŝ� ŝĕŝŶ� ĂŶůĂƔŵĂǇĂ� ƚĂďŝ� ŽůƵ-

ǇŽƌůĂƌ͘ � zĂƌŦŶ� ���͛ǇůĞ� ďƵŶƵŶ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�
ŐĞƌŝůŝŵ� ǇĂƔĂǇĂďŝůŝƌ͕ � ĂŶůĂƔŵĂĚĂŶ� ĕĞŬŝůĞ-

ďŝůŝƌůĞƌ͘ � �ŶĐĂŬ� ƔƵƌĂƐŦ� ďŝƌ� ŐĞƌĕĞŬ� Ŭŝ͕� ĞŒĞƌ�
ĂŶůĂƔŵĂ�ƉůĂŶůĂŶĂŶ�ĚŽŒƌƵůƚƵĚĂ� ŝůĞƌůĞƌƐĞ͕�
�ŝŶ�ƉŽůŝƟŬ�ŽůĂƌĂŬ�ŐƺĕůĞŶĞĐĞŬƟƌ͘

<ĂƉƐĂĚŦŒŦ� ĚĞǀůĞƚ� ƐĂǇŦƐŦ� ŐŝĚĞƌĞŬ� Ăƌ-
ƚĂŶ��ŝŶ͛ŝŶ�͞<ƵƔĂŬ�ǀĞ�ǇŽů͟�ƉƌŽũĞƐŝ͕�ďƵŐƺŶ�
Z��W� ŝůĞ�ĚĂŚĂ�ĚĂ�ŐƺĕůĞŶĚŝ͘�Z��W�ďƂůŐĞ-

ĚĞŬŝ� ŝƔďŝƌůŝŒŝŶĞ�ĕĞƌĕĞǀĞ�ĕŝǌĞƌŬĞŶ͕�͞<ƵƔĂŬ�
ǀĞ� ǇŽů͟� ƉƌŽũĞƐŝ� ŝƐĞ� ƚƺŵ� ĚƺŶǇĂĚĂ� �ŝŶ͛ŝŶ�
ŬŽŶƚƌŽůƺŶĚĞ� ďŝƌ� ƉůĂŶůĂŵĂǇĂ� ĚĂǇĂŶŦǇŽƌ͘ �
'ĞĕƟŒŝŵŝǌ�ǇŦů�ϯϳ�ƺůŬĞŶŝŶ�ƚĞŵƐŝůĐŝƐŝŶŝ�WĞ-

ŬŝŶ͛ĚĞ�ƚŽƉůĂǇĂŶ�:ŝŶƉŝŶŐ͕�ƉƌŽũĞ�ŝĕŝŶ�͞ ĚƺŶǇĂ�
ekonomisinin yönlendirilmesi için yeni 

ŝŵŬĂŶůĂƌ� ƐƵŶƵǇŽƌ͟� ĚŝǇŽƌĚƵ͘� ϱϬϬ� ŵŝůǇĂƌ�
ĚŽůĂƌŦŶ�ƺƐƚƺŶĚĞ�ďŝƌ�ǇĂƨƌŦŵůĂ�ƐƺƌĞŶ�ƉƌŽ-

ũĞ͕�ĂůƚǇĂƉŦ�ĂŒŦ�ǀĞ� ůŽũŝƐƟŬ�ŚĂƚůĂƌŦŶ�ƂƚĞƐŝŶ-

ĚĞ� ĞŬŽŶŽŵŝǇŝ� ǇƂŶůĞŶĚŝƌŵĞ� ŚĞĚĞĮŶŝŶ�
ďŝƌ� ĂƌĂĐŦ� ĚƵƌƵŵƵŶĚĂ͘� �<W� ƉƌŽŐƌĂŵŦŶĂ�
ĞŬůĞŶĞĐĞŬ� ŬĂĚĂƌ� ƚĞŵĞů� ďŝƌ� ƉŽůŝƟŬĂ� ŽůĂŶ�
ďƵ�ƉƌŽũĞǇůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůĚŝŒŝŶĚĞ͕�
Z��W͛ŝŶ͕��ŝŶ͛ŝŶ�ĞŶ�ďĂƔƚĂ�ďƂůŐĞ�ƺůŬĞůĞƌŝŶŝ�
ŬĂƉƐĂǇĂŶ�ŝƔďŝƌůŝŒŝ�ǀĞ�ŚĂŬŝŵŝǇĞƟ�ŝĕŝŶ�ŽůĚƵ-

ŒƵ� ŐƂƌƺůĞĐĞŬƟƌ͘ � ͞<ƺƌĞƐĞůůĞƔŵĞŶŝŶ� ŐĞƌŝ�
ĚƂŶƺƔƐƺǌ�ďŝƌ�ǇŽů͟�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ƐĂǀƵŶĂŶ�:ŝŶ-

ƉŝŶŐ͕�ďƵ�ĂŶůĂƔŵĂůĂƌůĂ�ŬĞŶĚŝ�ŬƺƌĞƐĞů�ŝůŝƔŬŝ-
ůĞƌŝŶŝ�ŬƵƌƵǇŽƌ͘

�ĂƨůŦ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚůĞƌ͕ �ƐŝƐƚĞŵŝŶ�ŬƌŝǌůĞƌŝ�
ĚĞƌŝŶůĞƔŝƌŬĞŶ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂŶ�ǇĞŶŝ�ĂŬƚƂƌůĞƌ-
ĚĞŶ�ďŝƌŝ�ŽůĂƌĂŬ��ŝŶ͛ŝ�ŐƂƌƺǇŽƌ�ǀĞ�ŽŶĂ�ŐƂƌĞ�
ǇĞŶŝ�ĂĚŦŵůĂƌ�ĂƨǇŽƌůĂƌ͘ �'ƺŶĞǇ��ŝŶ��ĞŶŝǌŝ�
ǀĞ��ŝŶ�ĕĞǀƌĞƐŝŶĚĞŬŝ�ĂƐŬĞƌŝ�ĂĚŦŵůĂƌŦ�ĚĂ�ďƵ�
ĂĕŦĚĂŶ�ŶĞƚ�ŵĞƐĂũůĂƌ�ŝĕĞƌŝǇŽƌ͘ ����͛ŶŝŶ�ďŝůĞ�
ŬŽůĂǇĚĂŶ� ǀĂǌŐĞĕĞŵĞǇĞĐĞŒŝ� ĞŬŽŶŽŵŝŬ�
ŝůŝƔŬŝ� ƐĂƌŵĂůŦŶĚĂŬŝ� �ŝŶ͕� ĂƌƨŬ�ƵůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ�
ĂƌĞŶĂĚĂ�ƉŽǌŝƐǇŽŶ�ĂůŦǇŽƌ͕ �ĂƐŬĞƌŝ�ǀĞ�ĞŬŽŶŽ-

ŵŝŬ�ĂƨůŦŵůĂƌŦ�ŐĞƌŝůŝŵůĞƌĞ�ǇŽů�ĂĕŦǇŽƌ͘
͞dĞŬ�ŵĞƌŬĞǌůŝ� ĚƺŶǇĂ͟� ŬĞŶĚŝ� ŝĕ� ĕĞůŝƔ-

ŬŝůĞƌŝǇůĞ� ǇŦƉƌĂŶŵĂǇĂ� ĚĞǀĂŵ� ĞĚŝǇŽƌ͘ � E�-

dK͛ŶƵŶ� �ŝŶ� ͞ƚĞŚĚŝĚŝ͟ŶĚĞŶ� ĂĕŦŬƚĂŶ� ƐƂǌ�
ĞĚĞƌ� ŚĂůĞ� ŐĞůŵĞƐŝ͕� �ŝŶ͛ŝŶ� ͞ŽƌƚĂŬ� ĞǇůĞŵ�
ŐĞƌĞŬƟƌĞŶ�ďŝƌ�ƚĞŚĚŝƚ�ƵŶƐƵƌƵ͟�ŽůĚƵŒƵŶƵŶ�
ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝůŵĞƐŝ͕�ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�ƐŝƐƚĞŵŝŶ�ŬŽƌ-
ŬƵƐƵŶƵ�ĂŶůĂƨǇŽƌ͘ �

WĂŶĚĞŵŝŶŝŶ� ǇĂƌĂƴŒŦ� ŬƌŝǌĚĞŶ� ĚĂŚŝ�
ŶĞƌĞĚĞǇƐĞ� ŬąƌůŦ� ĕŦŬĂŶ� ;K���� ƌĂƉŽƌƵŶĂ�
ŐƂƌĞ� �ŝŶ͕� 'ϮϬ� ƺůŬĞůĞƌŝ� ŝĕŝŶĚĞ� ďƺǇƺŵĞ�
ĞůĚĞ�ĞĚĞŶ�ƚĞŬ�ƺůŬĞĚŝƌͿ�ďŝƌ��ŝŶ�ŐĞƌĕĞŬůŝŒŝ͕�
ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚůĞƌ� ŝĕŝŶ�ƌĂŚĂƚƐŦǌůŦŬ�ŶĞĚĞŶŝĚŝƌ͘ �
�ƵŶƵŶ� ŶĞƌĞǇĞ� ǀĂƌĂĐĂŒŦ� ďƵŐƺŶĚĞŶ� ƂŶ-

ŐƂƌƺůĞŵĞǌ�ŽůƐĂ�ĚĂ͕�����ŚĞŐĞŵŽŶǇĂƐŦŶŦ�
ƐĂƌƐĂŶ�ĞƚŬĞŶůĞƌ�ĂƌƨǇŽƌ͘ ��Ƶ�ŬŽƔƵůůĂƌĚĂ͕�ŝƐ-
ƚĞƌ����Ͳ���ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŝƐƚĞƌ��ŝŶ͛ĚĞŶ�ŐĞů-
ƐŝŶ͕�ĂƨůĂĐĂŬ�ǇĞŶŝ�ĂĚŦŵůĂƌ�ŚĞƌ�ŚąůƺŬąƌĚĂ�
ǇĞŶŝ� ŐĞƌŝůŝŵůĞƌĞ� ŶĞĚĞŶ� ŽůĂĐĂŬƨƌ͘ � �Ƶ� ĚĂ�
bir bütün olarak emperyalist-kapitalist 

ƐŝƐƚĞŵŝŶ�ŬƌŝǌŝŶŝ�ĚĞƌŝŶůĞƔƟƌĞĐĞŬƟƌ͘
�ŝŶ͛ŝŶ�ŐĞƌŝĚĞŶ�ŐĞůĞŶ�ĕŦŬŦƔŦ�Ğůůŝ�ǇŦů�ƂŶĐĞ�

Śŝĕďŝƌ� ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ� ƺůŬĞ� ŝĕŝŶ� ƚĂŚŵŝŶ�ĞĚŝ-
ůĞďŝůŝƌ� ĚĞŒŝůĚŝ͘� �ƺŶǇĂŶŦŶ� ĞŶ� ǇŽŬƐƵů� ďƵ�
ŬƂǇůƺ� ƺůŬĞƐŝŶĚĞŶ� ĚĞǀƌŝŵůĞ� ŐĞůŝŶĞŶ� ǇĞƌ͕ �
���͛ŶŝŶ� ŚĞƌ� ĂůĂŶĚĂ� ŬŽƌŬƵůƵ� ƌƺǇĂƐŦ� ŽůĂŶ�
ďŝƌ�ŐĞůŝƔŵĞĚŝƌ͘ �dŦƉŬŦ�ďƵŶĚĂŶ�Ǉƺǌ�ǇŦů�ƂŶĐĞ-

ƐŝŶĚĞ� ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ� ƉĂǇůĂƔŦŵ� ƐĂǀĂƔŦŶĚĂŶ�
ǇŦŬŦŵůĂ�ĕŦŬĂŶ�^ŽǀǇĞƚ�ZƵƐǇĂ͛ŶŦŶ�ƚĞŵĞů�ďŝƌ�
ĂŬƚƂƌ�ŽůŵĂƐŦŶŦ�ďĞŬůĞŵĞŵĞůĞƌŝ�Őŝďŝ͘͘͘�

�ŝŶ͕� ĚĞǀƌŝŵůĞ� ŐŝƌĚŝŒŝ� ǇŽůƵ� ƚĞƌŬ� ĞƚƐĞ�
ĚĞ͕� ƚĂƌŝŚƐĞů� ĚĞǀƌŝŵĐŝ� ĂƨůŦŵŦŶĚĂŶ� ďĞƐůĞ-

ŶĞƌĞŬ�ďƵŐƺŶŬƺ�ŶŽŬƚĂǇĂ�ŐĞůŵĞǇŝ�ďĂƔĂƌĂ-

ďŝůĚŝ͘��ƵŶƵŶ�ŝĕŝŶ��ŝŶ͛ĚĞ�ƐŽƐǇĂůŝƐƚ�ĚĞŒĞƌůĞ-

ƌŝŶ�ĚĞǀůĞƚ�ĞůŝǇůĞ�ƐƂŵƺƌƺƐƺ�ƐƺƌĚƺƌƺůƺǇŽƌ͕ �
ŬĞŶĚŝ�ŝĕŝŶĚĞ�ďŝƌ�͞ƐŽƐǇĂůŝƐƚ�ŝŶƔĂ͟�ĂƌŐƺŵĂ-

ŶŦ� ŚĂůĂ� ŬƵůůĂŶŦůŦǇŽƌ͘ � �ŝŶ� ǇƂŶĞƟŵŝ� ďƵŐƺŶ�
ĕĂƌŬůĂƌŦŶ�ĚƂŶŵĞƐŝŶŝ͕�ŝƔĕŝ�ƐŦŶŦķŶŦŶ�ƺƌĞƟŵŝ�
ƐƺƌĚƺƌŵĞƐŝŶŝ� ͞DĂƌŬƐŝǌŵ͛ŝ� ŐĞůŝƔƟƌŵĞŬ͕�
ŬŽŵƺŶŝǌŵ� ŝĚĞĂůŝŶŝ� ĚĂŚĂ� ĚĂ� ǇƺŬƐĞůƚ-
ŵĞŬƚĞŶ͟� ďĂŚƐĞĚĞƌĞŬ� ƐĂŒůŦǇŽƌƐĂ͕� ďƵŶƵŶ�
ŶĞĚĞŶŝ� ďƵ� ĂƌŐƺŵĂŶůĂƌŦŶ� ƚŽƉůƵŵĚĂ� ďŝƌ�
ŬĂƌƔŦůŦŒŦ� ŽůŵĂƐŦĚŦƌ͘ � ͞DŽĚĞƌŶ� ƐŽƐǇĂůŝǌŵ͟�
ŽůĂƌĂŬ� ƚĂŶŦŵůĂĚŦŬůĂƌŦ� ĨŽƌŵƺůůĞ� ƚĂƌŝŚƐĞů�
ĚĞǀƌŝŵŝŶ� ŝǌŝŶĚĞŶ� ďĞƐůĞŶĞŶ� ďƵ� ǇƂŶĞƟŵ͕�
ŚĞĚĞŇĞƌŝŶĚĞ�ŝůĞƌůĞǇĞďŝůĚŝ͘�

�ŝŶ͛ĚĞŬŝ� ďƵ� ŐĞůŝƔŵĞůĞƌŝŶ� ƐŦŶŦĨ� ŵƺ-

ĐĂĚĞůĞƐŝ� ǀĞ� ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ� ĕĂƨƔŵĂůĂƌ� ŝĕĞ-

ƌŝƐŝŶĚĞ� ŐĞůĞĐĞŒĞ� ŶĂƐŦů� ĞƚŬŝ� ĞĚĞĐĞŒŝŶŝ�
ŐƂƌĞĐĞŒŝǌ͘� �ƺŶǇĂŶŦŶ� ŐĞůĞĐĞŒŝ� ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�
ďƵŐƺŶŬƺ� ďƵŶĂůŦŵ� ĚƂŶĞŵŝ� �ŝŶ͛ŝ� ĚĞ� Ğƚ-
ŬŝůĞĚŝŒŝŶĚĞ͕� ƐŦŶŦĨƐĂů� ĕĞůŝƔŬŝůĞƌ� ĚĂŚĂ� ĂĕŦŬ�
ďŝƌ� ďŝĕŝŵĚĞ� ƐƵ� ǇƺǌƺŶĞ� ǀƵƌĂĐĂŬ͕� ŝƔĕŝ� ǀĞ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ǇĞŶŝ�ďŝƌ�ƐƺƌĞĐŝŶ�ƂŶƺ�
ĂĕŦůĂĐĂŬƨƌ͘
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dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞŬŝ� ĞŒŝƟŵ� ƐŝƐƚĞŵŝŶŝŶ� ŚĞƌ�
ŐĞĕĞŶ�ŐƺŶ�ŶŝƚĞůŝŬƐŝǌ�ďŝƌ�ďŽǇƵƚĂ�ŐĞůĚŝŒŝŶŝ�
ĨĂƌŬůŦ� ƂƌŶĞŬůĞƌ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ� ŐƂƌŵĞǇĞ� ĚĞ-

ǀĂŵ� ĞĚŝǇŽƌƵǌ͘� DŝůǇŽŶůĂƌĐĂ� ƂŒƌĞŶĐŝŶŝŶ�
ŐĞůĞĐĞŒŝŶŝ�ďĞůŝƌůĞǇĞĐĞŬ�ŽůĂŶ�zƺŬƐĞŬƂŒƌĞ-

Ɵŵ�<ƵƌƵŵůĂƌŦ�^ŦŶĂǀŦ͛ŶŦŶ�;z<^Ϳ�ďƵ�ƐĞŶĞŬŝ�
ŽƚƵƌƵŵůĂƌŦŶĂ� ŝůŝƔŬŝŶ� ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ� ƌĂ-

ƉŽƌƵ͕�PůĕŵĞ͕�^ĞĕŵĞ�ǀĞ�zĞƌůĞƔƟƌŵĞ�DĞƌ-
ŬĞǌŝ� ;P^zDͿ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ĂĕŦŬůĂŶĚŦ͘� �Ğ-

ŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ� ƌĂƉŽƌƵŶĚĂŬŝ� ƐĂǇŦůĂƌĂ� ŐƂƌĞ�
dĞŵĞů�dƺƌŬĕĞ�ƚĞƐƟŶĚĞ�ϰ͘ϬϱϬ�ƂŒƌĞŶĐŝ͕�dzd�
^ŽƐǇĂů��ŝůŝŵůĞƌ� ƚĞƐƟŶĚĞ�ϯϳ͘ϰϯϮ�ƂŒƌĞŶĐŝ͕�
dzd�DĂƚĞŵĂƟŬ�ƚĞƐƟŶĚĞ�ϯϵϵ͘Ϯϳϭ�ƂŒƌĞŶ-

Đŝ͕�&ĞŶ�ďŝůŝŵůĞƌŝ�ƚĞƐƟŶĚĞ�ϱϱϯ͘ϭϮϵ�ƂŒƌĞŶĐŝ�
Śŝĕďŝƌ�ƐŽƌƵǇĂ�ĚŽŒƌƵ�ǇĂŶŦƚ�ǀĞƌĞŵĞĚŝ͘��Ğ-

ŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�ƌĂƉŽƌƵŶĚĂ�ďĞůŝƌƟůĞŶ�ƐĂǇŦůĂƌ�
ďŝƌ�ŬĞǌ�ĚĂŚĂ�ĞŒŝƟŵĚĞŬŝ�ŶŝƚĞůŝŬƐŝǌůŝŒŝŶ�ŐĞů-
ĚŝŒŝ�ďŽǇƵƚƵ�ŐƂǌůĞƌ�ƂŶƺŶĞ�ƐĞƌĚŝ͘�DŝůǇŽŶ-

ůĂƌĐĂ� ƂŒƌĞŶĐŝŶŝŶ� ĞƔŝƚ� ŬŽƔƵůůĂƌĚĂ� ĞŒŝƟŵĞ�
ƵůĂƔĂŵĂĚŦŒŦŶŦ͕� ĞŒŝƟŵĞ� ƵůĂƔĂďŝůƐĞ� ĚĂŚŝ�
ŶŝƚĞůŝŬůŝ� ďŝƌ� ĞŒŝƟŵ� ĂůĂŵĂĚŦŒŦŶŦ͕� ĞŒŝƟŵ�
ƐŝƐƚĞŵŝŶŝŶ� ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ� ďŝƌ� ŐĞůĞĐĞŬ� ǀĂĂƚ�
ĞƚŵĞĚŝŒŝŶŝ� ƐƵŶƵůĂŶ� ǀĞƌŝůĞƌ� ďŝƌ� ŬĞǌ� ĚĂŚĂ�
ŐƂƐƚĞƌĚŝ͘�

^ĂůŐŦŶůĂ� ďŝƌůŝŬƚĞ� ĞŒŝƟŵĞ� ƵůĂƔĂďŝůŵĞ-

ŶŝŶ�ĚĂŚĂ�ǌŽƌůƵ�ďŝƌ�ŚĂůĞ�ŐĞůŵĞƐŝ͕�ĞŒŝƟŵ-

ĚĞ� ǇĂƔĂŶĂŶ� ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶ� ĂƌƚĂƌĂŬ� ĚĞǀĂŵ�
ĞƚŵĞƐŝ� ǀĞ� ĞŒŝƟŵŝŶ� ŶŝƚĞůŝŬ� ƐĞǀŝǇĞƐŝŶŝŶ�
ŝǇŝĐĞ� ĚƺƔŵĞƐŝ� ĚĂŚĂ� ŐƂƌƺŶƺƌ� ŚĂůĞ� ŐĞůĚŝ͘�
^ĂůŐŦŶŦŶ�ďĂƔůĂĚŦŒŦ�ŵĂƌƚ�ĂǇŦŶĚĂŶ�ďƵ�ǇĂŶĂ�
ŵŝůǇŽŶůĂƌĐĂ� ƂŒƌĞŶĐŝ� ĞŒŝƟŵĞ� ƵůĂƔĂŵĂĚŦ͘�
zƺǌ� ǇƺǌĞ� ǀĞƌŝůĞŶ� ĞŒŝƟŵĚĞŬŝ� ŶŝƚĞůŝŬƐŝǌůŝŬ�
ŽŶůŝŶĞ� ĞŒŝƟŵ� ŝůĞ� ďŝƌůŝŬƚĞ� ĚĂŚĂ� ĚĂ� Ăƌƴ͘�

DŝůǇŽŶůĂƌĐĂ�ƂŒƌĞŶĐŝŶŝŶ�ĞŒŝƟŵ�ŚĂŬŬŦ�ĞŒŝ-
ƟŵĚĞ� ǇĂƔĂŶĂŶ� ƐŽƌƵŶůĂƌ� ǀĞ� ĂŬƐĂŬůŦŬůĂƌ�
ĚŽůĂǇŦƐŦǇůĂ�ŐĂƐƉ�ĞĚŝůŵŝƔ�ŽůĚƵ͘�

^ĂůŐŦŶ� ŬŽƔƵůůĂƌŦ� ĞƚŬŝƐŝŶŝ� ĚĞǀĂŵ� Ğƫ-

ƌŝƌŬĞŶ� ǀĞ� ŵŝůǇŽŶůĂƌĐĂ� ƂŒƌĞŶĐŝ� ĞŒŝƟŵĞ�
ƵůĂƔĂŵĂǌŬĞŶ� ƐŦŶĂǀůĂƌŦŶ� ǇĂƉŦůŵĂƐŦ͕� ďƵ�
ƐĞŶĞŬŝ� z<^� ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ� ƌĂƉŽƌƵŶĂ� ĚĂ�
ǇĂŶƐŦŵŦƔ�ďƵůƵŶƵǇŽƌ͘ �^ĞƌŵĂǇĞ�ĚĞǀůĞƟ�ƚĂ-

ƌĂķŶĚĂŶ�ƐĂůŐŦŶ�ĚŽůĂƐŦǇůĂ�ŚĂǌŝƌĂŶ�ĂǇŦŶĚĂŶ�
ƚĞŵŵƵǌ�ĂǇŦŶĂ�ĞƌƚĞůĞŶĚŝŒŝ�ƐƂǇůĞŶĞŶ�ƐŦŶĂ-

ǀŦŶ͕� ͞ƚĞŵŵƵǌ�ĂǇŦ� ƚƵƌŝǌŵ�ǀĞ� ƚĂƟů� ĂǇŦĚŦƌ͟�
ďĂŬŦƔŦǇůĂ� ƚĞŬƌĂƌĚĂŶ� ŚĂǌŝƌĂŶ� ĂǇŦŶĂ� ĕĞŬŝů-
ŵĞƐŝ͕� ƐĞƌŵĂǇĞ� ĚĞǀůĞƟŶŝŶ� ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ�
ƐĂŒůŦŒŦ͕�ǇĂƔĂŵŦ�ǀĞ�ŐĞůĞĐĞŒŝŶĚĞŶ�ĕŽŬ�ŬĂƉŝ-
ƚĂůŝƐƚůĞƌŝŶ�ŬąƌůĂƌŦŶŦŶ�ĂƌƚŵĂƐŦŶŦ�ĚƺƔƺŶĚƺ-

ŒƺŶƺ�ŐƂƐƚĞƌŵŝƔƟƌ͘ �
DĂƌƚ� ĂǇŦŶĚĂŶ� ďƵ� ǇĂŶĂ� ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ�

ĞŒŝƟŵ�ŚĂŬŬŦ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ƐĞƌŵĂǇĞ�ĚĞǀůĞƟ�
ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŚĞƌ�ŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�ĕƂǌƺŵ�ƺƌĞƟůŵĞ-

ŵŝƔƟƌ͘ � �ŒŝƟŵĚĞ� ǇĂƔĂŶĂŶ� ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶ� Ăƌƚ-
ƨŒŦ� ǀĞ�ŶŝƚĞůŝŬ� ƐĞǀŝǇĞƐŝŶŝŶ� ŐŝƫŬĕĞ�ĚƺƔƚƺ-

Œƺ� ƐƵŶƵůĂŶ�ďŝƌĕŽŬ� ǀĞƌŝ� ŝůĞ� ŬĂŶŦƚůĂŶŵĂǇĂ�
ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �PŒƌĞŶĐŝǇŝ�ĚĞŒŝů�ĚĂŚĂ�
ĕŽŬ�ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚůĞƌŝŶ�ŬąƌŦŶŦ�ďĂǌ�ĂůĂŶ�ďŝƌ�ĞŒŝ-
Ɵŵ�ƐŝƐƚĞŵŝŶŝŶ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚŝǇŽƌ�ŽůŵĂƐŦ͕�ĞŒŝ-
Ɵŵ� ĂůĂŶŦŶĚĂ� ǇĂƔĂŶĂŶ� ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶ� ƚĞŵĞů�
ŶĞĚĞŶŝĚŝƌ͘ �^ĂůŐŦŶ�ŽƌƚĂŵŦŶĚĂ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ�
ĞŒŝƟŵ�ĂůĂďŝůŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�ŐĞƌĞŬůŝ�ŽůĂŶ�ŬŽƔƵů-
ůĂƌŦŶ� ƐĂŒůĂŶŵĂŵĂƐŦ� ĚĂ� ĞŒŝƟŵĚĞ� ĂƌƚĂŶ�
ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶ�ďĂƔůŦĐĂ�ŶĞĚĞŶůĞƌŝ�ĂƌĂƐŦŶĚĂĚŦƌ͘ �

�ŒŝƟŵĚĞ� ǇĂƔĂŶĂŶ� ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶ� ƉĂŶĚĞ-

ŵŝ�ĚƂŶĞŵŝ�ŝůĞ�ĚĂŚĂ�ĚĂ�ĂƌƚŵĂƐŦŶŦŶ�ĞŶ�ƚĞ-

ŵĞů� ŶĞĚĞŶŝ� �<WͲD,W� ŝŬƟĚĂƌŦŶŦŶ� ĞŒŝƟŵ�

ĂůĂŶŦŶĚĂ�ƵǇŐƵůĂĚŦŒŦ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌĚŦƌ͘ �PŒƌĞŶ-

ĐŝůĞƌĚĞŶ͕�ǀĞůŝůĞƌĚĞŶ͕�ĞŒŝƟŵ�ďŝůĞƔĞŶůĞƌŝŶ-

ĚĞŶ�ŚĂďĞƌƐŝǌ�ĂůŦŶĂŶ�ŬĂƌĂƌůĂƌ�ƉĂŶĚĞŵŝ�Ɛƺ-

ƌĞĐŝǇůĞ� ďŝƌůŝŬƚĞ� ĞŒŝƟŵ� ĂůĂŶŦŶĚĂ� ǇĂƔĂŶĂŶ�
ƐŽƌƵŶůĂƌŦ� ĚĞƌŝŶůĞƔƟƌŵĞŬƚĞŶ� ďĂƔŬĂ� ďŝƌ�
ƔĞǇĞ� ǇĂƌĂŵĂŵŦƔƨƌ͘ � WĂŶĚĞŵŝ� ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ�
ǀĞƌŝůĞŶ�ŽŶůŝŶĞ�ĞŒŝƟŵ�ƐƺƌĞĐŝŶĚĞŬŝ�ďĂƔĂƌŦ-
ƐŦǌůŦŬůĂƌŦ�ĚĂ�ŵŝůǇŽŶůĂƌĐĂ�ƂŒƌĞŶĐŝǇŝ�ĞŒŝƟŵ�
ŚĂŬŬŦŶŦ� ŬƵůůĂŶŵĂŬƚĂŶ�ŵĂŚƌƵŵ� ďŦƌĂŬƨŬ-

ůĂƌŦŶŦŶ�ĞŶ�ďƺǇƺŬ�ŬĂŶŦƨĚŦƌ͘
�Ƶ� ƐĞŶĞŬŝ� z<^� ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ� ƌĂƉŽ-

ƌƵ�ĚĂ�ƐĂůŐŦŶ�ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ�ǀĞƌŝůĞŶ�ĞŒŝƟŵ�ĚĞ�
ĞŒŝƟŵ� ƐŝƐƚĞŵŝŶĚĞŬŝ� ǇĂƔĂŶĂŶ� ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶ�
ŬĂƚůĂŶĂƌĂŬ� ĚĞǀĂŵ�ĞƫŒŝŶŝ� ďŝǌůĞƌĞ� ďƺƚƺŶ�
ďŝƌ�ĂĕŦŬůŦŒŦ�ŐƂƐƚĞƌŵŝƔƟƌ͘ �PǌĞůůŝŬůĞ�ďƵ�ĚƂ-

ŶĞŵŝŶ�ďĂƔŦ�ŝůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ĞŒŝƟŵĚĞ�ǇĂƔĂŶĂŶ�
ŬĂŽƐ�ŽƌƚĂŵŦ�ĞŒŝƟŵ�ƐŝƐƚĞŵŝŶŝŶ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ�
ŝĕŝŶ� ďŝƌ� ŐĞůĞĐĞŬ� ƐƵŶĂŵĂǇĂĐĂŒŦŶŦ� ŐƂƐƚĞƌ-
ŵŝƔƟƌ͘ �

zŝŶĞ͕�ďƺƚƺŶ�ďƵ�ƐŽƌƵŶůĂƌ�ŐĞŶĕůŝŒĞ�ĞŒŝ-
Ɵŵ�ŚĂŬŬŦŶĂ�ƐĂŚŝƉ�ĕŦŬŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�
ĞƚŵĞŬƚĞŶ�ďĂƔŬĂĐĂ�ďŝƌ�ǇŽů�ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ�ĚĂ�
ŐƂƐƚĞƌŵŝƔƟƌ͘ �

'ĞůĞĐĞŒŝŵŝǌĞ� ǀĞ� ĞŒŝƟŵ� ŚĂŬŬŦŵŦǌĂ�
ƐĂŚŝƉ�ĕŦŬĂůŦŵ͊

�ŒŝƟŵ� ŚĂŬŬŦŵŦǌŦŶ� ŐĂƐƉ� ĞĚŝůŵĞƐŝŶĞ�
ŐĞĕŝƚ�ǀĞƌŵĞǇĞůŝŵ͊

�Ɣŝƚ͕� ƉĂƌĂƐŦǌ͕� ďŝůŝŵƐĞů� ŶŝƚĞůŝŬůĞ� ǀĞ�
ƵůĂƔŦůĂďŝůŝƌ�ďŝƌ�ĞŒŝƟŵ�ŝĕŝŶ�ŵƺĐĂĚĞůĞŵŝǌŝ�
ďƺǇƺƚĞůŝŵ͊

0��8�32*?

3DQGHPL�NRÀXOODU¾ 
HßLWLPGHNL�QLWHOLNVL]OLßL�DUWW¾UG¾

ŝƐƚĞĚŝŬůĞƌŝŶŝ�ŝĨĂĚĞ�ĞƫůĞƌ͘ �můŬĞ�ŐĞŶĞůŝŶĚĞ͕�
ůŝƐĞ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝ�ĚĞ� ƐĂůŐŦŶĂ� ƌĂŒŵĞŶ�ĞŒŝƟ-

ŵŝŶ�ǇĞƚĞƌƐŝǌ�ƂŶůĞŵůĞƌ�ĂůƨŶĚĂ�ƐƺƌŵĞƐŝŶĞ�
ŬĂƌƔŦ�ƉƌŽƚĞƐƚŽ�ŐƂƐƚĞƌŝůĞƌŝ�ĚƺǌĞŶůŝǇŽƌ͘

�Ŭŝŵ� ĂǇŦŶŦŶ� ƐŽŶƵŶĚĂ� ĚĂ� �ŬǀĂĚŽƌ͛ĚĂ�
ŝƔĕŝůĞƌ͕ � hůƵƐĂů� �ŒŝƟŵĐŝůĞƌ� �ŝƌůŝŒŝ� ;hE�Ϳ�
ƺǇĞƐŝ�ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌ͕ �ůŝƐĞ�ǀĞ�ƺŶŝǀĞƌƐŝƚĞ�ƂŒ-

ƌĞŶĐŝůĞƌŝ� ĞŒŝƟŵ� ǀĞ� ƐĂŒůŦŬ� ŚĂŬŬŦ� ŝĕŝŶ� ĞǇ-

ůĞŵůĞƌ�ĚƺǌĞŶůĞĚŝ͘
7ŶŐŝůƚĞƌĞ͛ĚĞ�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ� mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ�

ƐĂůŐŦŶ�ďŽǇƵŶĐĂ�ƂŒƌĞŶŝŵ�ǀĞ�ǇƵƌƚ�ƺĐƌĞƚůĞ-

ƌŝŶĚĞ�Śŝĕďŝƌ�ŝŶĚŝƌŝŵĞ�ŐŝƚŵĞŵŝƔƟ͘�'ĞůŝŶĞŶ�
ǇĞƌĚĞ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ�ǇƺŬƐĞŬ�ŬŝƌĂůĂƌĂ�ŬĂƌƔŦ�ďŝƌ�
ďŝŶĂǇŦ� ŝƔŐĂů� ĞƫůĞƌ͘ � �ŝŶĂǇĂ� ͞PŒƌĞŶĐŝůĞ-

ƌŝ� ǀĞ� ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦ� ŬąƌŦŶŦǌŦŶ� ƂŶƺŶĞ� ŬŽǇƵŶ͟�
ƉĂŶŬĂƌƨ� ĂƐƨůĂƌ͘ � PŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ� ƚĂůĞƉůĞƌŝ�
ĂƌĂƐŦŶĚĂ͕� ŬŝƌĂůĂƌŦŶ� ǇƺǌĚĞ� ϰϬ� ĂǌĂůƨůŵĂƐŦ͕�
ŬŽƌŽŶĂǀŝƌƺƐ� ƐĂůŐŦŶŦŶŦŶ� ƉƐŝŬŽůŽũŝŬ� ŽůĂƌĂŬ�
ǇĂƌĂƴŒŦ�ƚĂŚƌŝďĂƚ�ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ�ĚĞƐƚĞŒŝŶ�Ăƌ-
ƨƌŦůŵĂƐŦ�Őŝďŝ�ŵĂĚĚĞůĞƌ�ďƵůƵŶƵǇŽƌ͘ �7ƔŐĂůŝŶ�
ĂůƨŶĐŦ� ŐƺŶƺŶĚĞ͕� ƺŶŝǀĞƌƐŝƚĞ� ǇƂŶĞƟŵŝŶŝŶ�
ƐĂĚĞĐĞ�ŝŬŝ�ŚĂŌĂůŦŬ�;ǇƺǌĚĞ�ϱͿ�ŬŝƌĂ�ŝŶĚŝƌŝŵŝ�
ƚĞŬůŝĮ� ƐƵŶŵĂƐŦŶŦŶ� ŬĂďƵů� ĞĚŝůĞŵĞǌ� ŽůĚƵ-

ŒƵŶƵ� ƐƂǇůĞǇĞŶ� ƺŶŝǀĞƌƐŝƚĞůŝůĞƌ͕ � ƚĂůĞƉůĞƌŝ�
ŬĂƌƔŦůĂŶĂŶĂ� ŬĂĚĂƌ� ŵƺĐĂĚĞůĞǇĞ� ĚĞǀĂŵ�
ĞĚĞĐĞŬůĞƌŝŶŝ�ďĞůŝƌƫůĞƌ͘

�ůŵĂŶǇĂ͛ĚĂ�ďŝƌĕŽŬ�ŽŬƵů�͚Śŝďƌŝƚ�ĞŒŝƟŵ͛�
ĂĚŦ� ĂůƨŶĚĂ͕� ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ� ǇĂƌŦƐŦŶŦŶ� ƐŦŶŦĨ-
ƚĂ� ĞŒŝƟŵŝ� ǀĞ� ĚŝŒĞƌ� ǇĂƌŦƐŦŶŦŶ� ĞǀĚĞ�ĚŝũŝƚĂů�
ŵĞĚǇĂǇůĂ�ĞŒŝƟŵŝŶĞ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔƨ͘��ŶĐĂŬ�
�ŒŝƟŵ� �ĂŝƌĞƐŝ� ǀĞ� ŐĞĕĞŶ� ŚĂŌĂ� ŬĂƌĂƌůĂƔ-
ƨƌŦůĂŶ� &ĞĚĞƌĂů� ,ƺŬƺŵĞƚ� ŬĂƌĂƌůĂƌŦ� Śŝďƌŝƚ�
ĞŒŝƟŵ� ŽůĂŶĂŒŦŶŦ� ƌĂĨĂ� ŬĂůĚŦƌĚŦ͘� �ƵŶƵŶ�
ƺǌĞƌŝŶĞ� ĨĂƌŬůŦ� ŬĞŶƚůĞƌĚĞ� ůŝƐĞ� ǀĞ� ŵĞƐůĞŬ�
ŽŬƵůůĂƌŦŶĚĂ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ�ǇĞƚĞƌƐŝǌ�ƂŶůĞŵůĞ-

ƌĞ�ŬĂƌƔŦ�ĚŝƌĞŶŝƔĞ�ďĂƔůĂĚŦůĂƌ͘
DƂŶĐŚĞŶŐůĂĚďĂĐŚ͛ĚĂ�ŬŽƌŽŶĂ�ǀĂŬĂůĂ-

ƌŦŶĂ� ƌĂƐƚůĂŶĂŶ�ŵĞƐůĞŬ� ŽŬƵůƵ� ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝ�
ĚĂŚĂ�Ăǌ�ŵĞǀĐƵƚůƵ�ƐŦŶŦŇĂƌĚĂ�ĞŒŝƟŵ�ƚĂůĞƉ�
ĞĚĞƌĞŬ� ǇƺƌƺǇƺƔ� ĚƺǌĞŶůĞƌŬĞŶ͕� �ƺƐƐĞů-
ĚŽƌĨ͛ƚĂ�ĚĂ�ůŝƐĞ�ǀĞ�ǇƺŬƐĞŬ�ŽŬƵů�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝ�
eyalet parlamentosu önünde eylem yap-

ƨůĂƌ͘
�ƐƐĞŶ͛ĚĂ�ŵĞƐůĞŬ�ůŝƐĞƐŝ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝ�Ɛƺ-

ƌĞƐŝǌ�͞,ŝďƌŝƚŐƌĞǀŝ͟ŶĞ�ďĂƔůĂĚŦ͘
&ƌĂŶŬĨƵƌƚ͛ƚĂ�ϲ�ŽŬƵůĚĂ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ͕ �ĞǇĂ-

ůĞƚ� ŚƺŬƺŵĞƟŶĚĞŶ� ŽŬƵůůĂƌŦŶĚĂ� ŬŽƌƵŵĂ�
ƂŶůĞŵůĞƌŝŶŝŶ�ĂƌƨƌŦůŵĂƐŦŶŦ͕�ĚĞƌƐůĞƌŝŶ�Śŝď-

ƌŝƚ�ĨŽƌŵƵŶĚĂ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦŶŦ�ƚĂůĞƉ�ĞƫůĞƌ�ǀĞ�
ďƵ� ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝŶ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵĞŵĞƐŝ� ĚƵƌƵ-

ŵƵŶĚĂ�ϯϬ��ƌĂůŦŬ͛ƚĂ�ŐƌĞǀĞ�ďĂƔůĂǇĂĐĂŬůĂƌŦ-
ŶŦ�ďŝůĚŝƌĚŝůĞƌ͘

�ƌĞŵĞƌŚĂǀĞŶ͛ĚĞ� ƐŽŒƵŬ� ŚĂǀĂĚĂ� ĂĕŦŬ�
ƉĞŶĐĞƌĞĚĞ�ĚĞƌƐ�ǇĂƉŦůĂŵĂǇĂĐĂŒŦŶŦ�ƐƂǇůĞ-

ǇĞŶ�ůŝƐĞ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝ�ďŝƌ�ŐƺŶ�ĚĞƌƐůĞƌŝ�ďŽǇ-

ŬŽƚ�Ğƫ͘
�ŽǀŝĚͲϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝ�ƐƺƌĞĐŝ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ�

ĞŒŝƟŵůĞƌŝŶŝŶ�ǀĞ�ƐĂŒůŦŬůĂƌŦŶŦŶ�ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚůĞ-

ƌŝŶ�ĕŦŬĂƌůĂƌŦ�ƵŒƌƵŶĂ�ŚŝĕĞ�ƐĂǇŦůĚŦŒŦŶŦ͕�ŬĂƉŝ-
ƚĂůŝƐƚ�ƐŝƐƚĞŵŝŶ�ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶĞ�Śŝĕďŝƌ�ŐĞůĞĐĞŬ�
ƐƵŶĂŵĂĚŦŒŦŶŦ�ƂŒƌĞƟǇŽƌ͘

PŒƌĞŶĐŝůĞƌ� ƐŽƐǇĂů� ŵĞĚǇĂĚĂ� ĚƺǌĞŶĞ�
ŬĂƌƔŦ� ƂŅĞůĞƌŝŶŝ� ƐŦŬĕĂ� ƔƂǇůĞ� ĚŝůĞ� ŐĞƟƌŝ-
ǇŽƌůĂƌ͗�͞�Ĩ�ǇŽŬ͊�hŶƵƚŵĂŬ�zŽŬ͊�,ƺŬƺŵĞƚ�
ďƵŐƺŶ�ǇƺǌƺŵƺǌĞ� ƚƺŬƺƌĚƺ͊�EĞ�ĞŬĞƌƐĞŶŝǌ�
ŽŶƵ�ďŝĕĞƌƐŝŶŝǌ͊͟
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